EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.° 02.558.124/0001-12
NIRE 3330026237-7
Companhia Aberta
Registro CVM n.° 01764-7

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. a comparecer as
Assembléias Gerais que se realizardo na sede social da Companhia, na Rua Regente Feijé n° 166, sala 1687-
B, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, no dia 26 de abril de 2010, as 11h:30min, para deliberar sobre
a seguinte Ordem do Dia:

I. Em Assembléia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢bes Financeiras e o
Relatério da Administracéo, referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2009;

(ii) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio findo em 31.12.2009 e sobre a proposta de
orcamento de capital da Companhia para o exercicio financeiro de 2010;

(iii) Fixar a remuneracdo global anual da administracdo da Companhia para o exercicio de 2010;

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracdo; e

(v) Eleger os membros do Conselho Fiscal e fixar a respectiva remuneracéo individual para o exercicio de
2010.

11. Em Assembléia Geral Extraordinéria:

(i) Aprovar a alteracdo da redacdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia , uma vez aprovado e
homologado o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, conforme Reunido do
Conselho de Administracdo, realizada em 22 de outubro de 2009: “Art. 5° - O capital social subscrito,
totalmente integralizado, é de R$5.618.698.960,73 (cinco bilhdes, seiscentos e dezoito milhdes, seiscentos e
noventa e oito mil, novecentos e sessenta Reais e setenta e trés centavos), representado por
1.050.508.959.049 (um trilhdo e cinquenta bilhdes, quinhentas e oito milhGes, novecentas e cinquenta e nove
mil, quarenta e nove) acles, sendo 544.485.934.660 (quinhentas e quarenta e quatro bilhdes, quatrocentas e
oitenta e cinco milhGes, novecentas e trinta e quatro mil, seiscentas e sessenta) ordinarias nominativas e
506.023.024.389 (quinhentas e seis bilhGes, vinte e trés milhdes, vinte e quatro mil, trezentas e oitenta e
nove) preferenciais nominativas, todas sem valor nominal.*

(i)  Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

INSTRUCOES GERAIS:

(@) Os instrumentos de mandato deverdo ser depositados na sede da Companhia até o dia 22.04.2010, até as
17h:30min, tendo em vista o feriado Municipal previsto para o dia 23.04.2010 na Cidade do Rio de Janeiro.
(b) Os acionistas participantes da Custodia Fungivel de A¢des Nominativas das Bolsas de Valores que
desejarem participar destas Assembléias deverdo apresentar extrato contendo a respectiva participacao
acionaria, emitido pelo 6érgdo competente, até 02 (dois) dias antes da realizacdo das Assembléias.

(c) Os documentos e propostas relativos aos itens da ordem do dia estdo a disposicao dos senhores acionistas
na sede da Companhia.

Rio de Janeiro, 08 de abril de 2010.

Carlos Henrigue Moreira
Presidente do Conselho de Administracéo.
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Relatorio da Administracao
Embratel Participacdes S.A.

Senhores Acionistas

Atendendo as disposicbes legais e estatutarias, a Administracdo da Embratel Participacdes
S.A. ("Embrapar" ou “Companhia”) submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas o
Relatério da Administracdo e as Demonstra¢gfes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Empresa, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2009.

1 - Introducao

A Embrapar é uma holding controladora, cujos principais investimentos séo as participacdes,
diretas e indiretas, em:

Empresa Brasileira de Telecomunicacbes S.A. — Embratel (“Embratel”) — empresa
referéncia nacional em telecomunicagdes, prestando servi¢cos de voz, dados, multimidia e
redes corporativas.

. Primesys Solucbes Empresariais S.A. (“Primesys”) - empresa de terceirizagcdo de
servicos de telecomunicagdes, que atende a clientes de grande porte como os grandes
bancos de varejo.

. Star One S.A. (“Star One”) - maior operadora de satélites de comunicacdes da América
Latina, fornecendo capacidade satelital para diversas aplicagcfes, tais como, transmisséao
de televiséo, dados, voz e banda larga.

. Embratel Tvsat Telecomunicacdes Ltda. (“Via Embratel”) — empresa de televisdo por
assinatura via satélite Direct To Home (DTH).

. BrasilCenter Comunicag¢fes Ltda. (“BrasilCenter”) - operadora de call center que faz o
atendimento a clientes Embratel.

A Embrapar tem participacdo minoritaria, direta e indireta, através da Embratel e da GB
Empreendimentos e Participacbes S.A. — (“GB”), na Net Servicos de Comunicacdo S.A.
(“NET”), operadora de TV por assinatura e banda larga.

Historico

A forca da marca Embratel foi construida em 44 anos de atuagado entre os brasileiros. Criada
em 1965, a empresa incorporou o satélite as comunica¢des do Pais em 1969, provendo a
base tecnoldgica para a formagdo de redes nacionais de televisdo. Lancou o Discagem Direta
a Distancia (DDD) e uma sucessao de inovacgdes indispensaveis ao desenvolvimento, como a
Rede Nacional de Telex, a Discagem Direta Internacional (DDI) e a Rede Nacional de
Comunicacdo de Dados por Comutacdo de Pacotes (Renpac) — um salto para o mercado
corporativo. Nos anos 90, introduziu a Internet no Brasil.
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Ao vencer o desafio de dotar o Brasil de uma infraestrutura de telecomunicacfes, a
Companhia tornou-se presente em todo o territério nacional. Gragas a sofisticada rede de
satélites, transporte terrestre de sinais (radio e fibra o6ptica) e servicos, a empresa é
reconhecida pela tecnologia de ponta, qualidade dos produtos e capacidade de
relacionamento com os clientes. Esses atributos reforcam a sua competitividade ante as
transformacgdes profundas no setor, motivadas por um novo modelo de telecomunicagdes,

pela privatizacdo e pela internacionalizagcdo do mercado.

Nesse cenario concorrencial, a Embratel avanga na convergéncia de servicos e na adocgdo da
tecnologia IP (Internet Protocol), fiel a sua trajetéria de inovagdo continua. Para os clientes
corporativos, desenvolve solucdes convergentes de telefonia e dados em redes IP; para os
residenciais, oferece a alternativa Triple Play — telefonia, Internet banda larga e televisdo por
assinatura. O avanco da empresa no mundo IP vai ao encontro de um fator-chave no futuro
das comunicac¢des: a oferta de banda para a convergéncia de voz, dados, video e outros
servigcos multimidia.

Ingresso da Telmex e investimentos no Pais

Em 2004 a Teléfonos de México S.A. de C.V. (“Telmex™) adquiriu o controle da Embrapar, ja
tendo investido desde entdo mais de R$6,3 bilhes como parte de amplo programa de
reestruturacdo operacional e financeira, dando as empresas do grupo condi¢ces de crescer e
maior capacidade de competicdo no mercado.

A Companhia possui gestdo comprometida com a alta qualidade dos servicos e o
desenvolvimento do Brasil, investindo em média R$1,5 bilhdo ao ano em infra-estrutura
necesséaria ao crescimento de servicos de telefonia local, transmissdo de dados, Internet
banda larga, via satélite e TV por assinatura.

Aquisicdes

A estratégia de fazer da Embratel o seu veiculo de expansdo no Pais levou a Telmex a
incorporar, no fim de 2005, outros ativos brasileiros a Embrapar. Um deles foi a participacao
de 37,1% na NET (atualmente em 35,4%), além da aquisicdo da Telmex do Brasil Ltda.
como subsidiaria integral da Embrapar. Também foi adquirida a Primesys, lider nacional na
operacgao de redes administradas.

Universalizacédo

Em nome da integracdo de todos os brasileiros, a empresa cumpre com fidelidade e
pontualidade o compromisso de facilitar o acesso a telefonia fixa, seja qual for a localizacao
ou a condigdo socio-econdmica dos usuarios. A Embratel foi a primeira a ter metas de
universalizacdo certificadas pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel), em janeiro
de 2007. Ao final de 2009, eram 1.662 os telefones de uso publico (TUPs) instalados pela
empresa, conforme prevé o contrato de concessdo e o Plano Geral de Metas para
Universalizacdo (PGMU) da telefonia.
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Estrutura Acionaria e Destaques 2009

A Embrapar é controlada da Telmex Internacional S. A. B. de C. V. (“Telmex Internacional),
empresa mexicana oriunda de cisdo da Telmex ocorrida em 2008, que detém atualmente
98,1% do capital total e votante da Embrapar.

Em 2009, a Telmex Internacional realizou um aumento de capital, efetuado mediante a
capitalizacdo de créditos de dividendos. O capital social foi aumentado em
R$302.038.939,71 mediante a emissdo de 14.714.524.206 acbes ordinarias e
13.675.078.762 acdes preferenciais.

Organograma da Embrapar(*)

Telmex Internacional Outros
98,1% 1,9%
15,5%
B2,1% 99,2% 100%
GE Embratel Telmex do Brasil

17,0% 0,9%

Met
5.8%
1009% 100% 209% 100% 100%
¥ia Embratel Click21 Star One BrasilCenter Primesys

(*) Compreende as principais empresas do grupo.

Crise Econdmica Mundial

A despeito da crise econdmica mundial e da retra¢cdo da economia brasileira no final de 2008
e inicio de 2009, o ano de 2009 foi um ano de bons resultados para a Embrapar. A empresa
foi capaz de aumentar suas receitas, gerir os custos e investimentos com eficiéncia, de forma
a contribuir para uma melhora de sua margem EBITDA.

A empresa manteve a estratégia de diversificagcdo de receitas e menor dependéncia da linha
de negécios Longa Distancia, através de investimentos para o crescimento das linhas de

negocios Servicos Locais e TV por Assinatura.

Servicos Locais
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Um ponto importante a se destacar no desempenho da Embrapar foi o crescimento da
participacdo da Embratel no mercado de servicos locais, principalmente devido ao NET Fone
via Embratel e ao VipLine, ofertas de telefonia local para o mercado residencial e
corporativo, respectivamente. Ao final de 2009, a Embratel atingiu 6,5 milhdes de linhas
locais, representando um crescimento de 20,5% sobre 2008.

A Portabilidade Numérica, cuja implantacdo no Brasil foi concluida em marco de 2009,
contribuiu para alavancar o crescimento da Embratel no mercado de servigos locais. A
Embratel manteve-se na primeira posicdo no ranking de recepcdo de linhas entre as
operadoras de telefonia fixa ao final de 2009.

Via Embratel

Outro ponto de destaque em 2009 foi a evolugcdo da linha de negdécios de TV por Assinatura
Via Satélite (“Via Embratel”) lancada em 1° de dezembro de 2008. Em apenas pouco mais de
12 meses de operacao, ao final de 2009, o Via Embratel contabilizava mais de 382 mil
vendas e 316 mil clientes instalados.

Inicio da Construcao do Satélite Star One C3

Em 18 de dezembro de 2009, a Star One assinou contrato com a Orbital Sciences
Corporation dos Estados Unidos para construcdo e entrega em Orbita do satélite Star One C3.
O Star One C3 faz parte da terceira geracao de satélites da Companhia, a série ‘C’, junto
com o Star One C1 e C2, langados e em operagdo desde novembro de 2007 e maio de 2008,
respectivamente. O investimento do projeto esta estimado em US$270 milhdes, e demonstra
que a Star One mais uma vez renova seu compromisso de prover servicos de alta
confiabilidade de telefonia, televiséo, radio, dados e Internet no Brasil.

Aquisicdo de Capacidade na Rede da NET

Em funcdo da importancia estratégica do NET Fone via Embratel (“NET Fone”) dentro de seu
portfélio de produtos, a Embratel decidiu investir na aquisicdo de capacidade da rede HFC
(hybrid fiber coaxial) da NET, de forma a lhe assegurar a garantia do direito de uso da rede
da NET a longo prazo. Neste contexto, a Embratel celebrou, em dezembro de 2009, contrato
de Direito Irrevogavel de Uso de Capacidade (“Indefeasible Right of Use — IRU”), pelo valor
de R$874 milhdes, o qual ird assegurar a Companhia, de forma irrevogavel e irretratavel, o
direito de uso daquela rede.

Empréstimo Sindicalizado

Em marco de 2009, apesar da crise financeira internacional, a Embratel contratou um
empréstimo sindicalizado, pelo prazo de 5 anos, no montante de US$200 milhdes, ao custo
de Libor de 6 meses mais 2,8% ao ano, junto ao Nordic Investment Bank (“NIB”), com a
participacdo dos bancos Société Générale, Banco Santander S.A., Nordea Bank Finland Plc,
Natixis, Calyon Bank e Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.. Esses recursos foram utilizados
para suportar o programa de investimentos em infraestrutura de telecomunicacdes.

Impostos, Taxas e Contribuicdes
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Em 2009, no consolidado, foram reconhecidas como despesas de impostos e contribui¢cdes
cerca de R%$4,8 bilhdes. Dentre esses tributos, destacam-se ICMS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS,
além de outras contribuicdes federais, tais como: FUST (Fundo de Universalizagdo dos
Servicos de Telecomunicagfes), FUNTTEL (Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das
Telecomunicagbes, FISTEL (Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicacdes) e Taxa de

Renovacéo da Concessdo ANATEL.

Governanca Corporativa

. Governanca corporativa € a execugdo de uma gestdo empresarial que respeita o0s
interesses de todos os publicos que se relacionam com a empresa, particularmente seus
acionistas. Para isso, a Embrapar dispde de instrumentos normativos, como Estatuto
Social, Politica de Divulgacédo, Politica de Relagdes com Investidores, entre outros, que
estabelecem os principais critérios de decisdo da Diretoria e permitem ao publico
acompanhar o processo decisério de forma transparente.

. Projeto Sarbanes Oxley (“SOX”) - a Companhia estd dando continuidade ao
cumprimento da Lei Sarbanes Oxley, visando manter um elevado nivel dos controles
internos e, na condicdo de investimento relevante da Telmex Internacional, suportar o
acionista controlador, que é listado na NYSE, no cumprimento das exigéncias da Lei
SOX. Em 2009, encontravam-se levantados e revisados 74 processos relevantes, tendo
sido processadas as melhorias e corre¢cdes necessarias. A Administracdo da Embrapar
avalia que a aplicacdo das exigéncias da SOX acabou por trazer relevantes beneficios

aos negocios, a medida que contribuiu para a sedimentagcdo da cultura de controles
internos.

. Conselho de Administracdo — E composto por sete membros, todos eleitos em
Assembléia Geral. Para auxiliar o Conselho de Administracdo no ambito de sua
atribuicdo e competéncia foi constituido o Comité de Auditoria.

. Conselho Fiscal — E composto por trés membros, todos independentes e eleitos em
Assembléia Geral. A principal responsabilidade do Conselho Fiscal é monitorar as
atividades da Administracdo, examinar as Demonstracfes Financeiras e avaliar o
trabalho dos auditores internos e externos. Em conformidade com os requisitos da Lei
Sarbanes Oxley, o Conselho Fiscal exerce também as fun¢des de Comité de Auditoria,
com pelo menos um especialista financeiro.

. Cédigo de Etica — implantado em 2005, o Cdadigo reflete a expressdo do compromisso
empresarial com os mais altos niveis éticos de desempenho e conduta organizacional.
Misséo, visao, valores e principios integram o Cédigo, que descreve os comportamentos
alinhados aos objetivos e ao modelo de gestdo da empresa. O Comité de Etica se retne
periodicamente para avaliar as questdes éticas levantadas.

Em atendimento as disposi¢cdes contidas na Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
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da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e com as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

2 — Setor de Telecomunicagoes
Regulatério
Entre as inovacdes da telefonia fixa que comecaram a vigorar em 2009, destacam-se:

. Portabilidade Numérica: em marco de 2007, a Anatel aprovou a Resolugcdo n° 460/07
cujo anexo constitui o Regulamento Geral de Portabilidade. Por meio de tal instrumento
foram definidas as regras e prazos da Portabilidade Numérica no Brasil. Na forma
prevista na regulamentacdo, o processo total de implantagcdo foi realizado entre
setembro de 2008 e marco de 2009.

. Revisdo da Norma para célculo do IST: em agosto de 2009 foi publicada pela Anatel a
Resolucdo n° 532/09 por meio da qual foi aprovada a Revisdo da Norma para Célculo do
indice de Servicos de Telecomunicacdes — IST, aplicado no reajuste e atualizacdo de
valores associados a prestacdo dos servicos de telecomunicacdes.

. Acompanhamento e Controle das Obriga¢fes de Universalizacdo do STFC: em novembro
de 2009 foi publicada pela Anatel a Resolugdo n° 536/09, cujo anexo aprovou o
Regulamento de Acompanhamento e Controle das Obrigacdes de Universalizacdo do
STFC, por meio do qual foram estabelecidos, de forma mais detalhada, os critérios e
procedimentos para acompanhamento e controle referentes ao cumprimento de
obriga¢des de universalizagdo do STFC.

. Nova licenca de SCM: em novembro de 2009 foi concedida pela Anatel, por meio do Ato
n° 6447/09, uma autorizagdo para que a Via Embratel possa explorar o Servico de
Comunicagdo Multimidia (SCM), por prazo indeterminado, em &ambito nacional e
internacional, tendo como area de prestagao todo o territdrio nacional.

. Contratos de Concessao, PGMQ e PGMU: no ano de 2009 foi iniciado o processo de
consultas publicas prévias a revisdo dos termos dos Contratos de Concessado para a
prestacdo do STFC, Plano Geral de Metas de Qualidade (PGMQ) e Plano Geral de Metas
de Universalizacdo (PGMU). O mencionado processo de revisdo esta previsto nos
Contratos de Concesséo firmados pela Companhia com o Governo Brasileiro.

Competéncias Tecnoldgicas - A Rede da Embratel

A Embratel estd na linha de frente da convergéncia tecnologica. Operadora do maior
Backbone IP do Brasil, gragcas ao pioneirismo na introduc¢do da Internet entre os brasileiros,
a empresa oferece servigos integrados para os clientes residenciais e corporativos, ocupando
mais uma vez a posi¢cdo de vanguarda em novas tecnologias. Os recursos do mundo IP
proporcionam solu¢des convergentes de voz, Internet, televisdo e outros servi¢cos para
residéncias e corporagbes — ndo sO6 as grandes, mas também as médias e pequenas
empresas.
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Com cobertura nacional, a Embratel tem respostas integradas para todo o mercado. Sua
atuacdo conta com a sinergia de pessoas e fatores tecnolégicos — a maior equipe de
engenheiros do Brasil na area de telecomunicagfes e uma infra-estrutura de fibras épticas,
radio-comunicacdo e satélites construida em mais de quatro décadas. Presente em todo o
territério nacional com o0 mais destacado quadro de profissionais brasileiros em
telecomunicacfes. A eles somam-se os especialistas da Star One, que operam os satélites e
da Primesys que operam redes corporativas.

Rede terrestre da Embratel

Cabos opticos (Backbone) 44,0 mil km
Capacidade de transporte 7.100 Gbps
Fibras de acesso 6ptico 300 mil km
Centrais telefénicas nacionais 310
Pontos de presenca de interconexdo 1.958
Rede de pares metdlicos nas cidades 1,2 milhdo de km

Solugbes Residenciais

No mercado domiciliar, atendido pela solucdo Triple Play, a parceria com a NET tem sido
decisiva. Gragas a capilaridade da rede de cabos coaxiais da Net e da malha de fibras 6pticas
da Embratel, mais de 2,5 milhdes de clientes residenciais e empresariais formavam a base
do NET Fone ao fim de 2009. A aceitacdo do produto demonstra como a integracdo de
servicos no mundo IP abre um novo caminho para as comunicac¢des, impulsionada por
fatores como os avangos em tecnologia e infra-estrutura, a diversificacdo de contelidos e a
demanda dos consumidores por praticidade e interatividade.

Marco recente do processo de inovagdo continua da Embratel, a dianteira de mercado na
tecnologia IP foi proporcionada pelo ingresso definitivo da empresa na telefonia local — um
dos maiores desafios superados pela Embratel. Mesmo depois da privatizacdo das
telecomunicacfes, no fim dos anos 90, o acesso aos potenciais clientes da telefonia fixa
permanecia fechado. As concessionarias detinham, com suas malhas de cabos, a
exclusividade na oferta do servico em todos os estados.

A Embratel abriu o préprio caminho a custa de tecnologia de ponta. Primeiro passo: levar a
telefonia local a clientes corporativos que ja utilizavam os servigos de transmissdo de dados.
Suas centrais PABXs foram conectadas as modernas centrais telefénicas New Generation
Network (NGN), com tecnologia IP da empresa, antes restritas ao trafego interurbano e
internacional. O segundo passo foi para o mercado residencial com o Livre - telefone fixo da
Embratel. Com o NET Fone em 2006, a empresa ingressou na era da convergéncia e firmou-
se como alternativa real de concorréncia na telefonia fixa.

Redes IP
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As competéncias tecnoldgicas e a infra-estrutura da Embratel, potencializadas pelos recursos
inteligentes do mundo IP, sdo vantagens competitivas no desenvolvimento de servigos
integrados para o mercado empresarial. Com a convergéncia em redes IP, a empresa amplia
a presenca entre esses clientes, otimizando as possibilidades técnicas do trafego de voz,
dados e imagens em formato digitalizado num mesmo meio de transmissao.

Os servigos IP para o mercado corporativo proporcionam solugdes diversificadas, de acordo
com a necessidade do cliente. Entre elas, a formacdo de redes corporativas (Intranet) e
comunidades de negdcios (Extranet) para o trafego nacional e internacional de voz, dados e
videoconferéncia, conectando matrizes, filiais e parceiros em tempo real. Outros servigcos
interligam redes e realizam transmissdo de dados e video via satélite, utilizados por bancos,
cadeias de postos de combustiveis e de varejo. A tecnologia IP também proporciona solucdes
de videoconferéncia em redes de duas ou mais empresas.

A Embratel recebeu a certificacdo de “Empresa Cisco Golden Partner”, concedida pela Cisco
aos parceiros que comprovem a existéncia de profissionais especializados e processos
internos que garantam qualidade na prestacdo de servigos IP, desde a etapa de pré-vendas
até o suporte operacional.

Outras plataformas de rede

e Rede com tecnologia WIMAX cobrindo 203 cidades provendo servi¢cos de voz e acesso

banda larga para o mercado de pequenas e médias empresas.

e O core do Backbone IP utiliza tera-routers e tecnologia IP sobre Dense Wavelenght

Division Multiplexing (DWDM), proporcionando maior capacidade e disponibilidade.

e Presenca em 81 novas cidades com o servico Livre, totalizando 176 cidades e
ativadas mais 91 Estacdes Radio Base (ERB) para expansado da cobertura da rede
CDMA, totalizando 1.222 ERBs, alcan¢ando o total de 12,5 milhdes de domicilios
atendidos com o servico LIVRE.

Rede Internacional

A Rede Internacional de transmissdo da Embratel é composta por 13 dos principais sistemas
de cabos submarinos internacionais, os quais interligam o Brasil com o0s principais parceiros
de negdcios ao redor do mundo, alcancando todos os continentes. Destacam-se o Atlantis 2,
gue conecta Brasil diretamente a Europa, a Africa e a Argentina, e o Americas Il que
disponibiliza um enlace de alta capacidade entre Brasil e Estados Unidos. Ampliando a
diversidade da rede de transmissdo, a Embratel também dispde de capacidade em cabos
privados e conexdes diretas via enlaces terrestres de fronteira em fibra Optica com
Argentina, Uruguai e Paraguai, garantindo assim uma rede de elevada disponibilidade.
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Existem trés centrais de comutacdo digitais para telefonia internacional em localiza¢des
estratégicas e plataformas de redes de dados (MPLS e IPL), todos com interconexao para as
principais empresas de telecomunicacdes internacionais. Estas plataformas permitem o
provimento de servigcos de voz e dados com abrangéncia mundial. A rede internacional IP da
Embratel cresceu substancialmente nos udltimos anos, alcancando 130 Gbps em operagdo no
final do ano 2009, com diversidade de provedores globais.

Terceirizacdo de redes

No atendimento a clientes corporativos de médio e grande porte, a Embratel conta com a
expertise da Primesys, lider nacional na operagdo de redes administradas. A Primesys
oferece servicos de alto valor agregado e terceirizacdo completa de telecomunicacdes,
posicionando-se como parceira preferencial de companhias e instituicbes que tém nas
comunicagdes um fator critico para o crescimento dos negdcios.

A Primesys desenvolve e gerencia soluc¢des customizadas, adaptando a tecnologia de ponta a
toda a cadeia de valor do cliente, incluindo terceirizacdo de redes internas e externas,
incorporagdo de recursos humanos e equipamentos e gestdo de contratos. Com recursos
avancados de redes convergentes, a empresa assegura alta qualidade e segurangca no
compartilhamento de voz, dados e video, tendo por base acordos de nivel de servico
firmados com cada cliente.

Reconhecida no mercado brasileiro pela exceléncia, a Primesys tem quatro diferenciais
competitivos:

o nivel de servico;

e abrangéncia;

e inovacdo e parcerias;

e experiéncia e pioneirismo.

Novos satélites

Pioneira em comunicac¢des via satélite no Brasil, com o lancamento em 1985 da primeira
geracdo de satélites brasileiros para comunicacbes domésticas, o Brasilsat Al e
posteriormente o A2, a Companhia conta com os recursos dos artefatos espaciais da Star
One.

Atualmente, a Star One opera, a partir do Teleporto de Guaratiba (RJ), o0 maior sistema
de satélites da América Latina, com sete satélites em 6rbita, Brasilsat B1, B2, B3 e B4;
Star One C1, C2 e C12. Estes satélites sao capazes de receber e transmitir sinais de
televisdo, radio, telefonia, Internet e dados para aplicagbes de entretenimento,
telemedicina, teleducacao e negécios, necessarios para a interligacdo do pais e essenciais
para as comunidades mais distantes.

A Star One iniciou a operacdo da terceira geracdo de satélites de comunicacdo brasileiros
com os langamentos de sucesso, em novembro de 2007, do Star One C1, e, em abril de
2008, do Star One C2. Estes novos satélites ampliaram a capacidade de recepc¢édo e
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transmissdo e a abrangéncia das operacOes, e integram a estratégia de renovagdo da
frota e de oferta de novos servigos, substituindo o Brasilsat B1 e B2, que se encontram
ativos em Orbita inclinada.

Com o compromisso renovado com o Pais e seus clientes para oferecimento de mais
capacidade satelital e de servigcos de telecomunica¢des de maior qualidade via satélite, a
Companhia, através da Star One, assinou em dezembro de 2009, contrato de construcéo
e entrega em Orbita de mais um satélite da série C - o Star One C3.

O Star One C3 terd configuracdo de 28 transponders em Banda C, faixa destinada a
comunicacdo em geral, e 16 em Banda Ku, faixa destinada a transmissao de sinais de
video, dados, Internet e voz diretamente para os usuarios. Sua cobertura abrangera toda
a América do Sul, incluindo o mar territorial brasileiro até a regido do pré-sal,

disponibilizando, com isso, maior capacidade de comunicagao para a industria de petréleo.
Referéncia em Inovacao

Antes de virar produtos e ganhar o Brasil, todas as novas solu¢cbes desenvolvidas pela
Embratel tém endereco certo: o Centro de Referéncia Tecnoldgica (CRT), na llha do
Fundéo, Rio de Janeiro. A empresa € a unica operadora de telecomunicac¢des do Pais a ter
um centro do género, criado em 2001 para colocar a prova a eficiéncia e a qualidade dos
servicos de telefonia, redes e transmissdo de dados.

O CRT é um laboratdrio de testes e simula¢des no qual a Embratel mantém um ambiente
integrado com todas as tecnologias usadas em suas operacfes. Todos 0s equipamentos e
redes que atendem aos clientes estdo representados no centro. O local também integra
fornecedores e clientes em torno de tecnologias de ponta que, depois, vao estar ao
alcance de todos os brasileiros.

Para muitos fornecedores, o centro oferece oportunidade Unica para a adaptacdo de
produtos ao sistema telefénico brasileiro. A telefonia nacional tem especificidades raras,
como a discagem direta a cobrar. O CRT, com engenheiros e técnicos especializados, além
de efetivo movel de pesquisadores em diversas areas da empresa, esta certificado pela
ISO 17025, o que atesta a qualidade da gestdo do conhecimento que é marca na histéria
da Embratel.

3 - Servicos

A Embratel oferece um portfélio completo de solugdes de telecomunicacdo a todo o mercado
brasileiro, incluindo telefonia local, longa distancia nacional e internacional, transmissédo de
dados, video e Internet, além de assegurar atendimento em qualquer ponto do territorio
nacional por meio de solugdes via satélite. Dentre esses servigos destacamos:

e Redes Multiservicos, Redes Administradas e Outsourcing - S&o solugdes para
formacdo de redes corporativas que utilizam diversas tecnologias (IP MPLS, Frame Relay,
ATM e satélite). A Embratel pode assumir a gestdo e a operacdo do ambiente de
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telecomunicagbes ou a rede corporativa de uma empresa. Por meio da Primesys é
possivel agregar maior valor as solucdes de redes administradas da Embratel.

Internet e Valor adicionado — A Embratel oferece desde uma simples conexao a
Internet (dedicada) até a formacdo de redes para empresas e provedores (ISP),
passando por servicos de hospedagem de software, hardware e geréncia de seguranca.

Internet residencial - Para o mercado residencial, a Embratel oferece o portal Click 21
e a Internet gratuita, que garante qualidade de conexdo e servigos, através de chamada
telefénica local.

Telefonia avancada — S&o solucbes de telefonia local, longa distancia nacional e
internacional, e de relacionamento (0800, 0300, 4004 e atendimento automatico), com
uso de Redes Inteligentes que proporcionam aos seus clientes corporativos economia,
controle nos gastos além de facilidades que agregam valor aos seus respectivos
negocios.

Telefonia basica de longa distdncia — Como uma provedora de servicos de telefonia
em todo territério nacional, a Embratel oferece planos de tarifas para os mercados
corporativo e residencial que sdo desenvolvidos de acordo com o perfil de consumo de
cada cliente.

Telefonia local — A Embratel oferece atualmente dois produtos de telefonia local
residencial: o Livre e o NET Fone. Com o Livre, servi¢co oferecido sobre a rede fixa da
Embratel, os clientes residenciais contam com planos, pés-pagos e pré-pagos,
adequados as suas necessidades e ao seu perfil de uso, além de tarifas econémicas. O
NET Fone é o servico de voz local residencial da Embratel oferecido em parceria com a
NET. Assim como o Livre, o valor da franquia mensal pode ser usado para fazer qualquer
tipo de ligacdo local ou de longa distancia pelo 21. Ambos oferecem servigcos
inteligentes: ldentificador de chamadas e Chamada em Espera; sendo que o NET Fone
também oferece Siga-me e Conferéncia a Trés, e o Livre disponibiliza Secretaria
Eletronica. J& para o mercado corporativo, a Embratel oferece telefonia local por meio
dos servigos Vipline, Numero Unico e Embratel PME. Através da fatura detalhada, a
empresa tarifa o servigo local por minuto permitindo ao usuario melhor controle de suas
despesas com telecomunicacgdes. O servigo de niumero Unico permite a empresa reunir as
vantagens obtidas com a centralizacdo e a eficiéncia de um servico 0800, sem que ela
propria ou o consumidor sejam onerados com o custo de ligagdes de longa distancia. O
Embratel PME é uma solucdo de telefonia e Internet destinada as pequenas e médias
empresas, que reune oferta simples e uma Central de Atendimento exclusiva e pessoal.

TV por Assinatura DTH - A Via Embratel é a TV por Assinatura da Embratel. Distribui
sinais de televisdo e de audio por assinatura via satélite. Este novo servi¢o disponibiliza
uma grande variedade de canais com pacotes de diferentes precos. A proposta é oferecer
mais diversdo, conhecimento, cultura e educacdo, complementando a programacédo dos
canais abertos.

Outros Servicos — A Embratel oferece, também, servigcos para comunicacdo de dados,
voz e imagem, além de transmissao de sinais de televisao e radio.

11
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4 - Desempenho Econdmico — Financeiro Consolidado

Receita Liquida - A Embrapar encerrou 2009 com uma receita liquida de R$10,6 bilhdes
representando um crescimento de 8,4% em relacdo a 2008, devido principalmente ao
crescimento de 24,4% (R$417 milhdes) na receita de servigos locais, 21,7% (R$540
milh&es) na receita de comunicagcdo de dados, uma reducdo de 0,6% (R$30 milhdes) na
receita de longa distancia e reducdo de 32,3% (R$200 milhdes) em outros servigos. Além
disso, no periodo acumulado de doze meses de 2009, a receita de servicos de DTH totalizou
R$98 milhdes.

Atualmente, a receita de voz de longa distancia representa 46,5% da receita total,
comparado com 50,7% acumulado do ano anterior.

Receita Liquida por Servicos

R% milhdes 2009 2008 Var % Ano
LOM 45014 44812 0.5
Lol 4255 4754 -10,5%
Voz 4.927.0 4.956,7 -0,6%
Enmunicagﬁn de Dados=s 20307 24406 21,7
Dados 3.030,7 2.490,6 21, 7%
Servigos Locais 21260 17035 2445
OTH 95,4 - na

Qutros Serdigas LAER: E210,5 S
Receita Liquida 10.602,0 9.777.3 8,4%

Servicos Locais - A receita de servigos locais totalizou R$2.126 milhdes apresentando um
aumento de 24,4% (R$417 milhdes) sobre 2008. A participagdo do servico local no total de
receita aumentou em 2009 para 20,1% da receita liquida, comparada a 17,5% em 2008.

Receita de Dados - A receita de dados, incluindo Internet, subiu 21,7% em 2009 atingindo
R$3.031 milhbdes. Ao final de dezembro de 2009, a Embratel tinha 6.039 mil linhas
equivalentes de 64 Kbps provendo servicos de dados para clientes corporativos. Na

comparagdo com 2008, as linhas equivalentes de 64 Kbps em servig¢o cresceram 48,2%.

Longa Distancia Nacional - A receita de longa distancia nacional foi de R$4.501 milhdes,
um crescimento de 0,5% (R$20 milh8es) sobre 2008, principalmente nas receitas vinculadas
as chamadas de origem moével e ao segmento corporativo, com iniciativas de fidelizagdo
destes clientes. No ano de 2009, o trafego de longa distancia nacional totalizou 15.729
milhdes de minutos que, comparados com 2008, representa um crescimento de 1,2%.

12
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Longa Distéancia Internacional - A receita de longa distancia internacional sofreu uma
queda de 10,5% em 2009, atingindo R$426 milhdes, representando 4,02% do total da
receita liquida.

TV por Assinatura via Satélite — A nova linha de negécios TV por Assinatura Via Satélite
(“Via Embratel”), cujo langcamento ocorreu em 1° de dezembro de 2008, encerrou o periodo

de 12 meses em dezembro de 2009 com 382.321 vendas e 316.775 clientes instalados.

Ao final de 2009, a estrutura de vendas da Via Embratel estd presente em 5.144 municipios

e em todos os Estados do Pais.

No acumulado do ano, a receita liquida foi de R$98 milhdes.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e Participacdo Societaria — Em
2009, a Embrapar apresentou um lucro operacional antes do resultado financeiro e
participacBes societarias de R$1.499 milhdes, equivalente a 14,1% da receita liquida, e que
comparado ao ano anterior, percebe-se um crescimento de 22,6%.

Lucro Liquido — Em 2009, a Embrapar apresentou um lucro liquido de R$1.293 milhdes,
comparado a um lucro liquido de R$613 milhdes em 2008.

Situacado Financeira — A Embrapar finalizou o ano com uma posicdo de caixa de R$1.083
milhdes. A divida total ao final de dezembro de 2009 era de R$2.048 milhbdes, sendo 64,8%
a longo prazo. A divida liquida ao final de 2009 era de R$965 milhdes, representando uma
reducdo de 61,4% em comparacédo ao final de 2008, quando a divida liquida era de R$2.497
milhdes.

5 — Atendimento a Instrucdo n© 381 da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM)

Em 14 de janeiro de 2003, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu a Instrugcdo n°
381, a qual dispde sobre a divulgacdo, pelas Entidades Auditadas, de informacfes sobre a
prestacdo, pelo auditor independente, de outros servicos que nao sejam de auditoria
externa.

A Embrapar tem como procedimento envolver previamente os seus departamentos de
Controladoria, Governanga Corporativa e Juridico na avaliacdo do objeto de servigos a serem
prestados pelos auditores externos em adicdo ao exame das demonstracdes financeiras, para
concluir, a luz das legislacbes pertinentes, se tais servi¢cos, pela sua natureza, néo
representam conflito de interesse ou afetam a independéncia e objetividade dos auditores

independentes.

Além disso, todos os servicos de auditoria contratados passam pela aprovacdo prévia do
Comité de Auditoria.

13
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, os auditores independentes que prestam
servico para a Embrapar e suas controladas, n&o realizaram quaisquer servigcos nao
vinculados a auditoria externa que representassem mais de 5% dos honorarios contratados

anualmente.

6 — Investimentos

Investimentos recorrentes

Em 2009, a Embrapar investiu R$1.521 milhSes. A maior parcela dos investimentos da
Companhia foi direcionada para atender a Investimentos em Acessos, Infra-estrutura e
Servigcos Locais, representando 50,3% do total de investimentos no ano. Outra parcela
importante representa 26,3% do total, direcionado para atender a Infra-estrutura de rede.
Adicionalmente, 15,0% dos investimentos foram alocados aos Investimentos com Servigos
de Dados e Internet, 4,1% direcionados para satélites (Star One) e 4,3% para outros itens,

como por exemplo, Tecnologia da Informacéo e Call Center.

Em dezembro de 2009, a Star One investiu R$52 milhfes para inicio da construcdo e entrega
em Orbita de novo satélite, o Star One C3, que tera cobertura na Ameérica do Sul, e ira
operar em Banda C e em Ku. O investimento total no projeto do Star One C3 esta estimado
em US$270 milhges.

Em R$MM 2009 2009 2008 2008

Acesso, Infra-estrutura e Sernvicos Locais 766 50,3% 7a0 43 9%
Infra-estrutura de Rede 400 26,3% 575 31,9%
Semnvicos de Dados e Internet 328 15.0% 325 18, 1%
Star One 62 4,1% 40 22%
Owtros { Incluindo T1) ala] 4 304 71 3,9%

1.801

Aquisicdo de capacidade de terceiros

Adicionalmente, em dezembro de 2009, dada a importancia do NET Fone Via Embratel no
portfélio de produtos e as perspectivas de crescimento deste produto, foi formalizada a
aquisicao, pelo valor de R$874 milhdes, de capacidade de transmissédo da rede HFC da NET,
0 que assegura, pelo prazo de 5 anos, de forma irrevogavel e irretratavel, o direito de uso
desta rede pela Embratel.

7 - Responsabilidade Social

Instituto Embratel e Responsabilidade Social Corporativa
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H& mais de quatro décadas participando e contribuindo para o desenvolvimento do Brasil, a
Embratel tornou-se sinbnimo do jeito que o brasileiro se comunica. E essa identidade ajuda a
fortalecer a rede de cidadania que sustenta a construcdo de um Pais menos desigual e mais

justo.

Todo o aparato tecnoldgico utilizado para a prestagdo de um servico de qualidade - fibras
opticas, fios de cobre, satélites, sistemas Wireless e WiMax — tem um objetivo maior:

melhorar a qualidade de vida da sociedade brasileira.

Criado em 2001 e reconhecido como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip) desde 2003, o Instituto Embratel incorpora 0s compromissos socioambientais

cultivados ha quatro décadas pela Embratel.

As acdes do Instituto Embratel, os apoios e patrocinios a projetos educativos, culturais e
esportivos que sado destacados neste relatdrio, a constante preocupagdo com a saude, a
melhoria da qualidade do ambiente de trabalho dos funcionarios, contribuem para que a
Embratel assuma, cada vez mais, um carater de empresa-cidada, consciente e praticante de

sua responsabilidade social.

Educacao
e Projeto Embratel Educacédo - leva as novas tecnologias para as escolas publicas
em regifes brasileiras que se encontram muito distantes dos centros urbanos,
situadas em locais de dificil acesso do territorio brasileiro e, portanto, excluidas do
mundo digital. Beneficia diretamente 106 escolas em 7 estados; 3.773 professores e

64.041 alunos da rede publica de ensino estadual e municipal.

e Cooperacado Socioeducacional — GESAC - O Instituto Embratel e o Ministério das
Comunicagfes firmaram o Termo de Cooperacdo para levar, online e em CD ROM,
conteudos socioeducacionais aos 12.000 Pontos de Presenca do Programa GESAC

(Governo Eletrdnico — Servico de Atendimento ao Cidad&ao).

e Projeto Faz Universitario - Iniciativa das Secretarias de Fazenda e de Educacéo do
Estado da Bahia consiste na sele¢cdao de alunos de baixa renda para receberem bolsa
de estudos, por quatro anos, em universidade particular na Bahia. A Embratel vem
patrocinando 50 estudantes de diversos cursos e universidades, visando a promover

condi¢des de igualdade social no mercado de trabalho daquele Estado.
Cultura

e Restauracdo do Theatro Municipal e do Palacio Guanabara no Rio de Janeiro
- Para as comemoracdes do centenario do Theatro em 2009, a Embratel patrocinou a

sua restauracdo e modernizagcdo, como Patrono Ouro. A Embratel é também um dos
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patrocinadores do projeto aprovado pela Secretaria de Cultura do Estado do Rio de

Janeiro para a restauragado do Palacio Guanabara.

¢« Prémio Imprensa Embratel - Reconhece e estimula a producdo de reportagens
sobre os grandes temas nacionais. Considerado a mais importante homenagem a
atividade jornalistica no Brasil, o Prémio Imprensa Embratel tem o patrocinio da

Embratel e do Instituto Embratel.

e Parceria com a Fundacao Biblioteca Nacional - A mais importante biblioteca
do Pais - A parceria firmada com a Biblioteca Nacional possibilitou a digitalizacdo de
263 videoconferéncias que integram o acervo da Biblioteca Digital do Instituto
Embratel. Ainda em relacdo a Biblioteca Nacional, ha os projetos Quarta as Quatro ,
Biblioteca Fazendo Historia e Literatura em Debate. Esses projetos tém a transmissao

ao vivo da WebTv do Instituto Embratel.

Cidadania

e Projeto Ponto Comunidade - O |Instituto Embratel busca contribuir
significativamente para o desenvolvimento cultural, educacional, social e digital de
comunidades localizadas em todo o Brasil. O Projeto Ponto Comunidade promove o
acesso aos mais modernos meios de comunicagao, levando a cultura digital como

uma das formas de inclusao social.

e 123 Al8! — A voz da crianca e do adolescente - A Embratel, através do Instituto
Embratel, esta patrocinando e participando do Projeto 123 Al6! - A voz da crianca e
do adolescente que, representa, no Brasil, o Projeto Child Helpline International que
atua em 160 paises. O nome do projeto foi escolhido pelas criancas e adolescentes

atraveés de pesquisa em escolas e fundacgdes.

e Gente Capaz - Acreditando no poder da forga interior do universo do ser humano é
que a Embratel e o Instituto Embratel resolveram instituir o Programa de
Desenvolvimento e Empregabilidade para Pessoas com Necessidades Especiais —

Gente Capaz.

e Comité dos empregados da Embratel - O Comité surgiu com a grande
mobilizacdo dos empregados da Embratel estimulados pelo movimento da Acdo da
Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida, com o total apoio da empresa e do

Instituto.

Esporte e Lazer

e Olimpiadas 2016 - A Embratel, com o patrocinio ao Comité Olimpico Brasileiro, foi

a primeira empresa a apoiar e incentivar a candidatura da cidade do Rio de Janeiro
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para sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos em 2016. A Embratel apoiou esse
importante projeto porque acredita e aposta no Brasil e porque a historia da empresa

esta intimamente ligada ao Rio de Janeiro.

e Projeto Cesta Cidada — A Embratel apdia o Projeto Cesta Cidada, desenvolvido pela
Associacdo de Basquetebol e Veteranos do Rio — ABVRJ, que oferece aulas de
basquete, inglés e informatica a criancas e jovens de 5 a 17 anos de idade. O Projeto
inclui ainda tratamento médico e odontolégico. Sdo 250 criangas e jovens atendidos,
gratuitamente, na sede da ABVRJ, na Praca da Bandeira, Rio de Janeiro. O objetivo é

chegar a 500.

Meio Ambiente

e Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel - O Instituto Embratel firmou

parcerias para a execucdo das seguintes acoes:

v' Projeto Educagdo nas Reservas Extrativistas - Desenvolvimento sustentavel

dos povos da floresta.

v' Projeto Embratel Educacdo no Semiarido de Pernambuco - Desenvolvimento

sustentavel local e agricultura familiar.
v' Parintins — Primeira Cidade Digital da Amazodnia.

v Tecnologia a servi¢co da Educacdo Ambiental na llha Grande - Brigada Mirim

Ecolégica da Ilha Grande — Rio de Janeiro.

¢ Recertificacdo Ambiental da Estacdo de Fernando de Noronha - Servicos de

telecomunicacfes com melhoria continua de gestao ambiental.
e Integracdo da Amazdnia - Insercdo da Amazdnia na rede nacional de fibras
opticas.

e Rede Sustentavel - Lancada a rede sustentavel com o objetivo de conscientizar e
capacitar os funciondrios para vivenciarem e disseminarem as melhores praticas da

sustentabilidade no dia a dia, aliando-as as estratégias de negécio da Empresa.

8 — Recursos Humanos

No exercicio de 2009, o foco maior das atividades empreendidas pela Diretoria de Recursos
Humanos foi dado a qualidade, comunicacdo, capacitacdo, desenvolvimento e

sustentabilidade.
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Os projetos desenvolvidos com a utilizagdo da metodologia Lean Six Sigma pelos Green e
Black Belts certificados trouxeram melhoria aos processos e eficiéncia operacional em

diversas areas e sélidos resultados financeiros para a Embratel.

A Embratel investiu fortemente em programas e projetos de comunicagdo, que cresceram
em volume, amplitude e porte. Dentre os langamentos, alguns se destacaram por sua
complexidade, como a nova Intranet, mais colaborativa e participativa, desenhada com o

objetivo de aumentar o desempenho e a produtividade dos funcionarios no dia a dia.

Merece destaque a nova forma de aplicacdo da Pesquisa de Ambiente Organizacional, que
apresentou resultados segmentados e inovou ao mapear 0s temas a serem trabalhados

através de workshops promovidos em todas as diretorias executivas.

No ambito de capacitagdo, varios programas foram lancados, entre eles o Trilhas do
Conhecimento, de autodesenvolvimento para os funcionarios, o Programa de
Desenvolvimento dos Executivos (PDE), para os integrantes do Comité Executivo, o
Academia IP, para preparar funcionarios para as transformacdes exigidas pelo mercado de
solugBes convergentes, o Programa de Vendas e o Programa de Ambientagdo. O Programa
de Assessment mapeou as caracteristicas de cada executivo visando o desenvolvimento das

competéncias requeridas para os desafios estratégicos de negoécios.

Foi editado o Portfolio de Educagdo, publicagcdo destinada aos gestores para dar
conhecimento as solugdes educacionais programadas e disponibilizadas por RH para os anos
de 2009 e 2010. Também em 2009 foi reinaugurado o Centro Avancado de Educagdo
Permanente — CAEP, um centro de treinamento e oficinas de autodesenvolvimento com um

acervo com dez mil itens.

No ambito social, a Geréncia de Sustentabilidade langcou um piloto para construcdo da Rede
Sustentavel, com o objetivo de disseminar as melhores praticas relativas ao tema as areas
da empresa, e realizou o primeiro ciclo de palestras com temas relativos ao meio-ambiente,

seguranca do trabalho e responsabilidade social.

Outro destaque foi a manutencao da certificacdo 1SO 14001 da Operacdo e Manutencédo de
Sistemas de Telecomunica¢des da Estacdo Terrena de Fernando de Noronha através de

auditoria externa feita pela Fundagdo Carlos Vanzolini.

Mais uma vez reconhecida pelo mercado, a Embratel recebeu o Prémio IDHO 2009, como

empresa Referéncia em Governanca Corporativa.
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Finalizando, agradecemos aos acionistas, clientes, Governos, fornecedores e Instituicdes

Financeiras pelo apoio e confianca depositados e, em especial, aos nossos funcionarios pela
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A Administragéao
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Parecer dos auditores independentes

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Embratel Participagcdes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos os balancos patrimoniais da Embratel Participa¢gdes S.A. e os balangos
patrimoniais consolidados da Embratel Participacfes S.A. e empresas controladas,
levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstracdes dos
resultados, das mutac8es do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores
adicionados correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragcao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transag8es e o0s sistemas contabil e de controles internos da
Companhia e empresas controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis
divulgados; e (c) a avaliacd@o das préticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e empresas controladas,
bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Embratel Participacfes S.A. e a posi¢cao patrimonial e financeira consolidada da Embratel
Participacdes S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os
resultados de suas operagdes, as mutacdes de seu patrimdnio liquido, os seus fluxos de
caixa e os valores adicionados nas operac¢des referentes aos exercicios findos naquelas
datas, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2010
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC - 25P 015.199/0-6-F-RJ

Paulo José Machado
Contador CRC - 1RJ 061.469/0-4

EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2009 e 2008



(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros
Contas a receber
Estoques
Dividendos e juros sobre capital

proprio

Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Depésitos judiciais
Instrumentos financeiros
Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 2009 2008 2009 2008
314.482 66.071 4.135.064 3.897.489
12 42.238 1.064 1.083.191 584.587
21 - - 1.288 68.504
13 - - 2.106.127 2.116.173
- - 27.720 110.089
269.388 63.012 - -
14 2.830 1.970 396.027 484.129
14 - - 342.563 376.019
- - 64.008 58.824
26 25 114.140 99.164
9.644.565 8.601.161 12.343.868 11.287.770
279 225 847.440 1.177.444
14 - - 215.761 249.664
14 - - 381.510 589.913
279 225 101.125 100.987
21 - - - 108.436
- - 149.044 128.444
15 9.272.693 8.229.343 1.336.216 1.043.082
16 - - 8.192.232 8.102.282
17 371.593 371.593 1.967.546 964.410
- - 434 552
9.959.047 8.667.232 16.478.932 15.185.259




Passivo e patriménio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros
Contas a pagar
Impostos, taxas e contribui¢cbes
Impostos diferidos
Dividendos
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Participagdo dos empregados nos
resultados
Proviséo para contingéncias
Passivo atuarial - Telos
Partes relacionadas
Receitas antecipadas
Outras obrigag8es

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros
Passivo atuarial - Telos
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Impostos diferidos
Receitas antecipadas
Recursos capitalizaveis e outras

obrigacdes

Participagdes minoritarias
Patrimonio liquido
Capital social realizado
Reservas de lucros

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2009 2008 2009 2008
420.337 318.103 4.056.030 4.361.617
20 - - 720.246 1.466.003
21 - - 95.885 -
18 947 948 1.136.528 1.281.368
19 1.688 486 702.434 669.504
19 - - 58.815 37.664
417.603 316.642 463.556 317.654
12 12 92.368 98.667
- - 71.968 61.026
22 72 15 263.977 276.183
23 - - 29.078 37.997
25 6 - - -
- - 178.794 -
9 - 242.381 115.551
915 915 2.684.458 2.283.523
20 - - 1.327.968 1.615.946
21 - - 51.302 -
23 - - 480.599 454.930
19 - - 2.588 2.681
19 - - 29.523 54.670
- - 791.537 142.658
915 915 941 12.638
- - 200.649 191.905
24 9.537.795 8.348.214 9.537.795 8.348.214
5.618.699 5.316.660 5.618.699 5.316.660
3.919.096 3.031.554 3.919.096 3.031.554
9.959.047 8.667.232 16.478.932 15.185.259

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo dos resultados
31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agbes em circulacao)

Receita operacional bruta
Deducdes da receita bruta

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados e produtos vendidos

Lucro bruto
Despesas operacionais, liquidas

Comercializagdo dos servicos

Gerais e administrativas

QOutras receitas (despesas) operacionais,
liquidas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro e resultado de participacées
societarias

Resultado financeiro

Equivaléncia patrimonial e amortizagéo de agio

Outros ganhos de participagdes societarias,
liquidos

Lucro antes de impostos e participacées
minoritarias

Imposto de renda e contribui¢éo social
Participa¢des minoritarias

Lucro liquido do exercicio
Quantidade de a¢des em circulago (lotes de mil)

Lucro liquido por lote de mil agdes em
circulacdo — em reais

Controladora

Consolidado

Notas 2009 2008 2009 2008
- - 14.585.043  13.431.344

- - (3.983.066)  (3.654.038)

5 - - 10.601.977 9.777.306
6 - - (7.031.988)  (6.376.961)
- - 3.569.989 3.400.345

(2.988) (4.931) (2.071.471)  (2.178.280)

7 - - (1.286.463)  (1.295.936)
8 (2.923) (6.562) (719.809) (782.264)
9 (65) 1.631 (65.199) (100.080)
(2.988) (4.931) 1.498.518 1.222.065

10 298 (3.432) 294.785 (396.091)
15 1.296.416 609.282 272.275 (152.988)
- 11.784 - 4.066

1.293.726 612.703 2.065.578 677.052

11 (1.017) - (718.172) (57.112)
- - (54.697) (7.237)

1.292.709 612.703 1.292.709 612.703

1.050.508.959

1.022.119.356

1,23

0,60

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdo das mutag8es do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital Reserva Reserva
social Reserva de lucros para Lucros
realizado legal arealizar _investimentos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 5.217.148 257.759  1.051.841 1.414.413 - 7.941.161
Aumento de capital social (Nota 24.a.) 99.512 - - - - 99.512
Lucro liquido do exercicio - - - - 612.703 612.703
Realizacéo reserva de lucros - - (650.695) - 650.695 -
Dividendos prescritos - - - - 3.029 3.029
Destinagéo do lucro liquido do exercicio
ajustado
Constituicéo da reserva legal - 30.635 - - (30.635) -
Dividendos propostos - - - - (308.191) (308.191)
Constituicao da reserva para -
investimentos - - 927.601 (927.601) -
Saldos em 31 de dezembro de 2008 5.316.660 288.394 401.146 2.342.014 - 8.348.214
Aumento de capital social (Nota 24.a.) 302.039 - - - - 302.039
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.292.709 1.292.709
Realizacéo reserva de lucros - - (401.146) - 401.146 -
Dividendos prescritos - - - - 2.138 2.138
Destinagéo do lucro liquido do exercicio
ajustado
Constituicdo da reserva legal - 64.636 - - (64.636) -
Dividendos propostos (Nota 24.c.) - - - - (407.305) (407.305)
Constituicao da reserva para
investimentos - - - 1.224.052 (1.224.052) -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 5.618.699 353.030 - 3.566.066 - 9.537.795
3.919.096

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Depreciacéo e amortizagao
Perdas (ganhos) monetarios e cambiais, liquidos
Efeitos de “swap” e “forward”
Participa¢des minoritarias
Baixas de imobilizado
Ganho de participacéo, liquido
Equivaléncia patrimonial e amortizac&o de agio
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Outras atividades operacionais
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos
Reducgé&o (aumento) de contas a receber
Aumento (redugédo) da proviséo para devedores
duvidosos

Reducéo de tributos diferidos e a recuperar circulante e

n&o circulante

Aumento de juros provisionados

Aumento (redugdo) de contas a pagar e despesas
provisionadas

Aumento (redugdo) de impostos taxas e contribui¢cdes

circulante e néo circulante
Aumento (reducéo) de contingéncias

Outras variagdes no capital circulante e ndo circulante,

liquidas

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Adicdes de investimento
Adigbes de agio
Adicdes de imobilizado e intangivel (exceto agio)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos obtidos
Empréstimos pagos
Juros pagos
Liquidacao de “swap” e “forward”
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Divulgagéo suplementar de informacgao dos fluxos de caixa

Imposto de renda e contribui¢@o social pagos
TransagOes ndo caixa
Agquisi¢do de capacidade (Nota 25.2.)
Venda de capacidade (Nota 25.2.)

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
1.292.709 612.703 1.292.709 612.703
- - 1.311.425 1.213.458
- - (618.753) 682.402
- - 238.855 (451.013)
- - 54.697 7.237
- - 12.657 46.030
- (11.784) - (4.066)
(1.296.416) (609.282) (272.275) 152.988
- - 213.582 54.133
- - - (3.481)
63.012 282.423 - -
- - 117.133 (423.824)
- - (107.087) 8.036
150 771 122.005 349.746
- - 119.777 150.143
1) (147) (144.840) 249.072
1.202 (186) 50.282 122.587
57 15 (12.206) (552.890)
- (72.775) 116.778 (78.920)
60.713 201.738 2.494.739 2.134.341
(17.372) - (20.854) (28.021)
- - - (6.591)
- - (1.521.520)  (1.802.567)
(17.372) - (1.542.374) _ (1.837.179)
- - 911.762 899.529
- - (1.327.540) (843.895)
- - (118.981) (152.448)
- - 83.985 (87.442)
(2.167) (216.954) (2.987) (245.380)
(2.167) (216.954) (453.761) (429.636)
41.174 (15.216) 498.604 (132.474)
1.064 16.280 584.587 717.061
42.238 1.064 1.083.191 584.587
- - (405.505) (53.254)
- - (873.539) -
- - 849.632 -

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo dos valores adicionados
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de servigos e handsets
Descontos, cancelamentos e devolugdes
Devedores duvidosos

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (incluindo venda de
handsets)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengles
Depreciacédo e amortizagao

Valor adicionado liquido gerado

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial e amortizagdo de agio
Outros ganhos de participagdes societarias, liquidos
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo
Beneficios
Encargos
FGTS
Impostos, taxas e contribuicbes
Federal
Estadual
Municipal
Remuneracao de capitais de terceiros
Resultado de operagéo de “hedge”
Juros sobre financiamentos
Variacdes cambiais e monetérias — passivas
Outras despesas financeiras
Remuneracao de capitais proprios
Participa¢des minoritarias
Dividendos prescritos
Realizago reserva de lucros
Dividendos
Constituicao da reserva de lucros

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
- - 14585043  13.431.344
- - (235.733) (206.874)
- - (389.211) (358.439)
- - T13.960.099  12.866.031
- - (4590.986)  (4.200.017)
(2.140) (3.586)  (1.601.573)  (1.595.705)
(2.140) (3.586)  _ (6.192.559)  (5.795.722)
(2.140) (3.586)  7.767.540 7.070.309
- - (1.311.425)  (1.213.458)
(2.140) (3.586)  6.456.115 5.856.851
1.296.416 609.282 272.275 (152.988)
- 11.784 - 4.066
947 457 128.349 145.408
1.297.363 621.523 400.624 (3.514)
1.295.223 617.937 6.856.739 5.853.337
829 863 845.792 825.328
829 863 629.618 626.694
- - 146.077 133.478
- - 16.947 6.561
- - 53.150 58.595
1.036 482 4.829.977 3.866.570
1.017 463 1.637.146 926.907
- - 3.174.287 2.919.594
19 19 18.544 20.069
649 3.889 (166.436) 541.499
- R 238.855 (451.013)
- - 119.777 150.143
- (41) (634.208) 774.115
649 3.930 109.140 68.254
1.292.709 612.703 1.347.406 619.940
- - 54.697 7.237
(2.138) (3.029) (2.138) (3.029)
(401.146) (650.695) (401.146) (650.695)
407.305 308.191 407.305 308.191
1.288.688 958.236 1.288.688 958.236
1.295.223 617.937 6.856.739 5.853.337

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. Historico e contexto operacional

A Embratel Participacfes S.A. (‘Embrapar” ou “Sociedade”), foi constituida de acordo
com o artigo 189 da Lei n® 9.472/97 - Lei Geral das Telecomunicacdes, e com base no
Decreto n° 2.546, de 14 de abril de 1998, resultante da cisdo da Telecomunicacdes
Brasileiras S.A. - Telebras, cujo protocolo foi aprovado em Assembléia de Acionistas
realizada em 22 de maio de 1998.

A Sociedade é controlada pela Telmex Internacional, S.A.B. de C.V. (“Telmex
Internacional”), organizada e existente de acordo com as leis do México, detendo
98,06% das acbes em 31 de dezembro 2009 (98,01% em 31 de dezembro de 2008).

A Sociedade, através de suas controladas e coligadas, explora servigos de
transmissao de voz, textos, dados, imagens, TV por satélite (DTH) e outros servi¢os
em nivel nacional e internacional, bem como exploracao de capacidade satelital,
sendo todos estes negdécios regulamentados pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacgtes (“ANATEL").

A Sociedade detém 99,20% do capital social da Empresa Brasileira de
Telecomunicacgdes S.A. - Embratel (“Embratel”), empresa prestadora de servi¢os de
telecomunicacgdes, principalmente de longa distancia, dados e telefonia local.

Os contratos de concessao, por meio dos quais foram outorgadas a controlada
Embratel pelo Governo Federal licencas para a prestacéo dos servi¢os de longa
distancia nacional e internacional, foram renovados por um periodo de 20 anos a
partir de 1° de janeiro de 2006, em carater oneroso. Este 6nus corresponde ao
pagamento, a cada biénio, do correspondente a 2% de receita, do ano anterior ao do
pagamento, associada a exploragéo do Servigo Telefdénico Fixo Comutado, liquida de
impostos e contribuicfes sociais incidentes. Da mesma forma, a licenga para
exploracdo dos servigos de satélites brasileiros outorgadas a controlada Star One
S.A. (“Star One"), renovadas em 31 de dezembro de 2005 até 31 de dezembro de
2020, é a titulo oneroso, e pode ser renovada por mais 15 anos.

A Sociedade possui participacdo no capital social da controlada Primesys Solucdes
Empresariais S.A. ("PMS”), que presta servicos especializados de circuito e de rede
de telecomunicacdes, e da controlada Telmex do Brasil Ltda. (“TdB”), que presta
servicos de comunicacgao de dados e internet.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

A Sociedade possui participacado direta e indireta (através da controlada Embratel e
coligada GB Empreendimentos e Participacdes S.A (“GB")) na Net Servicos de
Comunicacao S.A. (“NET"), cujo objetivo é atuar direta ou indiretamente na
distribuicdo de sinais de televisdo por assinatura, no provimento de acesso a servigos
de valor adicionado, na prestacéo de outros servigcos de telecomunicagdes, e em
gualquer outra modalidade de distribuicdo de sinais de qualquer espécie, através de
sua rede e na producédo de seus préprios canais locais.

A Sociedade e sua controlada Embratel séo acionistas minoritarios da NET e nédo
integram o seu grupo de controle, tendo pelo Acordo de Acionistas apenas a
prerrogativa de aprovacao em certas operacdes de natureza extraordinaria ou ainda
envolvendo partes relacionadas, sem direito a veto.

Em 1° de outubro de 2007, a controlada Embratel constituiu a controlada Embratel
Tvsat Telecomunicacfes Ltda. (“Tvsat”), com o objetivo principal de prestar servicos
de telecomunicagoes, incluindo, mas sem se limitar a, servi¢os de transmisséo de TV
paga, dentre 0s quais servicos de distribuicao de sinais de televisao e de audio por
assinatura via satélite - DTH. A autorizacao para prestacao deste servico foi publicada
no Diario Oficial da Unido em 14 de maio de 2008, tendo o langamento no mercado
nacional ocorrido em 1° de dezembro de 2008.

Como parte de um processo de reestruturacao, simplificacdo societaria e otimizacao
de custos operacionais e administrativos, em 29 de fevereiro de 2008 foi aprovada em
Assembléia Geral Extraordinaria a incorporacdo das controladas Vésper S.A. (“VSA”)
e Vésper Sao Paulo S.A. (“VSP”) pela controlada Embratel, que detinha o controle
integral destas empresas e que, na condi¢éo de incorporadora, € sucessora dos
direitos e obrigacdes das incorporadas. As antigas controladas VSA e VSP
previamente a incorporacdo renunciaram as suas respectivas licencas para prestacao
de servicos de telecomunicacdes.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

2. Base de preparacéao e apresentacado das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo de responsabilidade da
Administracéo da Sociedade e foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil, que incluem disposi¢c6es contidas na Lei das Sociedades por Acdes
(Lei n° 6.404/76 com os novos dispositivos introduzidos, alterados ou revogados pela Lei
n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009),
normas aplicaveis as concessionarias de servigcos publicos de telecomunicagdes, normas
e procedimentos contabeis estabelecidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil - IBRACON e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e estabelecidos
pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM.

Em conformidade com o disposto pela Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de
2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 13 - Adocao Inicial da Lei
n°11.638/07 e da Lei n® 11.941/09 e com vista aos requerimentos estabelecidos pela
Deliberacdo CVM n° 506, de 19 de junho de 2006, a Sociedade estabeleceu o exercicio
mais antigo apresentado como data de transi¢éo, ou seja, encerramento em 31 de
dezembro de 2006. A data de transicéo é definida como sendo o ponto de partida para a
adocao das mudangas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, e representa a data-
base em que a Sociedade preparou seu balancgo patrimonial inicial ajustado por esses
novos dispositivos contdbeis de 2008.

Em 28 de janeiro de 2010 foi publicada a Deliberagdo CVM n° 624, a qual revisa 0s
seguintes pronunciamentos:

+ CPC 02 - Efeito das Mudancas de taxa de Cambio e Conversédo das
Demonstrac6es Contabeis;

+ CPC 03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa;
+ OCPC 01 - Entidades de Incorporagéo imobiliaria; e
+ CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

Por se tratar de pronunciamentos vigentes, os trés primeiros acima devem ser
aplicados para o exercicio findo em 31 de dezembro 2009.

A Sociedade ndo encontrou nenhum impacto significativo nos itens revisados por
essa deliberacéo.

Continuando o processo de convergéncia com as normas internacionais de
contabilidade, o Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu e a Comissdo de
Valores Mobiliarios aprovou ao longo do exercicio de 2009 diversos pronunciamentos
técnicos alinhados com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas
pelo IASB - International Accounting Standards Board. Esses pronunciamentos
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deverdo ser adotados no exercicio de 2010, com aplicacao retroativa a 2009 para fins
de comparabilidade.

A aplicagdo antecipada dos pronunciamentos acima foi facultada as Companhias pela
deliberagcdo CVM n° 603 emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios em 11 de
novembro de 2009, desde que sua adocdo fosse abrangente a todos os
pronunciamentos emitidos, com aplicacdo retroativa ao exercicio de 2008 para fins de
comparabilidade. A Sociedade decidiu por ndo adotar esses pronunciamentos de
forma antecipada.

A Administracdo esta avaliando os potenciais efeitos com relagcédo aos
pronunciamentos técnicos e interpretacdes recentes, e entende que aqueles que
poderdo produzir efeitos em suas demonstragdes financeiras séo:
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Pronunciamentos:

CPC 22 - Informacgéo por Segmento.

CPC 26 - Apresentacdo das demonstracfes Contabeis.

CPC 27 - Ativo Imobilizado.

CPC 30 - Receitas.

CPC 33 - Beneficios a Empregados.

CPC 37 - Adocéo inicial das normas internacionais de contabilidade.

Interpretacdes:

ICPC 01 - Contratos de concessao.

ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos.

ICPC 09 - Demonstracdes contébeis individuais, separadas, consolidadas e aplicacédo
do método de equivaléncia patrimonial.

ICPC 10 - Esclarecimentos sobre o CPC 27 e CPC 28.

As demonstracdes financeiras na data de transicao para a Lei n® 11.638/07, foram
preparadas a partir da analise das isencdes opcionais permitidas pelo
pronunciamento técnico CPC 13, sendo elas:

a) Ativo diferido - despesas pré-operacionais e gastos com reestruturacao

A Sociedade optou por manter os saldos reconhecidos no grupo do ativo diferido até
sua completa amortizacéo, e conforme requerido pelo CPC 13, e efetuou andlise
sobre a recuperacao desses saldos, nos termos do CPC 01 - Reduc¢é&o ao valor
recuperavel de ativos, nao identificando nenhum indicador de perda de seu valor
recuperavel.
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b)

d)

Neutralidade para fins tributarios da aplicacdo inicial da Lei n® 11.638/07 e da

Medida Provisoria 449/08, posteriormente requlamentada pela Lei n°® 11.941/09

A Sociedade optou pelo Regime Tributario de Transicédo (RTT) instituido pela
Lein® 11.941/09, por meio do qual as apurac¢des do imposto sobre a renda (IRPJ),
da contribuicéo social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicdo para o PIS e da
contribuicao para o financiamento da seguridade social (COFINS), para o biénio
2008-2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios contabeis
definidos pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de
dezembro 2007. Dessa forma, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos,
calculados sobre os ajustes decorrentes da adocao das novas praticas contabeis
advindas da Lei n® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09 estdo sendo registrados nas
demonstracdes financeiras da Sociedade, quando aplicaveis, em conformidade
com a Instrugcdo CVM n° 371.

Excecdo sobre amortizacdo de agios fundamentados por rentabilidade futura
oodwill

Os agios fundamentados em rentabilidade futura registrados pela Sociedade foram
amortizados linearmente até 31 de dezembro de 2008.

Primeira avaliacdo periédica da vida util-econdmica

A Sociedade esta revisando as estimativas de vida-util econémica e valor residual
de seus ativos imobilizados, utilizadas para determinacéo de suas taxas de
depreciacao e do valor depreciavel. A Sociedade vai concluir esse levantamento
no curso de 2010 e eventuais mudancas na estimativa da vida-util econémica dos
ativos e nos seus respectivos valores residuais, decorrentes dessa revisao, se
relevante, serdo tratados como mudancga de estimativa contébil a ser reconhecida
de forma prospectiva.

A autorizacdo para concluséo da elaboracdo destas demonstracdes financeiras foi
concedida pela Administracdo da Sociedade em 11 de fevereiro de 2010.

3. Principais praticas contabeis

a) Disponibilidades, aplicacdes financeiras e investimentos de curto prazo
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b)

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplica¢des financeiras
resgatdveis no prazo de 90 dias ou menos, a contar da data da contrata¢do e com
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacbes
financeiras incluidas no equivalente de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura
dessas aplicagfes por tipo de classificacdo esta apresentada na Nota 12.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente séo reconhecidos a partir da data em que a
Sociedade se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos
financeiros. S&o inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emisséo,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, quando tais custos sdo diretamente lan¢cados no
resultado do exercicio. Sua mensuracao subseqiente ocorre a cada encerramento
mensal de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificacao de ativos e passivos financeiros.
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Os ativos financeiros séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o
propdésito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem
ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sao classificados
como mantidos para negociacao se originados com o propésito de venda ou
recompra no curto prazo. Derivativos também séo classificados como mantidos
para negociagdo. Os juros, atualizagdo monetaria, variagdo cambial e as
variacdes decorrentes da avaliacao ao valor justo séo reconhecidos no
resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

b. Recebiveis: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis porém nao cotados em mercado ativo. Os juros, atualizacao
monetaria, variacdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel, séo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas
ou despesas financeiras.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Sociedade sdo: caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, ganhos néo realizados em
operacdes com derivativos e contas a receber de clientes.

Os passivos financeiros séo classificados entre as categorias abaixo de acordo
com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem
os derivativos. A cada encerramento de balanco sdo mensurados pelo seu valor
justo. Os juros, atualizacdo monetdria, variagdo cambial e as variagfes
decorrentes da avaliag@o ao valor justo, quando apliciveis, sao reconhecidos
no resultado.

b. Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros néo
derivativos que ndo sao usualmente negociados antes do vencimento. Os juros,
atualizacdo monetéria e variacdo cambial, quando aplicaveis, séo reconhecidos
no resultado.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Sociedade séo: contas a
pagar a fornecedores, perdas nao realizadas em operacdes com derivativos,
empréstimos e financiamentos.
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O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados organizados € determinado com base nos valores cotados no mercado
na data de fechamento do balango. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de
mercado é determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem
0 uso de transacgfes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia
ao valor de mercado de instrumentos financeiros similares, andlise dos fluxos de
caixa descontados ou outros modelos de avaliacao.

A Sociedade detém instrumentos derivativos para protecao contra riscos relativos
a moedas estrangeiras e taxas de juros.

Contas a receber

Referem-se, principalmente, aos valores a receber pela prestacao de servigos de
telefonia local e de longa distancia nacional e internacional, faturados ou ndo nas
datas de encerramento das demonstrac¢des financeiras, bem como valores a
receber pela prestacéo de servi¢cos de dados e outros servigos.

Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administracéo
para os créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa. A movimentacéo da
provisdo para devedores duvidosos estd demonstrada na Nota 13.

d) Saldos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetérios denominados em moedas estrangeiras foram
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento das
demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas cambiais séo registrados no
resultado sob a rubrica Resultado Financeiro quando incorridos. Os efeitos das
variacdes cambiais estdo detalhados na Nota 10.

A Administracdo da Sociedade definiu que sua moeda funcional é o Real, de
acordo com as normas descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de
Céambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis, aprovado pela Deliberacao
CVM n° 534 revisado pela Deliberacao n® 624 de 28 de janeiro de 2010.

e) Estoques

Estdo avaliados ao custo médio de aquisicao reduzidos de proviséo para ajuste ao
valor de realizacdo, quando aplicavel, e referem-se, substancialmente, a “handsets”
(aparelhos telefnicos digitais). As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos séo constituidas quando consideradas necessarias pela Administragao.
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f)

9)

h)

Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas nas quais a Sociedade possui
influéncia significativa e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo
grupo ou que estejam sob controle comum sao avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

As préticas contabeis adotadas pelas controladas e coligadas, inclusive aquelas no
exterior, sdo consistentes com as adotadas pela Sociedade.

Imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisicao e/ou construcao, atualizado
monetariamente com base na legislacao em vigor até 31 de dezembro de 1995,
deduzido da depreciacdo acumulada, ajustados aos seus valores de recuperacao,
quando aplicavel.

A depreciacao é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 16 e
leva em consideracao o tempo de vida Gtil estimado dos bens. Os encargos
financeiros capitalizados séo depreciados considerando os mesmos critérios e vida
atil determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

Quando aplicavel, o imobilizado esta liquido de créditos de PIS/ICOFINS e ICMS e
sua contrapartida registrada como impostos a recuperar.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao capitalizados quando resultam
em aumento da capacidade instalada ou da vida util, enquanto os demais séo
registrados diretamente no resultado. Os encargos financeiros decorrentes de
financiamentos vinculados a obras em andamento sao registrados no imobilizado.

Intangivel

Correspondem, principalmente, aos agios, softwares, licencgas regulatdrias e direitos
irrevogaveis de uso, cuja composicao esta demonstrada na Nota 17.

Sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.
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)

)

K)

Os agios gerados nas aquisi¢des de investimentos ocorridas até 31 de dezembro
de 2008, que tém como fundamento econémico a rentabilidade futura, foram
amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos até aquela data. A partir de
1° de janeiro de 2009 deixaram de ser amortizados, estando submetidos a teste
anual para andlise de perda do seu valor recuperavel ou caso algum fator interno
ou externo evidencie a aplicacao do teste durante o ano calendario.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua
vida atil econdmica estimada e aqueles com vida util indefinida ndo séo
amortizados, porém ambos sao submetidos a teste anual para analise de perda no
seu valor recuperavel.

Diferido

O ativo diferido refere-se as despesas pré-operacionais e gastos de reestruturacao.
Esses ativos sdo amortizados linearmente pelo periodo de 10 anos.

A Sociedade optou por manter o saldo do ativo diferido até a sua realizacao total
por meio de amortiza¢do ou baixa contra o resultado.

Provisdo para recuperacao de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas estao
classificadas na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao atualizados pela variagdo cambial ou
monetaria e pelos juros incorridos até as datas dos balancos, conforme os termos
definidos contratualmente.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sédo calculados de acordo
com as regras e aliquotas em vigor no exercicio e contabilizados pelo regime de
competéncia.
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O imposto de renda e contribui¢éo social diferidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa de contribuicdo social, bem como sobre diferencas
temporérias, sdo avaliados com base na expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros e deduzidos de provisao para ajuste ao valor de recuperacao
constituida de acordo com as regras estabelecidas pela Instrugdo CVM n° 371/02,
conforme demonstrados nas Notas 11, 14 e 19.

As antecipag¢fes ou valores passiveis de compensacdo sao demonstrados no ativo
circulante ou néo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizag&o.

m) Proviséo para contingéncias

Constituida com base na opinido dos consultores juridicos externos e internos, por
montantes suficientes para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. O saldo
total é registrado no passivo circulante, uma vez que nao é possivel estimar o
prazo de liquidagdo. Os fundamentos e as naturezas das provisdes estdo descritos
na Nota 22.

Passivo atuarial - Telos

As controladas Embratel, Star One, PMS e Tvsat, patrocinam uma entidade para
administrar os fundos de penséo e outros beneficios de aposentadoria para seus
empregados (Nota 23). As contribui¢cdes para os planos sdo determinadas
atuarialmente e contabilizadas pelo regime de competéncia.

Em atendimento a Deliberagcdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, os
passivos atuariais estdo sendo reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras
desde 31 de dezembro de 2001.

Receitas antecipadas

Representadas, principalmente, pela venda de capacidade de transmisséo e de
direito de passagem de cabos de fibra éptica e outros meios para empresas de
telecomunicacdes brasileiras e internacionais com atuacédo no Mercosul, sendo
apropriadas ao resultado do exercicio de acordo com o prazo de vigéncia dos
contratos.

Adicionalmente, compreende também o valor do desagio apurado na incorporacao
da Latam do Brasil Participacdes S.A. (“Latam”), e aquisicdo/aumento de
participac@o de controladas.
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p)

Q)

Reconhecimento de ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Sociedade possui uma obrigacéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
econbmicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como néo circulantes.

Reconhecimento das receitas

As receitas dos servicos de telecomunicacdes estdo sendo apresentadas brutas,
ou seja, incluem os impostos e os descontos incidentes sobre as mesmas, 0s
quais estdo apresentados como contas redutoras das receitas. O resultado das
operacoes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio. A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser
mensurado de forma confiavel, os servicos foram efetivamente prestados e é
provavel que os beneficios econdmicos sejam gerados a favor da Sociedade. Uma
receita ndo é reconhecida caso haja uma incerteza significativa da sua realizacao.

Resultado financeiro

Representa juros e variagdes cambiais e monetérias sobre aplicacdes financeiras,
empréstimos e financiamentos e outros ativos e passivos sujeitos a atualizacdo, os
guais sao reconhecidos pelo regime de competéncia. Adicionalmente,
compreendem despesas e fiangas bancérias, bem como despesas com Programa
de Integracéo Social - “PI1S”, Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social - “COFINS” (ambos calculados sobre receitas de multas e juros sobre
capital proprio).
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s)

Y

Participacdo de empregados nos resultados

As controladas Embratel, Star One, Click 21 Comércio e Publicidade Ltda. - “Click
21", BrasilCenter Comunicacdes Ltda - “BrasilCenter”, PMS, TdB e Tvsat
constituiram provisao para participacao de empregados nos resultados, a qual é
calculada com base em metas empresariais e individuais. Estas controladas
registraram esta despesa ha demonstracéo do resultado, no grupo de despesas
gerais e administrativas (R$70.274 e R$69.849 em 31 de dezembro de 2009 e
2008, respectivamente). A controlada BrasilCenter classifica a referida provisdo no
grupo de comercializacdo de servicos, totalizando R$2.228 em 31 de dezembro de
2009 (R$2.309 em 31 de dezembro de 2008).

Estimativas contabeis

Séo utilizadas para a mensuracao e reconhecimento de certos ativos e passivos
das demonstraces financeiras da Sociedade e de suas controladas. A
determinacdo dessas estimativas levou em consideracéo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecéo
de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisao para créditos de
liquidacdo duvidosa; a provisdo para perdas no estoque; a provisao para perdas
nos investimentos; a analise de recuperacao dos valores dos ativos imobilizados e
intangiveis; o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; a provisao para
contingéncias e passivos atuariais; a mensuracdo do valor justo de remuneracdes
baseadas em ac¢bes e de instrumentos financeiros; as consideracdes de
reconhecimento e mensuracao de custos de desenvolvimento capitalizados como
ativos intangiveis; as estimativas para divulgacéo do quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrugdo CVM

n° 475/08. A liquidacao das transacgfes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Sociedade
revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Participacdes minoritarias

Referem-se a participag6es de terceiros nas controladas Embratel e Star One.

Lucro liquido por lote de mil acées em circulacao

O lucro liquido por lote de mil agdes em circulacéo esté calculado com base no
numero de a¢cbes em circulagdo nas datas das demonstracdes financeiras.
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w) Demonstrac6es dos fluxos de caixa e demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o
pronunciamento técnico CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC e revisado pela Deliberacdo 624 de 28 de janeiro de 2010. As
demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou
0 pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, emitido
pelo CPC.

4. Critérios de consolidacéao

Nas demonstra¢@es financeiras consolidadas sdo eliminados os investimentos nas
controladas contra seus respectivos patriménios liquidos, lucros ou prejuizos nédo
realizados entre empresas, quando aplicaveis, resultados de equivaléncia patrimonial
e provisfes para cobertura de passivos a descoberto de controladas, receitas e
despesas realizadas entre empresas, saldos entre as empresas nos ativos e passivos
circulantes e a longo prazo, bem como é destacado o valor da participacéo dos
acionistas minoritarios nos resultados e nos patriménios liquidos das controladas.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Sociedade e de suas controladas, por participacdo direta e/ou indireta no capital
social/votante, como segue:

%

2009 2008
Embratel 99,2 99,2
Star One 80,0 80,0
BrasilCenter 100,0 100,0
Click 21 100,0 100,0
TdB 100,0 100,0
PMS 100,0 100,0
Tvsat 100,0 100,0
Embratel Internacional S.A. (1) 100,0 100,0
Embratel Uruguay S.A. (2) - 100,0

(1) Foi aprovada pelo Conselho de Administracao, a liquidacao/dissolucéo da referida empresa, porém
0 processo ainda encontra-se em andamento.

(2) Esta controlada foi liquidada em setembro de 2009.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

5. Receita operacional liquida

Consolidado

2009 2008

Voz
Longa distancia nacional 4.501.440 4.481.229
Longa distancia internacional 425.541 475.436
4.926.981 4.956.665
Dados 3.030.724 2.490.620
Servigos locais (1) 2.126.032 1.709.492
DTH — TV por assinatura 98.362 -
Outros servigos (2) 419.878 620.529
Total 10.601.977 9.777.306

(1) Inclui a receita com a venda de handsets.

(2) Referem-se principalmente a receitas de transmisséo de televisdo e radio, telex e servigos de
comunicacdes moveis de satélite.

6. Custo dos servigcos prestados e produtos vendidos

Consolidado

2009 2008
Remuneragéo pelo uso de redes/facilidades (1) (4.504.868) (4.090.339)
Depreciacdo e amortizagao (1.221.387) (1.101.861)
Pessoal (320.403) (302.164)
Servigos de terceiros (2) (430.552) (401.189)
Outros (3) (554.778) (481.408)
Total (7.031.988) (6.376.961)

(1) As despesas relacionadas a remuneracao pelo uso de redes referem-se aos custos junto as
companhias de telefonia fixa e mével com as quais possui interconexdo, de acordo com o
estabelecido na Resolugéo n° 458, de 02 de fevereiro de 2007, e na Resolucdo n° 438, de 10 de
julho de 2006, ambas emitidas pela ANATEL, e as despesas relacionadas as facilidades referem-se
aos custos junto as prestadoras de servigos de telecomunicagdes pelo uso de circuitos dedicados
para prestacéo de servicos aos usuarios finais.

(2) Referem-se, substancialmente, a instalagdo e manutencéo de equipamentos de telecomunicacdes e a
servigos publicos (energia elétrica).

(3) Referem-se, substancialmente, ao FUST, FUNTTEL e taxa cobrada pela ANATEL para a
renovacgao da concessao (Nota 1), locag6es e aluguéis e custos com a venda de handsets.
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(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

7. Comercializagcao dos servigos

Consolidado

2009 2008
Devedores duvidosos (1) (389.211) (358.439)
Servigos de terceiros (2) (482.001) (540.210)
Pessoal (372.818) (381.718)
Depreciagdo e amortizagao (11.100) (6.205)
Outros (31.333) (9.364)
Total (1.286.463) (1.295.936)

(1) Compreende também outras perdas relacionadas com o contas a receber.

(2) Referem-se, substancialmente, a despesas com comissdes, marketing e propaganda, faturamento
e postagem, assessoria e consultoria.

8. Gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Servigos de terceiros (1) (2.074) (5.218) (316.320) (335.620)
Pessoal - - (193.484) (183.057)
Deprecia¢do e amortizacao - - (78.938) (105.392)
Participagédo dos empregados nos resultados

(Nota 3) - - (70.274) (69.849)
Tributos (29) (481) (30.715) (40.095)
Outros (830) (863) (30.078) (48.251)
Total (2.923) (6.562) (719.809) (782.264)

(1) Referem-se a gastos com manutengdo, conservagdo e limpeza, servigos publicos e de informética, auditoria,
assessoria e consultoria.
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9. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado

2009 2008
Provisdo para contingéncias (Nota 22) (109.326) (58.232)
Despesa com multas, liquidas (32.528) (35.929)
Direito de uso de passagem 12.079 6.121
Cesséo de redes de telecom 495 3.082
Recuperacao de crédito 34.338 26.754
Baixas de imobilizado (12.657) (46.030)
Receita co-faturamento pds-pago e repasse pré-pago 4.554 3.967
Compensagéo de prejuizos (1) 29.912 -
QOutros 7.934 187
Total (65.199) (100.080)

(1) Decorrente de acordo com fornecedor, por atrasos na construgéo para entrega em Orbita dos satélites C-1 e C-2.

10. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receitas financeiras
Receitas com operacdes financeiras 634 457 149.049 109.743
Variagcdes monetérias ativas 313 - 782 676
Varia¢des cambiais - contas ativas - - (21.482) 34.989
Subtotal 947 457 128.349 145.408

Despesas financeiras
Despesas com operacgdes financeiras (649) (3.930) (228.917) (218.397)

VariagBes monetarias passivas 4.500 (27.141)
Varia¢des cambiais - contas passivas (1) - 41 390.853 (295.961)
Subtotal (649) (3.889) 166.436 (541.499)
Total 298 (3.432) 294.785 (396.091)

(1) Valores liquidos dos resultados oriundos dos contratos de “hedge” e “forward de moeda”, apurados no mesmo
periodo (despesa de R$238.855 e receita de R$451.013, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e
2008, respectivamente).

Em 2009, o ddlar norte-americano acumulou desvalorizacéo de 25,49% (valorizacéo
de 31,94% no mesmo periodo de 2008) em relacao ao Real.
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11. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

A Sociedade e suas controladas optaram pela apuracéo do imposto de renda pessoa
juridica - IRPJ e da contribui¢é@o social sobre o lucro liquido - CSLL com base no lucro
real anual, utilizando-se da faculdade de suspender ou reduzir 0 pagamento destes
tributos mediante comprovacéao através do levantamento de balancetes mensais.

O IRPJ é reconhecido com base no regime de competéncia de exercicio e calculado
sobre o lucro tributavel a aliquota de 15%, acrescido de 10% a titulo de adicional de
imposto de renda, conforme previsto em lei. A CSLL, por sua vez, foi calculada a
aliquota de 9%.

Os saldos de prejuizo fiscal e da base negativa de contribuicdo social sobre o lucro
da Sociedade e de suas controladas, compensaveis nos termos da Lei n° 9.065/95, a
qual limitou a compensagéo destes créditos fiscais a razéo de 30% dos lucros
tributaveis apurados em cada periodo-base de pagamento dos tributos, sdo
demonstrados como segue:

2009 2008

Sociedade/ Base negativa de Base negativa de

controladas Prejuizo fiscal contribuicéo social Prejuizo fiscal  contribuicdo social
Embrapar (1) 13.843 14.550 15.155 15.862
Embratel (2) 231.829 211.644 817.545 795.286
TdB (1) 547.321 564.022 554.852 564.059
PMS (2) 178.573 178.746 213.116 213.280
Star One - - 34.818 34.810
Outras (1) (3) 108.093 109.268 22.096 22.214
Total 1.079.659 1.078.230 1.657.582 1.645.511

(1) Emrazao da Sociedade e certas controladas néo apresentarem histérico de lucros tributaveis e devido as
incertezas quanto a sua realizagao, os respectivos créditos fiscais ndo foram contabilizados, conforme regras
previstas na Instrugdo CVM n° 371/02. A Administragdo da Sociedade e destas controladas mantém
monitoramento de seus resultados, com vistas ao reconhecimento contabil dos referidos créditos fiscais se
atingidas as condigGes previstas na referida Instrugdo.

(2) Devido a duvidas quanto a realizacéo integral deste crédito fiscal foi constituido provisdo para perda no montante
de R$22.890 em 31 de dezembro de 2009 na controlada Embratel e R$26.573 em 31 de dezembro de 2009
(R$26.512 em 31 de dezembro de 2008) na controlada PMS.

(3) Saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cao social das controladas BrasilCenter, Click 21 e Tvsat.
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11.1. Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

O resultado do imposto de renda e da contribuicéo social sobre o lucro liquido é
formado pela despesa corrente, calculada sobre o lucro tributavel apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, de acordo com a legislagéo fiscal
vigente, e, também, da despesa diferida liquida, calculada sobre as diferencas
temporarias ativas e passivas originadas ou realizadas no exercicio. O resultado
consolidado diferido é resultante do céalculo do IRPJ e CSLL sobre provisao para
créditos de liquidacéo duvidosa, provisao para contingéncias, prejuizo fiscal, base
negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido e outras despesas
temporariamente indedutiveis, assim como receitas temporariamente nao
tributaveis (Notas 14 e 19).

Composicao da despesa com imposto de renda e contribuicéo social:

Controladora Consolidado
2009 2009 2008

Corrente

Contribuicao social (276) (134.826) (612)

Imposto de renda (741) (369.764) (2.367)
Total corrente (1.017) (504.590) (2.979)
Diferido

Contribuic&o social - (50.860) (14.363)

Imposto de renda - (162.722) (39.770)
Total diferido - (213.582) (54.133)
Total das despesas (1.017) (718.172) (57.112)

A despesa corrente de imposto de renda e contribuicdo social apresentada no
resultado consolidado de 2009 é, substancialmente, oriunda das controladas
Embratel, Star One e PMS.
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11.2. Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social
sobre o lucro com as aliquotas nominais

A

reconciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social calculados com

base nas aliquotas nominais em relacdo aos valores contabilizados é como se

segue:
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Lucro antes de impostos e participagdes minoritarias 1.293.726 612.703 2.065.578 677.052
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social a

aliquota nominal - 34% (1) (439.867) (208.319) (700.329) (230.198)
Ajustes para obtengdo da aliquota efetiva

Créditos fiscais ndo constituidos em fungdo da

Instrugdo CVM 371/02 (2) 446 (1.156) (33.837) 34.002

Equivaléncia patrimonial e amortizagdo de agio 440.781 207.155 92.574 (52.016)

Incorporacéo das controladas VSA e VSP (Nota 1) - - - 179.376

Reconhecimento inicial de crédito fiscal diferido (3) - - - 48.023

Exclusdes (adi¢cbes) permanentes diversas (4) (2.377) 2.320 (76.580) (36.299)
Despesa de IRPJ e CSLL na demonstragéo do resultado (1.017) - (718.172) (57.112)

(€0

(2

(3

)

No consolidado, a despesa de imposto de renda e contribui¢do social em 31 de dezembro de 2009, da controlada TdB,
foi calculada pela aliquota nominal de 24%, uma vez que a mesma néo auferiu lucros tributaveis sujeitos ao adicional de
10% do imposto de renda.

O consolidado em 31 de dezembro de 2009 é representado, substancialmente, pelos créditos ndo reconhecidos sobre o
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social das controladas BrasilCenter e Tvsat, em fungdo das incertezas
quanto a realizagédo dos mesmos. Em 31 de dezembro de 2008 representava também a amortizagdo do intangivel na
controlada PMS.

Seguindo as disposigdes da Instrugdo CVM n° 371/02, a controlada PMS reconheceu no més de dezembro de 2008
créditos fiscais diferidos de IRPJ e CSLL no montante de R$48.023 liquidos oriundos, substancialmente, de prejuizo
fiscal e base negativa da contribui¢éo social sobre o lucro liquido.

Exclusdes (adi¢des) permanentes no consolidado correspondem, principalmente, aos ganhos em operagdes com
derivativos, as perdas no recebimento de crédito e proviséo constituida para eventual ndo realizagdo de ativos fiscais
diferidos na controlada Embratel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 correspondiam, também, aos ganhos
obtidos pela controladora Embratel na alteracdo no percentual de participagdes na Net e GB.
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12. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008

Disponibilidades e valores equivalentes

Caixa e bancos 78 98 29.571 120.341

Aplicagdes financeiras no exterior - - 1.410 12.399

Fundos de investimento financeiro (1) 42.198 970 1.006.649 452.752

Outras aplicacGes - - 47.351 -

Provisédo para imposto de renda e outros (38) 4 (1.790) (905)
Total 42.238 1.064 1.083.191 584.587

(1) Representam titulos do fundo exclusivo cujos vencimentos sao inferiores a 90 dias a contar da data de

encerramento do exercicio.

Demonstrativo das aplicacdes financeiras no exterior e dos fundos de investimentos:

2009 Controladora
Over Proviséo para
Instituicdo financeira SELIC CDB IR e outros Total
Fundo exclusivo
Bradesco 35.208 6.990 (38) 42.160
Total 35.208 6.990 (38) 42.160
2008 Controladora
Over Proviséo para
Instituicdo financeira SELIC LFT IR e outros Total
Fundo Exclusivo
Bradesco 5 965 (4) 966
Total 5 965 (4) 966
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2009 Consolidado
Over Aplicagcbes Proviséo para
Instituicdo financeira SELIC CDB off-shore IR e outros Total

Fundo exclusivo
Bradesco 507.194 100.700 - (1.030) 606.864
Caixa Econémica Federal 398.755 - (760) 397.995

Subtotal 905.949 100.700 - (1.790) 1.004.859

Outras aplicacdes

Banco do Brasil - - 1.410 - 1.410
Societé Generale - 8.163 - - 8.163
Votorantim - 10.188 - - 10.188
HSBC - 8.157 - - 8.157
BTG Pactual - 10.174 - - 10.174
Safra - 10.139 - - 10.139
Santander - 530 - - 530
- 47.351 1.410 - 48.761
Total 905.949 148.051 1.410 (1.790) 1.053.620
2008 Consolidado
Over AplicagBes Proviséo para
Instituicdo financeira SELIC LFT off-shore IR e outros Total
Fundo exclusivo
Bradesco 214.442 1.075 - (325) 215.192
Caixa Econbmica Federal 237.235 - - (580) 236.655
Subtotal 451.677 1.075 - (905) 451.847
Outras aplicagdes
Banco do Brasil - - 12.399 - 12.399
Total 451.677 1.075 12.399 (905) 464.246

Uma parcela substancial das aplicacfes financeiras da Sociedade e de suas
controladas esté representada por fundos de investimento exclusivos (“FIS”),
classificados como Multimercado e Referenciado DI, ambos de curto prazo,
destinados a Sociedade e empresas ligadas e controladas/controladoras, ou que
tenham sua autorizacéo para participar dos fundos. Foram constituidos sob a forma
de condominios abertos com prazo indeterminado de duracéo e possuem liquidez
diaria. A Administracao da carteira dos Fls é realizada por gestores externos.

Integram a carteira dos fundos, Titulos Publicos, Certificados de Depdsitos Bancarios
(“CDBs") de bancos de primeira linha e derivativos. Estes titulos e valores mobiliarios
estéo registrados, conforme o caso, no Sistema Especial de Liquidacéo e de
Custddia - SELIC, na Camara de Custédia e Liquidacéo - CETIP, ou na Bolsa de
Mercadorias & Futuros - BM&F.
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13. Contas areceber

Consolidado

2009 2008
Servigos de voz 1.457.223 1.580.666
Dados, empresas de telecomunicagdes e outros servigos 1.153.788 1.110.069
Administradoras estrangeiras 70.738 108.147
Subtotal 2.681.749 2.798.882
Provisédo para devedores duvidosos (575.622) (682.709)
Total 2.106.127 2.116.173

Consolidado

2009 2008
Servicos faturados 1.933.168 1.924.451
Servicos a faturar 748.581 874.431
Contas a receber bruto 2.681.749 2.798.882
Provisao para devedores duvidosos (575.622) (682.709)
Contas a receber liquido 2.106.127 2.116.173

Consolidado

2009 2008
Vencimento do contas a receber bruto
A vencer 1.436.641 1.435.984
Vencido, com atraso de
01 a 30 dias 362.635 351.619
31 a 60 dias 161.876 231.486
61 a 90 dias 141.324 105.553
Mais de 90 dias 579.273 674.240
Total 2.681.749 2.798.882

A Sociedade e suas controladas monitoram suas contas a receber em atraso, sendo
o saldo da proviséo para devedores duvidosos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
composto, substancialmente, por valores em atraso ha mais de 90 dias, dos clientes
usuarios dos servicos de voz basica, voz avancada, dados e outros servigos,
complementada ou reduzida por valores estimados com base em andlises
especificas.
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A movimentac&o na proviséo para devedores duvidosos foi como segue:

Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2007 674.673
Despesa para devedores duvidosos 331.045
Reducéo decorrente de outras contas a receber (362)
Baixa da provisdo © (322.647)

Saldo final em 31 de dezembro de 2008 682.709
Despesa para devedores duvidosos 356.810
Reducéo decorrente de outras contas a receber (1) (36.897)
Baixa da proviséo (2) (427.000)

Saldo final em 31 de dezembro de 2009 575.622

(1) Reducéo ocorrida principalmente em fun¢é@o dos acordos com operadoras.

(2) Decorrente de baixa de faturas oriundas de servigos de voz e dados, apés periodo de intensas agles
de cobranca e reconhecimento da perda.
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14. Tributos diferidos e a recuperar

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Tributos diferidos

Prejuizo fiscal - - 60.091 246.750

Base negativa de contribui¢do social - - 28.181 86.826

Proviséo para devedores duvidosos - - 185.259 188.652

Provisao para contingéncias - - 104.975 116.663

Provisdo para ajuste ao valor de realizagdo de ativo

imobilizado e intangivel (1) - - 72.171 108.746

Contratos de “SWAP” (2) - - 59.563 41.140

Plano de assisténcia médica - aposentadoria - - 87.915 73.803

Outros valores (demais provisdes) - - 125.918 103.352
Total - - 724.073 965.932
Circulante - - 342.563 376.019
N&o circulante - - 381.510 589.913
Tributos a recuperar

Imposto de renda/contribui¢io social a recuperar 2.118 821 62.871 162.170

Imposto sobre prestacéo de servicos - ICMS - - 505.083 537.054

Outros (3) 712 1.149 43.834 34.569
Total 2.830 1.970 611.788 733.793
Circulante 2.830 1.970 396.027 484.129
N&o circulante - - 215.761 249.664

(1) Como conseqliéncia da incorporagédo das controladas VSA e VSP (Nota 1), a controlada Embratel, na condi¢éo de incorporadora,
seguindo as disposi¢des da Instrucdo CVM n° 371/02, reconheceu no més de marco de 2008 créditos fiscais diferidos de IRPJ e
CSLL no montante de R$179.376, substancialmente referentes a provisdo para realizagdo do ativo permanente (“impairment”).

(2) Créditos sobre perdas em operagdes com derivativos, liquido de provisdo constituida (R$18.309 em 31 de dezembro de 2008), em
decorréncia de davidas quanto a realizagéo, considerando as proje¢des atuais de comportamento do cambio e das limitagdes
impostas no art. 33, da IN SRF n° 25.

(3) No consolidado, representados, principalmente, pelos créditos fiscais INSS, ILL e do PIS e COFINS apurados de acordo com as
Leis n® 10.637/02 e n°® 10.833/03 e aqueles retidos na fonte por 6rgaos publicos federais, nos moldes do artigo 64 da Lei 9.430/96.

O ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribui¢do social, calculado sobre o
prejuizo fiscal, base negativa de contribuicéo social sobre o lucro liquido e sobre as
diferencas temporarias é reconhecido contabilmente pelas suas controladas
Embratel, Star One e PMS, levando-se em consideracao a geracéo de lucros
tributaveis futuros, de acordo com o estabelecido na Instrugdo CVM n° 371/02.
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Os estudos técnicos realizados pelas referidas controladas, para constituir e suportar
a manutencao dos valores contabilizados, indicam a plena realizacao destes ativos
dentro do prazo estipulado na referida Instrucédo. Tais estudos correspondem as
melhores estimativas da Administracdo sobre a evolucgéo futura dos resultados destas
controladas. Nesse sentido, e devido a propria natureza das projecdes financeiras e
as incertezas inerentes as informacfes baseadas em expectativas futuras,
principalmente no mercado no qual estas controladas estao inseridas, poderao gerar
diferencas entre os resultados estimados e os reais.

Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma projetado para realizacao total do ativo
fiscal diferido consolidado:

Ano
2010 318.951
2011 139.311
2012 78.653
2013 e 2014 35.982
2015 a 2019 62.838
Total ¥ 635.735

(1) Credito fiscal diferido ativo liquido do passivo fiscal diferido no montante de R$88.338 (Nota 19).

15. Investimentos

Na controladora, a movimentacao dos saldos de investimentos para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 esta demonstrada a seguir:

Saldos em 31.12.08 Movimentacado Saldos em 31.12.09

Juros

Resultado de sobre

equivaléncia Subscrigédo capital
Investimentos Deségio patrimonial  de agcdes Dividendos  préprio Investimentos Desdgio
Embratel 7.316.803 (7.267) 1.048.080 - (244.455) (4.464) 8.115.964 (7.267)
NET 399.462 - 119.300 9.143 - - 527.905 -
GB 501.392 (11.598) 107.517 8.229 - - 617.138 (11.598)
TdB 79.838 - 21.519 - (19.019) (2.500) 79.838 -
Outros - (49.287) - - - - (49.287)
8.297.495 (68.152) 1.296.416 17.372 (263.474) (6.964) 9.340.845 (68.152)

8.229.343 9.272.693




EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

16.

Em 31 de dezembro de 2009, os detalhes do investimento nas principais controladas
e coligadas diretas, sdo como se seguem:

Quantidade de agdes/quotas
(lotes de mil)

% de participacéo

Controladas/ Lucro Patriménio Capital

coligadas liquido liquido Ordinérias Preferenciais Total votante
Embratel 1.056.513 8.181.276 7.209.719 - 99,2% 99,2%
NET 778.188 3.421.585 40.928 12.242 15,5% 35,8%
GB 130.993 751.874 9.429 38.484 82,1% 48,5%
TdB 21.519 79.838 79.838 - 100,0% 100,0%

O valor de mercado das a¢8es da NET, de acordo com a ultima cotagdo média das
acOes negociadas na BOVESPA, correspondia em 31 de dezembro de 2009 a
R$23,62 (R$13,29 em 31 de dezembro de 2008) por acdo. As demais investidas nédo
possuem ac¢des negociadas em Bolsas de Valores.

Os investimentos no consolidado estdo compostos como se seguem:

Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

NET (1)
GB (1)

Desagio na aquisi¢do de investimentos - GB

Qutros

(1) Inclui os valores registrados na Embrapar e em sua controlada Embratel.

Imobilizado

Equipamentos de comutagao
Equipamentos de transmisséo
Prédios e canalizagao
Terrenos
Outros ativos
Bens de uso geral (1)
Infra-estrutura de telecomunicagées
Ajuste ao valor de realizagéo
Obras em andamento
Equipamentos de transmisséo
Servigos de dados e internet
Acesso, infra-estrutura e servicos locais
Infra-estrutura de rede
Tecnologia da informacéo
Estoque de investimento
Outras

Total

2009 2008
723.739 547.651
624.056 507.010
(11.598) (11.598)
19 19
1.336.216 1.043.082
Consolidado
2009 2008
Taxas anuais de Depreciagéo
depreciacéo (%) Custo acumulada  Valor residual  Valor residual
10 5.659.202 (2.935.698) 2.723.504 2.588.783
5a20 13.109.400 (9.129.705) 3.979.695 4.046.522
4 1.453.079 (946.474) 506.605 547.454
- 191.472 - 191.472 191.472
10e 20 983.652 (835.369) 148.283 158.649
4,5e 10 1.170.308 (969.163) 201.145 226.184
- (1.361.864) 1.101.087 (260.777) (404.442)
702.305 702.305 747.660
52.400 52.400 -
82.804 82.804 56.816
212.910 212.910 319.942
142.448 142.448 199.423
13.031 13.031 55.056
184.230 184.230 98.771
14.482 14.482 17.652
21.907.554 (13.715.322) 8.192.232 8.102.282

(1) Veiculos, equipamentos de informética, méveis e utensilios.
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a)

b)

Bens vinculados aos contratos de concessao

Os contratos de concesséao de servicos de telecomunicacdes de longa distancia
nacional e internacional estabelecem a reversibilidade dos bens indispensaveis a
prestacao dos servicos objeto das concessdes, de modo a garantir a continuidade
destes ao final das concessdes.

Com relacéo a tais bens considerados reversiveis, a Lei Geral das
Telecomunicacdes e a regulamentacao da ANATEL dispdem que 0s mesmos
estéo vinculados aos servigos sob concesséo, ndo podendo ser desvinculados,
alienados, substituidos ou onerados sem a prévia e expressa autorizacao do
6rgao regulador.

Bens dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2009, a controlada Embratel possui iméveis e outros
ativos imobilizados, arrolados e/ou nomeados a penhora em processos judiciais,
no montante de R$366.362 (R$474.082 em 31 de dezembro de 2008).

Satélite Star One C3

A controlada Star One assinou em dezembro de 2009, contrato com a Orbital
Sciences Corporation dos Estados Unidos para a entrega em 6rbita do satélite
Star One C3. O investimento do projeto esta estimado em US$270 milhdes.

O satélite Star One C3 tera configuracéo de 28 transponders em Banda C, faixa
destinada a comunicacgéo em geral, e 16 em Banda Ku, faixa destinada a
transmissao de sinais de video, dados, Internet e voz diretamente para 0os
usuarios. Sua cobertura abrangera a América do Sul. O Star One C3, a exemplo
de todos os demais satélites da controlada Star One, sera operado da Estacao
Terrena de Guaratiba, no Estado do Rio de Janeiro, que € o maior centro de
operacdes de satélites da América Latina, certificada pela ISO 9001:2008 para o
controle, rastreamento e suporte para servicos de langcamento (a certificacao
original, a primeira no mundo, ocorreu em julho de 1998).
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d) Avaliacdo da recuperacdo do valor contabil

A Sociedade avaliou a recuperacéo do valor contabil dos ativos tangiveis e
intangiveis com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado de cada unidade geradora de caixa. O processo de estimativa do
valor em uso envolve utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre o0s
fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de desconto. As premissas sobre o0
fluxo de caixa futuro e projecdes de crescimento, sdo baseadas no orcamento
anual e no plano de negdcios de longo prazo da Sociedade, bem como em dados
de mercado comparaveis e representam a melhor estimativa da Administracéo
das condicbes econbmicas que existirdo durante a vida Gtil econémica do conjunto
de ativos que proporcionam a geracao dos fluxos de caixa.

As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o
valor de recuperacao dos ativos é mais sensivel, estdo descritas a seguir:

« Receitas - Projetadas com base no orcamento anual do préximo exercicio e
no plano de negdcios da Sociedade que abrange o periodo entre 2010 e
2014, considerando a evolucao histérica dos servigos de cada uma das
controladas.

« Custos e despesas operacionais - Projetados com base no desempenho
historico da Sociedade em concordancia com o modelo de remuneracao de
redes vigente e considerando os custos de aquisicdo necessarios para
sustentar 0s crescimentos previstos.

« Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram
estimados considerando a infra-estrutura necessaria para suportar o
crescimento previsto para 0os proximos anos, o aumento em nossa
capilaridade de acesso local, bem como 0s recursos necessarios para a
manutencao de nossa planta atual.
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17. Intangivel

Agio (1)

Softwares

Direito de uso de passagem (2)
Licencgas regulatérias

Agio (1)

Outros

Ajuste ao valor de realizacéo (3)
Intangivel em andamento

Total

Controladora

2009 2008
Amortizag@o Valor Valor
Custo acumulada residual residual
594.549 (222.956) 371.593 371.593
Consolidado
2009 2008
Taxas anuais de Amortizacdo
amortizacéo (%) Custo acumulada Valor residual  Valor residual
20 1.423.749 (1.253.823) 169.926 137.907
3a20 1.263.618 (164.151) 1.099.467 189.062
5e6,7 59.951 (9.953) 49.998 21.926
- 921.625 (308.023) 613.602 613.602
3a20 75.383 (50.745) 24.638 4.460
6a20 (163.233) 161.443 (1.790) (2.547)
11.705 - 11.705 -
3.592.798 (1.625.252) 1.967.546 964.410

(1) Os égios gerados nas aquisi¢oes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008, que tém como fundamento econémico a rentabilidade futura,
foram amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos até aquela data. A partir de 1° de janeiro de 2009 ndo sdo mais amortizados, devendo
apenas ser submetidos a teste anual para andlise de perda do seu valor recuperavel.

(2) Em 31 dezembro de 2009, inclui aquisicéo de direito irrevogavel de uso (“Indefeasible Rights of Use - IRU") da rede HFC da Net pela controlada
Embratel, no valor original de R$873.539 (Nota 25.2)

(3) O ajuste ao valor de realizagéo refere-se aos direitos de uso da controlada TdB e sistemas de processamento de dados (softwares) das antigas
controladas VSA e VSP, incorporadas pela controlada Embratel em fevereiro de 2008 (Nota 1).

18. Contas a pagar

Fornecedores
Administracdes estrangeiras
Consignag0es a favor de terceiros

Total

Consolidado

2009 2008
984.737 1.121.486
37.655 59.468
114.136 100.414
1.136.528 1.281.368
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19. Impostos, taxas e contribuicdes e impostos diferidos

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Impostos, taxas e contribuicées

ICMS - - 439.924 466.382

PIS/COFINS (1) 647 462 69.221 67.766

FUNTTEL - - 84.836 64.239

IRPJ e CSLL (2) 1.017 - 72.547 -

Taxa de renovacao de concessdo ANATEL

(Nota 1) - - - 46.093

ISS - - 4.446 3.761

Outros 24 24 27.136 21.571

FUST (3) - - 6.912 2.373
Total 1.688 486 705.022 672.185
Circulante 1.688 486 702.434 669.504
Né&o circulante - - 2.588 2.681
Tributos diferidos

IRPJ e CSLL Lei n° 8.200/91 - correcao

monetéria complementar - - 30.339 31.253

IRPJ e CSLL - contrato SWAP/Hedge - - 7.696 56.894

IRPJ e CSLL - Depreciagdo dos satélites - - 50.303 4.187
Total - - 88.338 92.334
Circulante - - 58.815 37.664
Né&o circulante - - 29.523 54.670

(1) Em 1999, as controladas questionaram a mudanca introduzida pela Lei n° 9.718/98 que aumentava: (a) a receita tributavel para
célculo de PIS e COFINS, incluindo receita financeira e variacdes cambiais e (b) a aliquota do COFINS de 2% para 3%. Apesar
deste questionamento, a Sociedade e suas controladas continuaram a provisionar o valor total do passivo fiscal e efetuaram
depdsito judicial no periodo de agosto de 1999 a abril de 2001. Entretanto, a partir de maio de 2001, baseada em jurisprudéncia,
as Sociedades decidiram descontinuar a pratica dos depésitos, passando a recolher PIS e COFINS nos termos da legislacéo em
vigor. Em 29 de agosto de 2002, foi publicada a Medida Proviséria (MP) n° 66, que permitiu a liquidacéo das obrigacdes fiscais
gue estavam sendo discutidas judicialmente sem a incidéncia de multas. A controlada Embratel decidiu entdo, baseada na referida
MP e na peti¢do apresentada em juizo para liquidar a divida, por apresentar os impostos e contribuigdes provisionados, no valor
de R$173.122, liquidos dos correspondentes depdsitos judiciais no mesmo montante.

(2) No consolidado, provisdo liquida das antecipagdes de IRPJ e CSLL, no montante de R$359.717 em 31 de dezembro de 2009
(R$224.392 em 31 de dezembro de 2008), recolhidas com base na apuracgéo do lucro tributavel pela sistemética do balancete de
suspensao/redugao.

(3) Valores liquidos de depédsitos judiciais de R$167.871 em 31 de dezembro de 2009 (R$97.108 em 31 de dezembro de 2008),
conforme Deliberagdo CVM n° 489/05.
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20. Empréstimos e financiamentos

Consolidado
2009 2008
Nao Nao
Circulante  circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Empréstimos bancarios 217.510 145.144 362.654 457.395 - 457.395
Notas promissorias - - - 402.869 - 402.869
Finame 1.683 30.122 31.805 189 16 205
Financiamento de ICMS 6.110 7.580 13.690 6.131 13.644 19.775
Subtotal 225.303 182.846 408.149 866.584 13.660 880.244
Moeda estrangeira
Empréstimos bancérios 399.724 887.268  1.286.992 471.081 1.130.185  1.601.266
Financiamento dos satélites C-1 e C-2 95.219 257.854 353.073 128.338 472.101 600.439
Subtotal 494.943 1.145.122  1.640.065 599.419 1.602.286  2.201.705
Total da divida 720.246 1.327.968 2.048.214 1.466.003 1.615.946  3.081.949

Os empréstimos e financiamentos contratados sao para cobertura das necessidades
operacionais da Sociedade e de suas controladas. Em 31 de dezembro de 2009, a
posicdo de endividamento era conforme tabela demonstrada abaixo:

Montante % Custo médio da divida
Em moeda nacional 225.303 11,0% 116,01% CDI
Em moeda estrangeira 494.943 24,2% USS$ + 2,96%
Circulante 720.246 35,2% US$ +2,83%
Em moeda nacional 182.846 8,9% 104,29% CDI
Em moeda estrangeira 1.145.122 55,9% USS$ + 3,23%
N&o circulante 1.327.968 64,8% US$ + 2,91%
Em moeda nacional 408.149 19,9% 110,76% CDI
Em moeda estrangeira 1.640.065 80,1% US$ + 3,15%
Total de divida 2.048.214 100,0% US$ + 2,88%

Conforme descrito na Nota 21, as controladas Embratel e Star One contratam
operacdes de “swap” com o objetivo de minimizar os riscos de oscilagbes relevantes
na paridade da moeda e nas taxas de juros. Em 31 de dezembro de 2009, 94,3% da
divida de curto prazo em moeda estrangeira encontra-se protegida por instrumentos
deste tipo. Se considerado o montante total das dividas em moeda estrangeira, a
parcela protegida corresponde a 56,4% do valor (51,7% em 31 de dezembro de
2008).
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a) Cronograma de pagamento

Em 31 de dezembro de 2009, a amortizacao do principal de longo prazo
apresentava as seguintes composi¢des por ano de vencimento:

Ano Consolidado
2011 600.579
2012 387.940
2013 226.622
2014 e 2015 112.827
Total 1.327.968

b) Composicdo percentual da divida total por moeda de origem

Consolidado (%)

2009 2008
Délar norte-americano 80,1 71,4
Reais 19,9 28,6
Total 100,0 100,0

c) Empréstimos bancarios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro 2009 e 2008, foram captados,
respectivamente, R$880.094 e R$449.800, e liquidados, respectivamente,
R$820.147 e R$751.733 de valores de principal que venceram nestes exercicios.

d) Notas promissoérias

Em 10 de junho de 2009, no vencimento, a controlada Embratel resgatou o
montante total de R$400.000 referente as 16 notas promissérias comerciais
emitidas e subscritas em dezembro de 2008, em série Unica, com valor nominal
unitario de R$25.000 e remuneradas ao equivalente & acumulagéo de 118,50%
das taxas médias diarias dos Depoésitos Interfinanceiros-DI de um dia, over extra-
grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.
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e) Financiamento do satélite Star One C-1

f)

O satélite Star One C-1 foi financiado pelos bancos BNP Paribas (banco lider) e
Société Générale, com valores correspondentes a 85% do preco final do satélite
Star One C-1, a ser entregue em 6rbita e da estacao de controle, acrescido de
100% do prémio de seguro de crédito correspondendo ao valor total de
US$185.232.

Este financiamento possuia uma caréncia de 38 meses (finda em dezembro de
2006), esta sendo amortizado em 14 parcelas semestrais, com juros de 3,93% a.a
durante o periodo de amortizacao (durante o periodo de caréncia os juros
incidentes foram Libor de 6 meses mais 0,75% a.a.). Até 31 de dezembro de 2009,
a controlada Star One ja havia amortizado seis parcelas de principal e juros,
remanescendo o saldo devedor de principal de US$106.075. O ultimo servico da
divida ocorrera em 02 de dezembro de 2013.

O contrato de financiamento prevé as seguintes clausulas de garantias e
compromissos financeiros:

e.1l) Emisséo de notas promissorias em favor do BNP Paribas, no montante em
aberto do principal e dos juros em ddlares norte-americanos. Tais notas
promissérias sao instrumentos legais perante as leis francesas que podem ser
executadas judicialmente com o intuito de reforcar as garantias oferecidas aos
credores, e representam um comprometimento de pagamento dos montantes
relacionados, caso a controlada Star One atrase 0s pagamentos
contratualmente programados.

e.2) Compromisso da controlada Embratel em deter ndo menos que 51% do total
de acdes com direito a voto da controlada Star One.

e.3) A controlada Star One assumiu alguns compromissos com os bancos
credores, envolvendo o nivel de endividamento, o lucro minimo antes dos
resultados financeiros, impostos, depreciacédo e amortizacdo (“EBITDA”"), os
guais estao atendidos até 31 de dezembro de 2009.

Financiamento do satélite Star One C-2

O satélite Star One C-2 foi financiado pelos bancos BNP Paribas (banco lider) e
Saociété Générale, com valores correspondentes a 85% do preco final do satélite Star
One C-2, a ser entregue em Orbita, e da estagcéo de controle, acrescido de 100% do
prémio de seguro de crédito correspondendo ao valor total de US$136.535.
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9)

h)

Este financiamento possuia uma caréncia de 27 meses (finda em maio de 2007) e
esta sendo amortizado em 10 parcelas semestrais, com juros de 4,09% a.a
(inclusive durante periodo de caréncia). Até 31 de dezembro de 2009, a controlada
Star One amortizou trés parcelas de principal e juros, remanescendo o saldo
devedor de principal de US$95.727. O ultimo servigo da divida ocorrerd em 21 de
maio de 2013.

Este contrato de financiamento prevé clausulas similares de garantias e
compromissos financeiros ao do satélite C-1.

Financiamento ICMS

Em setembro de 2002, a controlada VSA (incorporada na controlada Embratel)
deu inicio ao financiamento de 60% do valor do ICMS efetivamente apurado sobre
receitas operacionais, através de convénio firmado com o Governo do Estado do
Rio de Janeiro, tendo o Banco do Brasil na qualidade de agente financeiro. A linha
de crédito aprovada foi de R$940.000, durante o periodo de 60 meses, com
caréncia de 84 meses, prazo de amortizacdo de 60 meses, taxa de juros de 4,5%
a 6% a.a. e taxa de servico equivalente a 1% sobre cada parcela liberada.

O montante principal do crédito efetivamente usufruido, R$28.372, ficou bem
abaixo do limite aprovado, e vem sendo amortizado conforme as previsdes
contratuais. O saldo total em aberto em 31 de dezembro de 2009 é de R$13.690
(R$19.775 em 31 de dezembro de 2008).

Garantias

As garantias concedidas em razdo dos empréstimos e financiamentos constituem-
se de notas promissorias, que apesar de ndo representarem garantias reais,
dispdem de instrumentos executaveis em casos de falta de pagamento.

21. Instrumentos financeiros

a)

Consideracdes gerais

A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operacgdes e
utiliza instrumentos financeiros derivativos para minimizar sua exposi¢ao a esses
riscos, ajustando-os periodicamente a niveis julgados adequados pela
Administracdo. As receitas da Sociedade sdo geradas em Reais, ao passo que a
Sociedade possui dividas, juros e contas a pagar em moeda estrangeira, de forma
gue seus resultados sdo suscetiveis a variagdes em decorréncia de mudancas nas
taxas de cambio, principalmente do délar norte americano.
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Os valores de mercado dos principais ativos e passivos financeiros da Sociedade
foram determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliacdo. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode ter um efeito nos valores de realizacdo estimados. A administracéo
desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
protecéo, seguranca e liquidez. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado.

b) Gerenciamento de riscos

A estimativa diaria dos riscos de mercado é feita com a utilizacéo de instrumentos
estatisticos, como o Value at Risk (VaR) paramétrico, o que torna possivel
consolidar os riscos de juros e cambio numa medida comum e integrada para
todas as operagdes de financiamento. Além do calculo do VaR, também é utilizado
o0 conceito de Stress-Test, onde € possivel estimar a perda numa situagédo extrema
no cendrio macroecondmico.

Todas as operacdes da Sociedade e suas controladas séo realizadas com bancos
de reconhecida liquidez e registradas em balcéo, o que reduz seus riscos. A
Administracdo constitui provisao para créditos de liquida¢éo duvidosa em
montante julgado suficiente para cobrir possiveis riscos de realizacdo das contas a
receber; portanto, o risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados encontra-se mensurado e registrado
contabilmente.

Swap de juros e moedas

Para mitigar os riscos a que estdo expostas as controladas Embratel e Star One
realizaram alguns contratos de swap de juros e moedas com caracteristica de
protegdo, como segue:

2009 2008
Valor Valor
Valor de referéncia justo a Valor de referéncia justo a
(milhares de) receber (milhares de) receber
Descrigcédo R$ uss$ (a pagar) R$ Uss$ (a pagar)
Posicéo Ativa - USD 1.009.585 530.238 930.539 923.498 484.877 1.087.756
Posigdo Passiva - CDI (1.009.585) (530.238)  (1.077.726) (923.498) (484.877) (992.473)

- (147.187) - 95.283
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Adicionalmente, as controladas Embratel e Star One praticaram operacgdes de
derivativos baseando-se em oportunidades de mercado, visando ajustar a posi¢ao
de hedge a niveis julgados adequados pela Administracdo. Tais operacdes foram

classificadas nas linhas de instrumentos financeiros como circulante e ndo

circulante em 31 de dezembro de 2009 e 2008, de acordo com seus vencimentos.

2009 2008
Valor Valor

Valor de referéncia justo a Valor de referéncia justo a

(milhares de) receber (milhares de) receber

Descrigéo R$ Uss (a pagar) R$ Uss$ (a pagar)
Posicéo Ativa — USD - - - 206.980 108.913 262.609
Posicéo Ativa— CDI 4.741 2.155 5.034 873.755 376.919 883.751
Posigdo Passiva — CDI - - - (206.980) (108.913) (232.895)
Posigéio Passiva — USD (4.741) (2.155) (3.746) (873.755)  (376.919) (836.201)
Forward - - - - - 4.393
- - 1.288 - - 81.657

Os ganhos (perdas) nas operacdes decorrem das diferencas das variacdes nos
indexadores contratados e sédo registrados no Resultado Financeiro consolidado

(Nota 10), de acordo com o periodo de competéncia.

d) Critérios, premissas e limitacdes nos calculos do valor justo

» Disponibilidades, contas a receber e a pagar a curto prazo - Os saldos

contabeis se aproximam dos valores de mercado em razéao do vencimento a

curto prazo desses instrumentos.

« Empréstimos e financiamentos - O valor de mercado é calculado trazendo as
projecdes dos fluxos associados as dividas contratadas em taxa fixa a valor
presente, utilizando-se da estrutura a termo da curva de juros e de cupom

cambial, vigente no mercado financeiro para a presente data.

» QOperacodes de derivativos (swap) - O valor de mercado é calculado trazendo as

projecdes dos fluxos associados a cada instrumento a valor presente,

utilizando-se da estrutura a termo da curva de juros e de cupom cambial,

vigente no mercado financeiro para a presente data.

» Limitacdes - Os valores de mercado séo calculados em momento especifico, com
base em informacdes relevantes de mercado e informacdes sobre instrumentos
financeiros. As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as

estimativas.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, cujo valor de
mercado difere do contabil, estdo assim representados:

Consolidado
2009 2008
Valor contabil (milhares de) Valor de Valor contabil (milhares de) Valor de
R$ Us$ mercado R$ USs$ mercado
Empréstimos e financiamentos 2.048.214 1.176.323 2.052.153 3.081.949 1.318.763 3.064.394

e) Andlise de sensibilidade

Na data de encerramento do exercicio, a Administracédo considerou relevantes os
seguintes riscos:

Risco de queda do délar

Cenario | Délar - 5%: R$1,6541 para US$1,00
Cenario Il Ddélar - 25%: R$1,2406 para US$1,00
Cenario lll Dolar - 50%: R$0,8271 para US$1,00

Risco de alta do dolar

Cenario | Délar + 5%: R$1,8283 para US$1,00
Cenério Il Délar + 25%: R$2,2853 para US$1,00
Cenario Il Délar + 50%: R$2,7424 para US$1,00

Segue abaixo quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade para cada tipo de
risco de mercado considerado relevante pela Administracao, originado por
instrumentos financeiros, ao qual a Sociedade esteja exposta na data de
encerramento das demonstracdes financeiras, incluidas todas as operagfes com
instrumentos financeiros derivativos.

Ganho/(perda)
Operacao Cenério | provavel Cendrio Il Cenério lll

Queda do dolar

Swap DOL x CDI (46.527) (267.530) (488.533)

Swap CDI x DOL 187 1.077 1.967

Divida em US$ 101.725 584.921 1.068.117
Total 55.385 318.468 581.551
Alta do dolar

Swap DOL x CDI 46.527 290.793 535.060

Swap CDI x DOL (187) (1.171) (2.154)

Divida em US$ (101.725) (635.784) (1.169.842)

Total (55.385) (346.162) (636.936)
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22. Provisao para contingéncias

No curso normal dos negécios, a Sociedade e suas controladas estdo envolvidas em
causas judiciais e discussfes potenciais relevantes, as quais foram ou podem vir a
ser levantadas pelas autoridades competentes, incluindo, dentre outras, questdes de
ordem civel, regulatéria, fiscal, previdenciaria e trabalhista.

Parte significativa das contingéncias envolvem questdes de extrema complexidade,
com caracteristicas Unicas da Sociedade e/ou do mercado de telecomunicacdes, que
surgiram em funcéo da possibilidade de diferentes interpretacdes causadas pelas
legislacdes pertinentes e que até a presente data ndo apresentam jurisprudéncia
consolidada.

Da mesma forma, algumas dessas questdes séo originadas de procedimentos ja
adotados anteriormente a privatizacéo da Sociedade, alguns dos quais inclusive
fundamentados em instru¢cfes de 6rgdos competentes da época.

Com base nos fatos atualmente disponiveis e na opinido de seus consultores legais,
a Administracdo da Sociedade e suas controladas acredita que a resolucdo de boa
parte dessas causas atuais ou discussdes potenciais devera ser satisfatéria para a
Sociedade e suas controladas, e para aquelas causas cujo desfecho desfavoravel é
considerado provavel, constituiu provisao.

A Sociedade e suas controladas seguem a Deliberacdo CVM n° 489/05, que aprovou
a Norma e Procedimento de Contabilidade n° 22 emitido pelo IBRACON (“NPC 22",
divulgando toda e qualquer informagé&o relevante em nota explicativa quando a
chance de ocorréncia de passivos contingentes é possivel (valores histéricos). E
provisionada e divulgada a perda contingente sempre que for provavel a existéncia de
passivo e razoavelmente estimada.
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Demonstramos a seguir os valores envolvidos:

Consolidado

Provavel Possivel
Natureza 2009 2008 2009 2008

Provisdes

Trabalhistas 85.155 87.096 157.193 115.908

Tributarias 60.888 72.648 3.630.829 3.160.406

Civeis 193.799 180.320 508.714 408.570
Total de provisdes 339.842 340.064 4.296.736 3.684.884
Depdsitos judiciais

Trabalhistas (28.470) (26.812)

Tributarias (12.920) (11.262)

Civeis (34.475) (25.807)
Total de depdsitos judiciais (75.865) (63.881)
Total de provisdes liquidas 263.977 276.183

A movimentacédo dos saldos consolidados de contingéncias provaveis, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, esta demonstrada a sequir:

Movimentacgéo

AtualizacGes

Saldo em Adigdes/ monetérias (1) e Saldo em

31.12.2008 (reversbes) Pagamentos outras 31.12.2009

Trabalhistas 87.096 24.553 (26.494) - 85.155
Tributarias 72.648 11.517 (7.180) (16.097) 60.888
Civeis 180.320 73.256 (60.247) 470 193.799
340.064 109.326 (93.921) (15.627) 339.842

(1) Registrado na rubrica Resultado Financeiro (Nota 10).
22.1. Contingéncias trabalhistas

As controladas Embratel, Star One, TdB, BrasilCenter e PMS constituiram
proviséo para ac¢des envolvendo reclamacdes trabalhistas, principalmente no
gue se refere a questdes salariais, como diferencas e equiparacdes, horas
extras e outras causas.

A provisao foi constituida pela Administracdo, baseada na opinido de seus
consultores juridicos, e utiliza como parametros decisdes judiciais e o histérico
de perdas em acfes semelhantes.
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22.2. Contingéncias tributérias

Consolidado

Provavel Possivel
Causas 2009 2008 2009 2008
ICMS (a) 21.969 37.975 1.613.415 1.197.401
CSLL/IRPJ (b) - 824 134.631 86.923
IRRF/CIDE (c) 1.819 1.819 139.493 138.779
INSS (d) - - 20.636 6.884
PIS (e) 7.170 644 178.627 181.737
COFINS (f) 20.216 19.010 169.465 396.649
FUST/FUNTTEL (g) - - 486.866 283.649
ILL/Saldo Negativo de IRPJ (h) - - 390.397 390.397
Outras (i) 9.714 12.376 497.299 477.987
Total 60.888 72.648 3.630.829 3.160.406

Segue abaixo descricdo das principais contingéncias tributdrias da Sociedade e
suas controladas:

a) ICMS

As controladas Embratel e TdB possuem contingéncias fiscais pelo nao
recolhimento de ICMS e referente a tomada de créditos supostamente
indevidos. Aguelas cuja probabilidade de perda foram classificadas como
provavel totalizam R$7.047 em 31 de dezembro de 2009 (R$23.053 em
31 de dezembro de 2008) e aquelas cuja probabilidade de perda foram
avaliadas como possivel pela Administracéo e consultores juridicos das
controladas somam o valor de aproximadamente R$149.762 em 31 de
dezembro de 2009 (R$140.949 em 31 de dezembro de 2008).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a controlada PMS foi
autuada no valor de R$288.763, referente ao ICMS sobre determinadas
atividades, entendidas pela Administragdo como néo integrantes dos
servigcos de comunicacdo de dados. A Administracao desta controlada e seus
consultores juridicos julgam como possivel a probabilidade de perda desta
causa.

A controlada Star One possui autuacdes fiscais no valor total de
R$1.174.890 em 31 de dezembro de 2009 (R$767.689 em 31 de dezembro
de 2008), nas quais se exige ICMS sobre cesséo de capacidade satelital e
provimento de acesso a Internet. A Administracdo da controlada Star One e
seus consultores juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda
destas causas.
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b)

d)

CSLL/IRPJ

A controlada Embratel possui contingéncia fiscal de CSLL no valor de
R$85.564 em 31 de dezembro de 2009 (R$76.855 em 31 de dezembro de
2008) e R$39.243 de IRPJ em 31 de dezembro de 2009 referentes a néo
homologacédo de compensacdes. A probabilidade de perda dessas causas foi
classificada como possivel em avaliacao feita pelos consultores juridicos e
pela Administracdo da controlada Embratel.

IRRF/CIDE

A controlada Embratel possui autuacdes fiscais no valor total de R$131.236
em 31 de dezembro de 2009 e 2008, sendo R$84.072 de IRRF e R$47.164
de CIDE, decorrentes de suposto recolhimento a menor destes tributos sobre
remessas efetuadas a operadoras estrangeiras a titulo de remuneracao pelo
completamento de chamadas internacionais no exterior (trafego sainte). A
Administracdo desta controlada e seus consultores juridicos avaliam como
possivel a probabilidade de perda desta causa.

INSS (Instituto Nacional de Sequridade Social)

As controladas Embratel, Brasilcenter e PMS possuem contingéncias
referentes a exigéncia de contribui¢cdes previdenciarias, no periodo de 1996
a 2009, no valor de R$20.636 em 31 de dezembro de 2009 (R$6.884 em
31 de dezembro de 2008), classificadas como de perda possivel pela
Administracdo das controladas.

PIS

As controladas Embratel, TdB e PMS possuem autuacdes de PIS no valor total
R$185.797 em 31 de dezembro de 2009 (R$182.381 em 31 de dezembro de
2008), substancialmente decorrentes de suposto recolhimento a menor em
periodos anteriores a 1995, com base na Lei Complementar n° 7/70. A
Administracao das controladas e seus consultores juridicos avaliam como
provavel a perda de R$7.170 em 31 de dezembro de 2009 (R$631 em 31 de
dezembro de 2008) e como possivel a perda de R$178.627 em 31 de dezembro
de 2009 (R$181.737 em 31 de dezembro de 2008).
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f)

)

COFINS

As controladas Embratel, Star One e TdB possuem contingéncias de COFINS
no valor total de R$189.681 em 31 de dezembro de 2009 (R$415.659 em 31 de
dezembro de 2008), decorrentes substancialmente de glosas de compensacdes
e supostos recolhimentos a menor das quais R$20.216 em 31 de dezembro de
2009 (R$19.010 em 31 de dezembro de 2008) foram avaliadas pela
Administracdo das controladas e seus consultores juridicos como de perda
provavel e R$169.465 em 31 de dezembro de 2009 (R$396.649 em 31 de
dezembro de 2008) como de perda possivel.

FUST/FUNTTEL

Em janeiro de 2006, as controladas Embratel, TdB e PMS impetraram
Mandado de Seguranca com pedido liminar, em razdo da edicdo da Sumula
n° 01/2005 da ANATEL, visando ter assegurado seu direito de continuar a
recolher o FUST de acordo com a base de calculo prevista na Lei

n° 9.998/00 e Despacho n° 29/03 da Superintendéncia de Universalizacdo da
ANATEL. Nos meses de janeiro a abril de 2006, as controladas depositaram
judicialmente a totalidade das parcelas vincendas do FUST, calculadas de
acordo com a Sumula n° 01/2005. A partir de maio de 2006, as controladas
passaram a depositar judicialmente a parcela em discusséo e a efetuar o
recolhimento da parcela remanescente. A probabilidade de perda dessa
causa foi classificada como possivel em avaliagao feita pela Administragao
destas controladas e pelos seus consultores juridicos.

Apbs a edicdo da citada Sumula n® 01/2005 da ANATEL, as controladas
TdB, PMS, Embratel e Star One receberam autua¢des da ANATEL
referentes a supostos recolhimentos a menor de FUST no valor de
R$406.574 em 31 de dezembro de 2009 (R$233.677 em 31 de dezembro de
2008), principalmente em razéo da exclusdo dos custos de interconexao e
EILD da base do FUST. A probabilidade de perda dessas causas foi
classificada como possivel em avaliacao feita pela Administracao destas
controladas e pelos seus consultores juridicos.

As controladas Embratel, PMS, TdB e Star One possuem autuacdes fiscais
do Ministério das Comunicag¢@es exigindo o recolhimento do FUNTTEL no
valor de R$80.292 em 31 de dezembro de 2009 (R$49.972 em 31 de
dezembro de 2008). A probabilidade de perda destas causas € classificada
como possivel, na avalia¢do feita pela Administragdo destas controladas e
seus consultores juridicos.
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Em dezembro de 2006, as controladas TdB, PMS e a antiga controlada VSP
foram intimadas por edital quanto a notificac6es de lancamento de débitos do
FUNTTEL. N&o é possivel identificar o valor, origem dos débitos e periodo
de autuacdo, uma vez que o edital ndo continha estes elementos. Desta
forma, foi impetrado Mandado de Seguranga com o objetivo de afastar os
efeitos do mencionado edital, tendo sido concedida liminar em janeiro de
2007. Estes valores nao estdo provisionados nas demonstracées financeiras.

h) Imposto de Renda na Fonte sobre o Lucro Liquido (“ILL")/saldo negativo de
IRPJ

As controladas Embratel e Star One possuem contingéncias decorrentes de
glosas de compensag@es de débitos de IRPJ, PIS, COFINS, CIDE, CSLL e
IRRF com créditos de ILL e IRPJ no valor total de R$390.397 em 31 de
dezembro de 2009 e 2008. A Administracdo das controladas e seus
consultores juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda destas
causas.

i) Outras contingéncias tributarias

A controlada Embratel possui contingéncias decorrentes de multas pela nédo
entrega de arquivos magnéticos nos formatos previstos na Instrucéo
Normativa n°® 86/2001, referentes aos anos de 2001 a 2005, no valor total de
R$468.618 em 31 de dezembro de 2009 e 2008. A Administracdo desta
controlada e seus consultores juridicos avaliam como possivel a
probabilidade de perda destas causas.

22.3. Contingéncias civeis

Consolidado

Provavel Possivel
Causas 2009 2008 2009 2008
ANATEL (a) 42.300 40.379 316.322 208.904
Disputa com terceiros (b) 151.499 139.941 192.392 199.666
Total 193.799 180.320 508.714 408.570

Segue abaixo descricdo das principais contingéncias civeis da Sociedade e
suas controladas:
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a) ANATEL
a.l) Implantacédo do novo sistema nacional de numeracao telefénica

Em decorréncia dos transtornos causados aos usuérios do sistema de
telefonia, ocorridos no ambito das empresas prestadoras de servigos de
telecomunicac¢des em 3 de julho de 1999, data da implantac&do do novo
sistema nacional de numeracao telefbnica, a controlada Embratel possui
contingéncias no valor total de R$73.192 em 31 de dezembro de 2009
(R$70.860 em 31 de dezembro de 2008), tendo a Administracéo desta
controlada e seus consultores juridicos avaliado em 31 de dezembro de
2009 o valor de R$21.757 (R$19.469 em 31 de dezembro de 2008)
como perda provavel e R$51.435 em 31 de dezembro de 2009
(R$51.391 em 31 de dezembro de 2008) como perda possivel.

a.2) Processos Administrativos ou Judiciais por Descumprimento de
Obrigacdes (PADQO's)

Em decorréncia do descumprimento de metas definidas pela ANATEL
foram instauradas pela ANATEL PADO'’s contra a controlada Embratel,
tendo a Administracao desta controlada e seus consultores juridicos
avaliado em 31 de dezembro de 2009 o valor de R$20.543 (R$20.910
em 31 de dezembro de 2008) como perda provavel e R$264.887
(R$157.513 em 31 de dezembro de 2008) como perda possivel.

b) Disputa com terceiros

As controladas Embratel, Star One, PMS, BrasilCenter, Tvsat e TdB
possuem contingéncias decorrentes de disputas judiciais com terceiros,
tendo a Administracdo destas controladas e seus consultores juridicos
avaliado, em 31 de dezembro de 2009, R$103.797 (R$105.083 em 31 de
dezembro de 2008) como perda provavel e R$95.032 (R$112.549 em 31 de
dezembro de 2008) como perda possivel.

As controladas Embratel, BrasilCenter, Click 21, Tvsat e TdB, baseadas na
opinido de seus consultores juridicos e utilizando como parametros decisdes
judiciais e o histérico de perdas em ac6es semelhantes, efetuaram analise
sobre as disputas judiciais com clientes, classificando em 31 de dezembro de
2009 como perda provavel R$47.702 (R$34.858 em 31 de dezembro de
2008) e como perda possivel R$97.295 (R$87.117 em 31 de dezembro de
2008).
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Em abril de 2009, a Administracdo da controlada Star One foi notificada
acerca de processo arbitral movido por duas operadoras internacionais de
telecomunicacdes, através do qual é pleiteado ressarcimento por alegados
prejuizos comerciais decorrentes de contratos firmados entre 2002 e 2004. A
Administracdo discorda da pretensao das autoras e, atraves de seus
consultores legais, encontra-se em fase de preparacao da defesa. Como a
causa nao explicita os valores pretendidos pelos autores, nao é possivel no
estagio atual ter uma estimativa confiavel do montante envolvido e das
chances de éxito na causa.

23. Passivo atuarial - TELOS

A Telos - Fundacédo Embratel de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia
privada, é pessoa juridica de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e ndo
lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e financeira, tendo sede e foro
no Rio de Janeiro. Foi instituida pela controlada Embratel em 1° de agosto de 1975.

As controladas Embratel, Star One, PMS e Tvsat séo patrocinadoras de planos de
beneficios pds-empregos aos seus empregados, nas modalidades de:

(a) Contribuicdo Variavel (Embratel, Star One, PMS e Tvsat); (b) Beneficio Definido
(Embratel); e (c) Plano de Assisténcia Médica para os aposentados participantes do
plano de Beneficio Definido (Embratel). Os planos de beneficios séo avaliados
atuarialmente ao final de cada exercicio em consonancia com a Deliberacdo CVM

n° 371, de 13 de dezembro de 2000, visando verificar se as taxas de contribuicdo
estdo sendo suficientes para a formacao de reservas necessarias aos Compromissos
de pagamento atuais e futuros.

A taxa de contribuicdo da patrocinadora referente ao antigo plano (plano de beneficio
definido) para os exercicios de 2009 e 2008 é de 17,82%, incidente sobre o salario de
participacdo dos participantes ativos deste plano (4 participantes em 31 de dezembro
de 2009). Para o plano de contribuicdo definida, a contribuicdo da patrocinadora varia
de 3% a 8% do salario aplicavel do participante, além da contribuicdo extraordinaria
prevista no regulamento do plano para financiamento das despesas administrativas e
do saldo de conta projetada, para beneficios nos casos de incapacidade e morte do
participante em atividade.
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Os planos de beneficios previdenciarios e de assisténcia médica mencionados acima,
constituem-se nos Unicos beneficios pés-emprego concedidos aos empregados.

O plano de contribuicao definida foi instituido pela controlada Embratel, através da
Telos, revisto pelo Governo Federal e aprovado em 19 de novembro de 1998,
passando a ser patrocinado também pela controlada Star One a partir de novembro
de 2000, pela controlada PMS a partir de fevereiro de 2008 e pela controlada Tvsat a
partir de julho de 2008. Os novos empregados contratados aderem, automaticamente,
ao novo plano, estando interrompidas quaisquer adesdes ao plano de beneficio
definido.

Em 1° de setembro de 1999, foi assinado o termo de reconhecimento, confissao,
aceitacdo e amortizacdo de insuficiéncia atuarial, firmado entre a controlada Embratel
e a Telos e aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar. Pelas clausulas
do termo, a insuficiéncia atuarial reconhecida em favor da Telos deve ser paga no
prazo méaximo de 20 anos, com base no fluxo mensal de concessao de beneficios aos
funcionarios assistidos pelo plano de contribui¢éo definida. O saldo da divida deste
termo é reajustado mensalmente com base no maior valor entre o retorno dos ativos
da carteira da Telos no més de referéncia e a meta atuarial. O referido valor do
passivo junto a Telos, atualizado para 31 de dezembro de 2009, monta a importancia
de R$57.679 (R$82.436 em 31 de dezembro de 2008).

A partir da emisséo da Deliberagdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, que
aprova o Pronunciamento do IBRACON sobre a Contabilizacéo de Beneficios a
Empregados, novas praticas contabeis de apuracéo e divulgacéo dos efeitos
decorrentes desses beneficios foram instituidas e apresentadas no balanco das
patrocinadoras.

Por conta da citada Deliberacdo, a controlada Embratel contabilizou em 31 de
dezembro de 2001, um passivo adicional no valor de R$193.424 (efeito na
controladora - R$191.050), em contrapartida ao patriménio liquido como ajuste de
exercicios anteriores. Em 31 de dezembro de 2009, tal obrigagao montava R$451.998
(R$410.491 em 31 de dezembro de 2008).
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Conciliagado dos ativos e passivos reconhecidos nas demonstrag@es financeiras de 31

de dezembro de 2009:

Plano de Plano de
Beneficio Contribuicéo Plano
Definido Definida Médico
(PBD) (PCD) (AMAP)
Valor presente das obrigacdes atuariais (1.251.490) (857.319) (423.185)
Valor justo dos ativos do plano 1.640.300 1.011.975 1.070
Valor presente das obrigacdes atuariais liquido dos
ativos do plano 388.810 154.656 (422.115)
Ganhos (perdas) atuariais ndo reconhecidos (217.851) 50.035 2 (29.883)
Ativo/(passivo) atuarial liquido apurado 170.959 204.691 (451.998)
Ativo atuarial nao reconhecido (170.959) (1) (204.691) ?3) -
Divida contratada - (57.679) -
Total do passivo atuarial - (57.679) (451.998)

(1) Ativo atuarial ndo contabilizado, principalmente, pelos seguintes motivos: (a) ndo ha previséo de redugédo de contribuicdes futuras;
e (b) ndo existem indicios que assegurem que este superavit sera mantido nos préximos anos.

(2) Referem-se substancialmente a ganhos apurados pelo ndo pagamento de juros e multa sobre o imposto de renda relativo ao
periodo de 1° de janeiro de 1997 a 31 de agosto de 2001, conforme previsto na Instrugdo Normativa SRF n°® 126, de 25 de janeiro
de 2002, e na Medida Proviséria n°® 2.222, de 4 de setembro de 2001. Tais ganhos estdo sendo diferidos, em conformidade com
os paragrafos 53 e 54 da Deliberagdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000.

(3) Ativo atuarial ndo reconhecido por conta do acordo assinado em 1° de setembro de 1999 (Termo de reconhecimento, confissao,
aceitacdo e amortizacao de insuficiéncia atuarial). Por este acordo, a controlada Embratel se comprometeu a pagar o valor
estipulado em até 20 anos, sem previséo de revisdo da obrigacéo em caso de reducéo da insuficiéncia atuarial no futuro. O valor
da divida contratada em 31 de dezembro de 2009 era de R$57.679 (R$82.436 em 31 de dezembro de 2008).

Demonstrativo de movimentac&o do passivo atuarial consolidado:

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2007 470.150
Atualizacao e juros sobre as obrigacBes atuariais 8.319
Ajuste atuarial - Deliberacdo CVM n° 371 39.118
Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribuigdo definida) (24.660)

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2008 492.927
Atualizacéo e juros sobre as obrigacfes atuariais (3.921)

Ajuste atuarial - Deliberagéo CVM n° 371 41.506

Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribuigdo definida) (20.835)
Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2009 509.677
Circulante 29.078
Na&o circulante 480.599
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A receita (despesa) liquida consolidada referente aos planos de beneficios, segundo
0s critérios estabelecidos na Deliberacdo CVM n° 371/00 e de acordo com calculo
atuarial realizado por atuario independente, inclui os seguintes componentes:

PBD PCD AMAP
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Custo do servigo corrente (com juros) (23) (66) (572) (334) (18) 9)
Juros sobre as obrigagfes atuariais (135.507) (121.142) (111.124) (117.544) (43.019) (41.987)
Rendimento esperado dos ativos do plano  164.771  151.287 121.444  121.826 1.530 2.868
Ganhos atuariais ndo reconhecidos - 6.245 228 - -
Eliminac&o antecipada de obrigacbes - - 9.341 - - -
Total da receita (despesa) liquida 29.241 36.324 19.089 4.176 (41.507)  (39.128)

Principais premissas atuariais utilizadas:

a) Fatores econdmicos

(i) Taxa de desconto a valor presente de obrigac&o atuarial
(i) Taxa de rendimento esperado sobre os ativos do plano
(i) Taxa anual de inflagdo a longo prazo

(iv) Capacidade salarial e de beneficios

(v) Crescimento dos custos médicos por faixa etaria

11,25% a. a.
11,25% a. a.
4,50% a. a.
100% (1)

12,00% a 6,00% a. a.

@ 0O fator de capacidade tem por objetivo refletir a defasagem dos valores monetarios observados
na data da avalia¢&o, considerando a periodicidade e os indices utilizados para a recuperacéo das

perdas inflacionérias.

b) Fatores biométricos

(i) Téabua de mortalidade geral AT-83, especifica por sexo
(i) Tabua de mortalidade de invélidos Cso041
(i) Téabua de entrada em invalidez UP 84 Modificada

(iv) Rotatividade N&o utilizada
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24. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social realizado

Em 22 de outubro de 2009, a Reunido do Conselho de Administracdo aprovou o
aumento do capital no montante de R$302.039, mediante a emisséo de
28.389.602.968 novas acdes, sendo 14.714.524.206 acdes ordinarias e
13.675.078.762 acbes preferenciais. A integralizacao deste aumento de capital foi
efetuada, principalmente, mediante a capitalizagdo de créditos de dividendos de
titularidade dos acionistas controladores da Sociedade (Telmex Solutions
Telecomunicactes Ltda. e Consertel - Controladora de Servicios de
Telecomunicaciones S.A. de C.V.).

O capital autorizado é de 1 trilhdo e duzentos bilhdes de a¢des ordinarias ou
preferenciais. O capital social subscrito € de R$5.618.699, representado por
1.050.508.959 mil acdes sem valor nominal, assim distribuidas (em lotes de mil
acles): 544.485.935 mil acbes ordinarias e 506.023.024 mil acdes preferenciais. O
valor patrimonial das a¢des é de R$9,08 em 31 de dezembro de 2009 (R$8,17 em
31 de dezembro de 2008), por lote de mil, expressos em reais.

Reservas de lucros

b.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até
atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das
reservas de capital. Apds esse limite, a apropriacao ndo mais se faz
obrigatoria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de
capital social ou para compensar prejuizos acumulados.

b.2) Reserva de lucros arealizar

Reserva oriunda da ciséo da Telebras (Nota 1), supostamente originada de
resultados de correcdo monetéaria e de ajustes de investimentos avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial. A reserva é realizada quando do
recebimento de dividendos da controlada Embratel. Em 31 de dezembro de 2009,
o valor realizado foi de R$401.146 (R$650.695 em 31 de dezembro de 2008).

Em consonancia com o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/N° 01/2005, o saldo da
Reserva de Lucros a Realizar formado sob a vigéncia da Lei n° 10.303/01
mantém as caracteristicas originais, ou seja, a parcela realizada compora a
base de calculo dos dividendos.
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b.3) Reserva para investimentos

Em 31 de dezembro de 2009, a Sociedade constituiu reserva para
investimentos com a destinacdo do lucro liquido ajustado remanescente do
exercicio e dividendos prescritos totalizando R$1.224.052 (R$927.601 em 31
de dezembro de 2008).

A proposta de Orgcamento de Capital sera submetida a aprovacgédo da
Assembléia Geral Ordinaria.

¢) Dividendos

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do
lucro liquido apurado conforme a legislacao societaria.

Lucro liquido do exercicio 1.292.709
Apropriacado a reserva legal (64.636)
Realizacdo da reserva de lucros a realizar 401.146
Lucro liquido ajustado - base para célculo dos dividendos 1.629.219
Percentual de dividendos minimos estatutarios 25%
Dividendos minimos propostos 407.305
Total de agdes 1.050.508.959
Valor unitario por lote de mil acdes ordinarias 0,3699033360
Valor unitario por lote de mil acdes preferenciais 0,4068936696

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto sob circunstancias limitadas,
sendo a elas assegurado (i) direito a prioridade no pagamento de dividendos
minimos, ndo cumulativos, de 6% a.a. sobre o valor resultante da divisdo do
capital subscrito pelo numero total de a¢bes da Sociedade, ou (ii) recebimento de
dividendo 10% maior do que o atribuido a cada a¢éo ordinaria, o que for maior, e
prioridade em relagdo as ac¢des ordinarias em caso de liquidacéo da Sociedade.

Em 26 de junho de 2008, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracédo
da controlada Embratel a distribuicdo de dividendos intercalares, no valor de
R$140.002, que foram pagos a Sociedade e seus acionistas minoritarios durante o
terceiro trimestre de 2008, com base no lucro liquido ajustado apurado no periodo
de janeiro a maio de 2008.

d) Plano de opcédo de compra de acdes

O plano de opcéo de compra de acdes foi aprovado em AGE realizada em 17 de
dezembro de 1998 e é regulamentado pela Comisséo de Administracao do plano
de opcéo de compra de a¢des, nos limites de sua competéncia.
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Os contratos concedem a opcao de compra de agles preferenciais a diretores e
certos empregados a preco de exercicio pré-definido na data da outorga,
estabelecendo os prazos e condi¢cdes em que o beneficiario adquire o direito ao
exercicio da opc¢édo (“vesting period”) e o limite maximo de 10 (dez) anos para o
exercicio deste direito.

As acles adquiridas por exercicio da opcao manterdo todos os direitos pertinentes
as acOes de igual classe e espécie, inclusive quanto aos dividendos.

Conforme regras estabelecidas no Plano de Opc¢des, com a mudanca do controle
acionario da Sociedade em 23 de julho de 2004, as opcdes concedidas se
tornaram integralmente exerciveis, podendo ser exercidas dentro dos prazos
originais das outorgas recebidas por cada beneficiario.

A Sociedade avaliou o pronunciamento CPC 10 Pagamentos Baseados em Acoes,
ndo encontrando efeitos relevantes ou outras divulgacdes adicionais necessarias.

Quantidade de opc¢cdes de compra de acdes preferenciais (lote de mil acdes)

Opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2007 813.475
Opcdes canceladas em 2008 (28.000)
Opcoes vendidas em 2008 (731.000)
Opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2008 54.475
Opcoes canceladas em 2009 (4.000)
Opcoes vendidas em 2009 (4.000)
Opcdes em aberto em 31 dezembro de 2009 46.475

Prego médio ponderado de exercicio das op¢bes de compra em 31 de dezembro de 2009
(por lote de mil agbes, expresso em reais) 7,71

25. Transacdes com partes relacionadas
25.1. Condicdes gerais

As transacdes com partes relacionadas foram, como regra geral, praticadas em
condicgBes e prazos semelhantes aos de mercado.

Certas transac0des, por possuirem caracteristicas e condi¢des Unicas e/ou
especificas, portanto ndo comparaveis, foram estabelecidas em condices
justas entre as partes, de forma a remunerar adequadamente seus respectivos
investimentos e custos operacionais.
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25.2. Composicédo e natureza das transacdes

Os principais valores estéo descritos a seguir:

Consolidado

2009 2008
Ativo
Circulante
Contas a receber
Claro (a) 452.175 388.371
NET (b) 166.668 84.239
Telstar Uruguai 1 -
Contas a receber (call center) (c)
Claro 3.125 7.963
NET 16 565
Administragdes estrangeiras (d)
Telmex - México 1.709 726
Telmex - Chile 1.810 2.078
Telmex - Argentina 2.178 4.171
Telmex - USA 9.513 9.385
Telmex - Colémbia 106 183
Telmex - Peru 102 17
Telmex - Uruguai 17 -
ATT - USA 10.413 6.154
UNINET - México 1.203 1.489
Despesas antecipadas
NET 39.897 31.847
Outros ativos circulantes
Telmex Solutions Telecomunicacdes Ltda. (“Telmex Solutions”) 1 6
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Qutros ativos
NET 92.160 66.569
Intangivel
NET 858.980 -

(a) Valores a receber da Claro referem-se, principalmente, a trafego telefénico de longa distancia originado em terminais
pbs-pagos e pré-pagos de usuarios desta prestadora, bem como originado em terminais internacionais visitantes na rede
da Claro. Contempla também servicos de telecomunicagdes prestados diretamente a Claro, principalmente relacionados
a fornecimento de capacidade de transmissao.

(b) Valores a receber da NET referem-se, principalmente, a servigos de telefonia para assinantes da NET, bem como outros
servigos de voz (0800 e VIPLINE) e de internet prestados pela controlada Embratel. Adicionalmente, compreende
despesas antecipadas classificadas em outros ativos (circulante e néo circulante), referentes a servigos de fornecimento
de fibra éptica e compartilhamento de custos relativos ao servicos de telefonia para assinantes da NET.

(c) Valores a receber de “call center” referem-se aos servicos de tele-atendimento prestados pela controlada BrasilCenter
para a Claro e NET.

(d) Valores a receber de administracéo estrangeira referem-se a trafego telefonico de longa distancia originado em terminais
no exterior e destinado a terminais no Brasil.
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Consolidado

2009 2008
Passivo
Circulante
Contas a pagar
Claro (a) 238.922 228.865
NET (b) 52.864 84.491
Telmex - Chile 100 113
Telmex - USA 2.533 1.357
Telmex - Argentina 461 558
Telmex - Colémbia 223 136
Telmex - Peru 8 25
Telmex - Uruguai 64 71
UNINET - México 171 28
Procisa do Brasil 520 -
Administracdes estrangeiras (a)
Telmex - México 525 879
Telmex - Chile 295 690
Telmex - USA 2.243 3.075
Telmex - Argentina 529 218
Telmex - Peru 19 32
Telmex - Uruguai 1 7
ATT - USA 1.690 247
UNINET - México 57 -
Receita antecipada (b)
NET 169.926 -
Qutros
NET 63.059 -
Procisa do Brasil 426 -
Creo Sistemas, S.A.C. 960 -
N&o Circulante
Receita antecipada
NET 665.545 -

(a) Valores a pagar a NET, a Claro e administragfes estrangeiras referem-se ao uso de rede dessas empresas para originar
ou terminar chamadas telefonicas de longa distancia.

(b) Receita antecipada esta representada pela operagdo de venda de capacidade para NET.
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Consolidado

2009 2008
Resultado
Receitas operacionais
Trafego nacional
Claro 415.652 201.129
NET 337.729 205.077
Trafego internacional
Telmex - México 2.107 1.296
Telmex - Argentina 2.861 3.214
Telmex - USA 16.073 12.004
Telmex - Chile 654 636
Telmex - Coldmbia 456 371
Telmex - Peru 340 23
Telmex - Uruguai 128 -
ATT - USA 20.783 13.739
UNINET - México 2.578 1.836
Internet banda larga
Telmex - Argentina 1.324 861
Telstar - Uruguai 4 -
Call Center
Claro 38.517 87.176
NET 16 9.606
Custo dos servicos prestados
Trafego nacional
Claro (1.285.841) (1.019.598)
NET (356.955) (265.128)
Trafego internacional
Telmex - México (668) (1.282)
Telmex - Argentina (2.020) (857)
Telmex - USA (2.773) (2.595)
Telmex - Chile (537) (835)
Telmex - Colémbia (685) (435)
Telmex - Peru (86) (78)
Telmex - Uruguai (23) (63)
ATT - USA (8.335) (6.051)
UNINET México (530) (226)
Comercializagéo de servicos
Claro (54.896) (80.642)
NET (23.615) (13.002)
Gerais e administrativas
Claro (1.310) (1.028)
Procisa do Brasil (11.316) -
Creo Sistemas, S.A.C. (980) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Telmex Solutions 5 47
Telmex - México (2.667) -

Creo Sistemas, S.A.C. (970)
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Consolidado

2009 2008
Resultado financeiro
Receitas financeiras/variagdo cambial
Telmex - México (283) 188
Telmex - Argentina 837 1.413
Telmex - USA (1.202) 2.307
Telmex - Chile 1) 505
Telmex - Colémbia (71) 10
Telmex - Peru (44) 2
Telmex - Uruguai (11) -
ATT - USA (1.131) 645
UNINET - México (228) 322
NET 6.618 -
Despesas financeiras/variagcdo cambial
Telmex - México 233 (193)
Telmex - Argentina (190) (370)
Telmex - USA (326) (1.288)
Telmex - Chile (282) (231)
Telmex - Coldmbia 99 (23)
Telmex - Peru 9 (8)
Telmex - Uruguai 24 (10)
ATT - USA 292 51
UNINET - México (6) (12)

Em 31 de dezembro de 2008, foram registrados na controladora R$3.497 de
despesas de juros sobre matuo com a controlada Embratel.

A controlada Embratel possui com a NET um modelo de negécio (NET Fone)
gue visa o compartilhamento de resultados, para proporcionar aos assinantes
servicos integrados de video, banda larga e voz (triple-play) através da rede bi-
direcional da NET. A comercializacdo deste produto iniciou-se no final de marco
de 2006.

O contrato deste modelo do NET Fone tem como principal objetivo a exploragéo
de servicos de voz com base nas outorgas de Servigo Telefénico Fixo
Comutado (STFC) da controlada Embratel e/ou mediante outra estrutura que
melhor se adapte a sua exploracao pelas partes, mediante a utilizacédo da rede
da NET para acesso aos clientes finais, com a utilizac@o simultanea da rede de
comunicacdes da controlada Embratel.
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Adicionalmente, foi celebrado entre as partes o Contrato de Locacgéo de Fibra
Optica que permite a controlada Embratel alugar fibra 6ptica excedente da NET.
Este contrato possibilita que a controlada Embratel amplie sua rede de acesso
ao mercado e representa um passo importante para que a controlada Embratel
amplie, de forma &gil, sua oferta de servigos de telecomunicacdes integrados
(voz local e de longa distancia, dados, banda larga, Internet, imagem e servico
de administracéo de redes) para varios segmentos.

As principais transac¢des da Sociedade e de suas controladas envolvendo a
NET estéo registradas com base em precos e condi¢cfes definidos conforme
segue:

» Projetos especiais - Pagos com base no percentual de custos incorridos de
cada projeto, de acordo com o contrato.

» Despesas de acesso a rede - Pagas de acordo com o aumento da base de
assinantes do NET Fone.

» Despesas de aluguel de fibras dpticas - Pagas de acordo com contrato
especifico realizado em condi¢cfes usuais de mercado.

» Despesa NET Fone - Pagos com base em 50% do resultado liquido apurado
das contas faturadas pela controlada Embratel, deduzidos os custos de
interconexao.

« A NET é responsavel pela emissdo de faturas dos clientes de NET Fone e
por repassar os valores pertinentes a controlada Embratel.

» Despesa de pequenas e médias empresas - Pagas de acordo com clausulas
contratuais especificas, a 50% do resultado liquido apurado das contas
faturadas pela controlada Embratel, deduzidos de impostos e interconexéo.

Em dezembro de 2009, a controlada Embratel investiu o0 montante de
R$873.539 na aquisicao irretratavel e irrevogavel de direito de uso de
capacidade de transmisséo gerada pela rede coaxial Net pelo prazo de 5 anos,
podendo ser renovado pelo mesmo periodo mediante futura negociacéo
comercial entre as partes. A Sociedade considera o valor do investimento como
intangivel, a ser amortizado pelo prazo do contrato.

Adicionalmente, em dezembro de 2009 foi formalizada operacéo de venda de
capacidade, pelo valor de R$849.632, através da qual é concedido a NET
direito irrevogavel de uso do backbone IP da controlada Embratel pelo prazo de
5 anos, podendo ser renovado pelo mesmo periodo mediante futura negociacéo
comercial entre as partes. Este valor foi registrado como receita antecipada e
sera apropriado a resultado de acordo com o prazo contratual.
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25.3.

Os valores a receber e a pagar decorrentes destas transacgdes estao
demonstrados liquidos no balanco patrimonial.

A controlada Embratel também possui acordo celebrado com a Claro, desde
outubro de 2006, tendo por objeto a aquisicéo pela Claro de Capacidade de
Backbone para seu uso, composto de capacidade do Backbone Proprio da
controlada Embratel, necesséria a interligacao das estacdes do Backbone Claro
e demais estacdes que venham a ser adicionadas a Topologia deste Backbone.
N&o constitui objeto do acordo a capacidade destinada a conexéo de estacdes
radio-base da Claro com os demais elementos de rede ou capacidades
satelitais, que somente serdo disponibilizadas mediante contratacdo especifica.
Em dezembro de 2008 as partes assinaram aditivo contratual para contemplar a
possibilidade de variacdo na entrega mensal de capacidade.

Remuneracgdo dos administradores

O valor das remuneragdes dos Administradores por servicos prestados é
demonstrado a sequir:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Saléarios e demais beneficios de curto prazo 461 502 7.656 12.798
Outros beneficios (1) - - 162 1.313
Total 461 502 7.818 14.111

(1) Compreende substancialmente resciséo de contrato de trabalho e remuneragédo com base em agées.
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26. Seguros

A Administracdo da Sociedade considera que todos os ativos e responsabilidades de
valores e riscos relevantes estdo cobertos por seguros, sendo que na modalidade de
riscos operacionais os montantes em 31 de dezembro de 2009 sédo como seguem:

Valor em risco para Limite maximo

Controlada danos materiais (1) de indenizacéo
EBT 16.557.035 600.683
Star One (2) 257.598 206.081
TdB 140.609 47.000
PMS 133.226 27.582
BrasilCenter 45.895 17.567
Tvsat 52.228 46.991

(1) As apdlices de riscos operacionais contemplam cobertura para lucros cessantes conforme condi¢@es constantes
das mesmas.

(2) Os seguros em orbita dos satélites B3, B4, C1 e C2 e dos 11 transponders do satélite C12 encontram-se
renovados até 30 de junho de 2010, sendo objeto de apdlices especificas.

N&o esté incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, emitir opinido sobre
a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a
adequacao pela Administracao da Sociedade.

27. Evento subsequente

Em 13 de janeiro de 2010, a sociedade mexicana América Mévil, S.A.B. de C.V.
(“América Mavil"), integrante da cadeia de controle do Grupo Claro no Brasil,
anunciou que promovera uma oferta publica de permuta de acfes aos acionistas
da Carso Global Telecom, S.A.B. de C.V. Caso a oferta venha a ser aceita, a
América Mévil ira adquirir, de forma indireta, 60,7% das acBes em circulagéo da
Telmex Internacional, S.A.B. de C.V. (“Telmex Internacional”), sendo essa
sociedade integrante da cadeia de controle da Embrapar. Ainda na sequéncia, a
América Mévil anunciou que ira realizar oferta publica de permuta ou compra de
acOes a todos os acionistas remanescentes da Telmex Internacional.

Em anuncio divulgado no México, a América Movil informou que “Com a
combinacdo dessas empresas, a América Movil podera gerar sinergias
importantes, desenvolvendo um maior esforco comercial e aproveitando de
maneira mais eficiente suas redes, sistemas e processos de informacéo, o que se
traduzira na universalizacdo de servigos integrados em beneficios de seus clientes
em condi¢des mais atrativas.”
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA, HORARIO E LOCAL: 15 de marg¢o de 2010, as 15:00 horas, na Sede Social da Companhia, sita
na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Regente Feijé n° 166/1687-B — Centro — R]J.

CONVOCACAO E PRESENCA: Os membros do Conselho de Administracio foram regularmente

convocados, tendo participado da reunido os membros do Conselho de Administragao e, nos termos
do §3° do artigo 163 da Lei n.° 6.404/76, o membro do Conselho Fiscal ao final assinado.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: 1) Manifestagdo sobre o Relatorio da Administragido e as
Contas dos Diretores e sobre as Demonstra¢gées Financeiras, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2009. Apés a andlise do Relatério da Administracao e Contas da Diretoria e das
Demonstracbes Financeiras, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, e tendo
como subsidios os esclarecimentos prestados pela administracao e pelos auditores independentes da
Companhia presentes a reunido, bem como os pareceres favoraveis desses mesmos auditores e do
Conselho Fiscal da Companhia, os Srs. Conselheiros manifestaram-se favoravelmente a submissao de
tais documentos a apreciagao e aprovagao pela Assembléia Geral de Acionistas da Companhia. 2)
Discussio e aprovagiao da proposta de destinagio de resultado do exercicio financeiro findo
em 31 de dezembro de 2009. Os Srs. Conselheiros aprovaram a proposta da administragdo de
destinacdao do lucro liquido do exercicio, que inclui a distribui¢do de dividendos, a ser submetida a
aprovagao dos acionistas em Assembléia Geral. 3) Aprovagdo da proposta de orgamento de
capital da Companhia. Foi aprovada a unanimidade a proposta de orcamento de capital da
Companhia para o exercicio financeiro de 2010, conforme proposta da administracdo da Companhia.
ENCERRAMENTO DA REUNIAO. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que lida e aprovada, ¢ assinada pelos membros do Conselho de Administragao
participantes e pelo Secretario, passando a constar do livro proprio. Rio de Janeiro, 15 de margo de
2010. ASSINATURAS: CARLOS HENRIQUE MOREIRA — PRESIDENTE; JOSE FORMOSO MARTINEZ
— VICE-PRESIDENTE; DILIO SERGIO PENEDO; JOEL KORN; ALBERTO DE ORLEANS E
BRAGANCA; E ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO - MEMBRO DO CONSELHO E
SECRETARIO GERAL. CONSELHO FISCAL: RUY DELL’AVANZI — PRESIDENTE.

Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho

Secretario



1.

Parecer do Conselho Fiscal da Embratel Participac¢des S.A.

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em reunido
realizada nesta data, examinou o Relatério Anual da Administragdo, bem como as demonstragdes
financeiras da controladora e consolidado da Embratel Participagdes S.A. (“Embrapar™), levantadas em
31 de dezembro de 2009, elaboradas sob responsabilidade de sua Administragdo e auditadas pela Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. (“Ernst & Young”) conforme parecer emitido em 11 de
fevereiro de 2010.

O Conselho Fiscal, tendo examinado o Relatério da Administragdo, o Balan¢o Patrimonial, as
Demonstra¢des de Resultado, dos Fluxos de Caixa, das Mutagdes do Patriménio Liquido, dos Valores
Adicionados e as notas explicativas as Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009, com base nas analises periddicas, nos esclarecimentos
prestados pela Administragdo da Companhia e, ainda, valendo-se do parecer dos Auditores
Independentes, Ernst & Young, apresentado sem ressalvas, ¢ de opinido que as demonstragdes
financeiras referidas acima representam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a situagdo
patrimonial e financeira da controladora e consolidada da Embrapar em 31 de dezembro de 2009, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e em condi¢des de serem submetidas a apreciagdo
e aprovagdo pela Assembléia Geral de Acionistas.

Em consonéancia com o disposto no Art. 163 da Lei 6.404/76, o Conselho Fiscal opina favoravelmente
pela aprovacdo das referidas demonstra¢des financeiras.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2010.

26;6["///‘}746 '
RUY DELL'AVANZ
Presidente do anselh i

L,

EDISON GI
Conselheiro

ANDRE LEAL FAORO
Conselheiro Efetivo
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Anexo 9-1-11
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Destinacgédo do lucro liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 é de R$1.292.709.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

0,0003699033

Dividendos ON 201.407
Dividendos PN 205.898 0,0004068937
Total 407.305

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Os dividendos correspondem a 25% do lucro liquido ajustado, apés apropriacdo da reserva

legal e realizagdo da reserva de lucros a realizar

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Realizacédo da reserva de lucros 401.146

Dividendos distribuidos — 25% 100.287
Ordinérios 49.590 0,000100185283
Preferenciais 50.696 0,000091077530
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5.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

a. valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizagcao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terado direito ao seu recebimento

Dividendos 26/04/2010 ON 201.407 0,0003699033 A partir de 30/06/10
Dividendos 26/04/2010 PN 205.897 0,0004068937 A partir de 30/06/10
Total 407.305

Caso tenha havido declaracgédo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel.
Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcdo de cada

espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2009 1.292.709
2008 612.703
2007 840.788
2006 105.849
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Acéo 2008 2007 2006
Montante global
Lucro liquido ON 317.568 435.786 54.862
Lucro liquido PN 295.135 405.002 50.987
612.703 840.788 105.849
Dividendos ON 159.737 166.198 76.022
Dividendos PN 148.454 154.458 70.652
308.191 320.656 146.674
Montante por acdo (R$)
Lucro liquido ON | 0,0005994434 0,0008335437 0,0001070519
Lucro liquido PN | 0,0005994440 0,0008335442 0,0001070530
Dividendos ON | 0,0003015206 0,0003178929 0,0001483413
Dividendos PN 0,0003015225 0,0003178937 0,0001483418

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio,
até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas
de capital. Ap6s esse limite, a apropriacdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital social ou para compensar prejuizos
acumulados.

Valor
Lucro liquido 1.292.709
Reserva legal - 5% 64.636

9. Caso a companhia possua acg0es preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto sob circunstancias limitadas, sendo a
elas assegurado (i) direito a prioridade no pagamento de dividendos minimos, nao
cumulativos, de 6% a.a. sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo
numero total de a¢cdes da Companhia, ou (ii) recebimento de dividendo 10% maior do que o
atribuido a cada acao ordinaria, o que for maior, e prioridade em relacdo as acdes
ordinarias em caso de liquidagdo da Companhia.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Valor

Lucro Liguido 1.292.709
Dividendos 407.305

Ordinarios 201.407

Preferenciais 205.898
Capital social 5.618.899
Quantidade de acdes (lotes de mil)

Ordinarias 544.485.935

Preferenciais 506.023.024
Dividendos minimos — 6% 162.389

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agles preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Nao aplicavel.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro
liquido apurado conforme a legislagéo societaria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Esta sendo integralmente pago

c. Informar o montante eventualmente retido
N&o aplicavel.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacédo financeira da

companhia

a. Informar o montante da retencédo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagéo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.
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12. Havendo destinacédo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacgdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital
a. Identificar o montante da retencéo
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

A proposta de destinacdo do resultado do exercicio de 2009 da Companhia, conforme
constante de suas Demonstra¢fes Financeiras determina que o saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio, apds os ajustes a que se referem os Arts. 193 e 202 da Lei 6.404/76, e
o valor de Dividendos Prescritos, no montante total de R$1.224.052.210,45 (hum bilh&o,
duzentos e vinte e quatro milhdes, cinquenta e dois mil, duzentos e dez reais e quarenta e
cinco centavos), sejam destinados para fazer face ao orgcamento de capital do ano de 2010,
com base nos orcamentos de capital de suas subsidiarias.

Tal proposta decorre do fato de que as subsidiarias da Companhia realizaram e realizaréo
macicos investimentos de capital para manter suas operagfes nos padrdes de exceléncia
em servigos, fundamentais para sobreviver e prosperar em ambiente altamente competitivo
(ver quadro abaixo). Estes investimentos serdo realizados com capital préprio e com
financiamentos de longo prazo. Vide proposta de orgamento de capital conforme resumo
abaixo, que esta sendo submetida a aprovagédo dos Senhores Acionistas.
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Assim, com o objetivo de atender o disposto no Art. 196 da referida Lei 6.404/76, é
apresentada abaixo a seguinte proposta de orcamento de capital para a Companhia:

ORCAMENTO DE CAPITAL E FONTES E USOS

Investimentos Previstos para 2010

AREAS R$ Milhdes
Acesso Local 796
Dados / Internet 27
Expansao de Redes 654
Rede Internacional 106
Tecnologia da Informagéo 59
Star One 148
Outros 2

TOTAL 1.792

Quadro Resumo de Fontes e Usos

FONTES E USOS R$ Milhdes
Financiamento 348
Capital Préprio 2.328
TOTAL DE FONTES 2.676
Investimentos 1.792
Amortizacdo e Juros sobre Empréstimos e Instrumentos Financeiros 884
TOTAL DE USOS 2.676
NECESSIDADE DE RECURSOS PROPRIOS 2.328

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacgéo

N&o aplicavel.
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Instrugcdo CVM n© 480
Anexo 24

Item 10
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

10. Comentarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais

consolidadas suficientes para implementar o seu plano de negdcio, cumprir as suas obrigacdes e

necessidades de curto e longo prazo e prover com qualidade servigos de transmissao de voz,
textos, dados, imagens, TV por satélite (DTH) e outros servigos em nivel nacional e
internacional, bem como exploracdo de capacidade satelital.

Seguem abaixo os principais indicadores financeiros da Companhia:

Variacao Variacéao

Consolidado 2009 2008 2007 percentual percentual

200972008 | 200872007
Patrimodnio liquido 9.537.795 8.348.214 7.941.161 14,2 5,1
Ativo Total 16.478.932 15.185.259 14.530.844 8,5 4,5
Receita liquida 10.601.977 9.777.306 8.624.753 8,4 13,4
Resultado bruto 3.569.989 3.400.345 3.061.715 5,0 11,1
Resultado liquido 1.292.709 612.703 789.367 111,0 (22,4)
Numero de agOes 1.050.508.959 | 1.022.119.356 | 1.008.690.660
Valor patrimonial da acdo (R$) 0,00908 0,00817 0,00787
Resultado liguido da acdo (R$) 0,00123 0,00060 0,00078

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cbes ou quotas, indicando:

i. Hipo6teses de resgate

ii. Férmula de calculo do valor de resgate

A Companhia é controlada da Telmex Internacional, S. A. B. de C. V. (“Telmex
Internacional”), empresa mexicana oriunda de cisdo da Telmex ocorrida em 2008, que
detém atualmente 98,1% do capital total e votante da Companhia.

Em 2009, a Telmex Internacional realizou um aumento de capital, efetuado mediante a
capitalizacdo de créditos de dividendos. O capital social foi aumentado em R$302.039
mediante a emissdo de 14.714.524.206 ac¢des ordinéarias e 13.675.078.762 acdes

preferenciais.

O capital autorizado é de 1 trilh&o e duzentos bilhdes de a¢bes ordinarias ou preferenciais.

O capital social subscrito é de R$5.618.699, representado por 1.050.508.959 mil acdes sem
valor nominal, assim distribuidas (em lotes de mil agbes): 544.485.935 mil a¢gbes ordinarias
e 506.023.024 mil agbes preferenciais. O valor patrimonial das a¢bes é de R$9,08 em 31 de
dezembro de 2009 (R$8,17 em 31 de dezembro de 2008), por lote de mil, expressos em

reais.

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto sob circunstancias limitadas, sendo a

elas assegurado (i) direito a prioridade no pagamento de dividendos minimos, nao
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cumulativos, de 6% a.a. sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo
numero total de a¢cdes da Companhia, ou (ii) recebimento de dividendo 10% maior do que o
atribuido a cada agédo ordinaria, o que for maior, e prioridade em relagdo as acdes
ordinarias em caso de liquidacdo da Companhia.

A possibilidade de resgate de agbes ou quotas ndo é aplicavel a Companhia.

Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria da Companhia entende que esta possui liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir suas necessidades e obrigac¢des futuras. Os seus recursos provenientes de caixa
e empréstimos de terceiros sédo suficientes para atender o financiamento de suas atividades.

A Companhia finalizou o0 ano com uma posigdo de caixa de R$1.083 milhdes. A divida total
ao final de dezembro de 2009 era de R$2.048 milhdes, sendo 64,8% a longo prazo. A divida
liquida ao final de 2009 era de R$965 milhdes, representando uma reducdo de 61,4% em
comparacao ao final de 2008, quando a divida liquida era de R$2.497 milhdes.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Além da utilizacdo em parte de sua geracado propria de caixa, a Companhia se utiliza de
linhas de financiamento junto a bancos comerciais de primeira linha.

Em 2009, os investimentos da Companhia foram da ordem de R$1.521 milhdes. Para
financiar parte de seus investimentos em ativos ndo-circulantes, a Companhia utilizou linhas
de crédito de institui¢des financeiras, num total de R$912 milhdes, e R$609 milhdes de
capital préprio.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N&o aplicavel.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2009, o endividamento total consolidado em aberto da Companhia
era de R$2.048.214, dos quais 80,1% (R$1.640.065) eram em moeda estrangeira, e a
divida liquida era de R$965.023.

Do valor total do endividamento acima, 35,2% (R$720.246) tinha vencimento no curto
prazo e 64,8% (R$1.327.968) tinha vencimento no longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia operagdes com derivativos (swaps) em
moeda estrangeira, cujo valor nocional era US$532.393 mil, representando 56,4% do saldo
da divida em moeda estrangeira.
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Segue abaixo a evolucdo do endividamento total consolidado em aberto da Companhia nos

periodos em referéncia:

2009 2008 2007

Moeda nacional

Empréstimos bancérios 362.654 457.395 -

Notas promissoérias - 402.869 -

Finame 31.805 205 2.433

Financiamento de ICMS 13.690 19.775 25.860

Arrendamento - - 27
Subtotal 408.149 880.244 28.320
Moeda estrangeira

Empréstimos bancérios 1.286.992 1.601.266 1.541.936

Titulos de divida no exterior — “Notes” - - 318.327

Financiamento dos satélites C-1 e C-2 353.073 600.439 477.273
Subtotal 1.640.065 2.201.705 2.337.536
Total da divida 2.048.214 3.081.949 2.365.856

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Né&o aplicavel

iii. Grau de subordinagéo entre as dividas

Nao aplicavel

iv. Eventuais restricfes impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

A controlada Star One assumiu alguns compromissos com os bancos credores,
envolvendo o nivel de endividamento, o lucro minimo antes dos resultados financeiros,
impostos, depreciagdo amortizagdo (“EBITDA”), os quais estdo atendidos até 31 de

dezembro de 2009.

E empréstimo obtido junto ao NIB, inclui clausulas restritivas ao cumprimento de certos
indices financeiros (“covenants”), tradicionalmente aplicveis a este tipo de operacao e
relacionadas a geracao de caixa, indices de endividamento e outros. Estas clausulas
restritivas sdo apuradas trimestralmente durante a vigéncia do contrato e foram

totalmente cumpridas pela Companhia.

Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em setembro de 2002, a antiga controlada Vésper S.A. (incorporada na controlada Embratel
em 2008) deu inicio ao financiamento de 60% do valor do ICMS efetivamente apurado sobre
receitas operacionais, através de convénio firmado com o Governo do Estado do Rio de
Janeiro, tendo o Banco do Brasil na qualidade de agente financeiro. A linha de crédito
aprovada foi de R$940.000, durante o periodo de 60 meses, com caréncia de 84 meses,

10
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prazo de amortizacdo de 60 meses, taxa de juros de 4,5% a 6% a.a. e taxa de servico
equivalente a 1% sobre cada parcela liberada.

O montante principal do crédito efetivamente usufruido, R$28.372, ficou bem abaixo do
limite aprovado, e vem sendo amortizado conforme as previsdes contratuais. O saldo total
em aberto em 31 de dezembro de 2009 é de R$13.690.

Adicionalmente, a Companhia possui 2 financiamentos no montante total de R$121 milhdes,
destinados ao financiamento de equipamentos.

Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Receita Liquida

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a receita liquida total cresceu 8,4% (R$825
milh8es) quando comparada com o ano anterior, principalmente devido ao crescimento de
24,4% (R$417 milhdes) na receita de servigos locais, crescimento de 21,7% (R$540 milhdes)
na receita de comunicacdo de dados, uma reducdo de 0,6% (R$30 milhdes) na receita de
longa distancia e reduc¢éo de 32,3% (R$200 milhdes) em outros servi¢os. Além disso, no
periodo acumulado de doze meses de 2009, a receita de servicos de DTH totalizou R$98
milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a receita liquida total foi de R$9.777
milhdes, um crescimento de 13,4% (R$1.152 milhdes) quando comparada com o ano
anterior, principalmente devido ao aumento de 33,2% (R$426 milhdes) na receita de servigos
locais, crescimento de 14,7% (R$319 milhdes) na receita de comunica¢do de dados,
crescimento de 8,1% (R$372 milhdes) na receita de longa distancia, e crescimento de 5,8%
(R$34 milhdes) em outros servigos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, a receita liquida total foi de R$8.625
milhdes, um crescimento de 4,9% (R$405 milhdes) comparado com o mesmo periodo de
2006, devido principalmente a um crescimento de 40,7% (R$371 milhdes) na receita de
servicos locais. As receitas com outros servigos tiveram um aumento de 52,8% (R$166
milhdes) no mesmo periodo, em fungéo da prestacao de servigos de Atendimento a Clientes
(call center) e Gerenciamento de Redes / Aluguel de Infra-estrutura a terceiros (co-location).

Em 2009, a receita de voz de longa distancia representa 46,5% da receita total, comparado
com 50,7% acumulado em 2008 e 53,2% em 2007.

Custos de Interconexao e Facilidades

No acumulado de 2009, os custos de interconexao e facilidades foram de R$4.505 milhdes
apresentando um aumento de 10,1% (R$415 milhdes).

O custo de interconexao e facilidades como percentual da receita liquida aumentou para
42,5% no acumulado de 2009, comparado a 41,8% do ano anterior. Esse crescimento foi
originado principalmente pelo crescimento do trafego de origem movel, assim como pela
aplicacao do reajuste na tarifa de rede mével (VU-M) ocorrido em janeiro de 2009.

No acumulado de 2008, os custos de interconexao e facilidades interconexao foram de
R$4.090 milhdes, um aumento de 19,1% (R$656 milhdes).

O custo de interconexao e facilidades como percentual da receita liquida aumentou para
41,8% no acumulado de 2008, comparado a 39,8% do ano anterior. Esse crescimento foi
originado principalmente pelo crescimento do trafego de origem moével, assim como pela
aplicacao do reajuste na tarifa de rede mével (VU-M) ocorrido em janeiro de 2008.
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Em 2007, os custos de interconexdo foram de R$3.435 milh6es, um aumento de 3,4%
quando comparado com 0 ano anterior.

Em 2007, o custo de interconexdo como percentual da receita liquida reduziu-se para 39,8%
no acumulado de 2007 comparado a 40,4% do ano anterior. Essa reduc¢éo dos custos de
interconexao foi obtida principalmente com a queda nos custos de rede local (TU-RL), regida
pelo novo contrato de concessao, que também previu a reducao das tarifas de interconexao
de rede interurbana (TU-RIU) e a implementacdo de modulagéo horéria na tarifas de rede
movel (VU-M).

Custos dos Servicos e Produtos Vendidos (Excluindo interconexao e facilidades)

No acumulado de 2009, os custos dos servigos e produtos vendidos (excluindo interconexao e
facilidades) aumentaram 10,2% (R$121 milhdes), totalizando R$1.306 milhdes, quando
comparado com o ano anterior, principalmente, pela programacao de canais (tendo em vista
o inicio das operacdes da Via Embratel), tributos, servicos de terceiros e pessoal.

No acumulado de 2008, os custos dos servigos e produtos vendidos (excluindo interconexao e
facilidades) foram de R$1.185 milhdes, um aumento de R$65 milhdes quando comparado
com o ano anterior, devido ao aumento de R$30 milh6es em custos de servicos de terceiros,
R$20 milhdes em outros custos, principalmente tributos, e R$15 milh8es em pessoal.

No acumulado de 2007, os custos dos servigos e produtos vendidos (excluindo interconex&o)
foram de R$1.120 milhdes, um aumento de R$32 milhdes quando comparado com o ano
anterior, principalmente em relacdo aos custos de handset, registrados em outros custos de
servicos e produtos vendidos.

Despesas de Vendas

No acumulado de 2009, as despesas de vendas foram de R$1.275 milhdes, representando
uma reducgéo de 1,1% (R$14 milhdées) comparada ao acumulado de 2008, principalmente
pela redugdo em servigos de terceiros (R$58 milhdes).

Como percentual da receita liquida, as despesas de vendas apresentam uma pequena
reducdo em 2009, comparadas ao mesmo periodo do ano anterior.

No acumulado de 2008, as despesas de comercializagdo dos servigcos foram de R$1.290
milhdes, representando um crescimento de 7,4% (R$89 milhées) comparado ao acumulado
de 2007, principalmente pelo crescimento em despesas com pessoal (R$53 milhdes), servigos
de terceiros (R$58 milhdes) em contrapartida da reducao da provisao para devedores
duvidosos (R$24 milhdes).

Como percentual da receita liquida, as despesas de comercializagdo apresentaram uma
pequena reducdao em 2008, comparadas a 2007.

No acumulado de 2007, as despesas de comercializagdo dos servigos foram de R$1.200
milhdes, representando um crescimento de 4,2% comparado ao acumulado de 2006, pelo
crescimento em despesas com pessoal e servigos de terceiros. Como percentual da receita
liquida, as despesas de comercializacdo dos servigos se mantiveram constantes em 2007
comparadas a 2006.
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Despesas Gerais & Administrativas

No acumulado de 2009, as despesas gerais & administrativas foram de R$641 milhdes,
representando uma reducao de 5,3% (R$36 milhdes) comparada ao acumulado de 2008,
principalmente pela reducdo em servicos de terceiros (R$19 milhdes).

No acumulado de 2007, as despesas gerais e administrativas foram de R$649 milhdes
comparada com R$885 milhdes do ano anterior.

Outras receitas / (despesas) operacionais

No acumulado de 2009, outras receitas / (despesas) operacionais foram de R$65 milhdes,
representando 0,6% da receita liquida total.

No acumulado de 2008, outras despesas operacionais liquidas foram de R$76 milhdes,
representando 0,8% da receita liquida total.

No acumulado de 2007, outras despesas operacionais foram de R$56 milhdes comparado
com R$620 milhdes em 2006. As despesas gerais e administrativas e outras operacionais em
2006 estavam afetadas pelo Convénio ICMS n® 72/06, no montante de R$632 milhdes, e
outras operacionais pela provisdo para contingéncias referente ao imposto de renda sobre
receita entrante, no valor de R$222 milhdes.

EBITDA, EBIT e Resultado liquido

No acumulado de 2009, o EBITDA totalizou R$2.810 milhdes, um aumento de 14,2% (R$350
milh&es) quando comparados ao ano de 2008.

A margem EBITDA foi de 26,5% no acumulado de 2009 contra 25,2% em 2008.

O EBIT atingiu R$1.771 milhdes no ano de 2009, equivalendo a 16,7% da receita liquida,
contra 11,2% em 2008.

O lucro liguido acumulado de 2009 foi de R$1.293 milhdes comparados a R$613 milhdes em
2008. Além das melhorias operacionais, o lucro liquido acumulado de 2009 esta
positivamente afetado pelo efeito liquido de variagcdo cambial, substancialmente sobre
contratos de empréstimos e derivativos (R$375 milhdes em 2009 contra resultado liquido
negativo de variagdo cambial de R$287 milhdes em 2008) e pelo resultado positivo de
equivaléncia patrimonial, oriundos dos resultados da Net (R$272 milhdes em 2009, contra
resultado negativo de R$153 milhdes em 2008).

No acumulado de 2008, o EBITDA totalizou R$2.460 milhdes, um aumento de 13,6% (R$295
milh&es) quando comparados ao ano de 2007.

A margem EBITDA foi de 25,2% no acumulado de 2008.
O EBIT atingiu R$1.094 milhdes no ano de 2008, equivalendo a 11,2% da receita liquida.

O lucro liquido acumulado de 2008 foi de R$613 milhdes comparados a R$789 milhdes em
2007. Os resultados de 2008 estdo afetados por R$179 milhdes pelo reconhecimento de
créditos fiscais diferidos decorrentes da incorporacdo da Vésper S.A. e da Vésper Sao Paulo
S.A. e em R$168 milhdes de efeito liquido negativo da variagcdo cambial, substancialmente
sobre os contratos de empréstimos e derivativos, em fungéo da alta do délar. O resultado de
2007, por sua vez, em R$374 milhdes, pelos ganhos de investimento na Net, em funcédo da
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incorporacdo das ac¢des da Vivax S.A. no patriménio. Excluindo esses efeitos, os lucros
liquidos acumulados seriam de R$602 milhdes em 2008 e R$415 milhdes em 2007.

O EBITDA totalizou R$2.165 milhdes em 2007, um aumento de 87,5% quando comparado
com o mesmo periodo de 2006. O EBITDA de 2006 foi afetado com os impactos do Convénio
ICMS n° 72/06, imposto de renda sobre lucro inflacionario e da provisao para contingéncia
referente ao imposto de renda sobre a receita entrante nas despesas gerais e administrativas
e em outros resultados operacionais.

Excluindo os efeitos mencionados acima, o EBITDA teria sido de R$2.012 milhdes, e o lucro
liquido teria sido de R$654 milhdes em 2006.

Em 2007, o resultado EBIT e o lucro liquido estdo afetados, num total de aproximadamente
R$380 milhdes, pelos ganhos de investimento na Net Servicos de Comunicagdes S.A., pela
incorporagado no patriménio da Net das ac¢des da Vivax S.A.

Investimento

Investimentos recorrentes

Os investimentos recorrentes, nos ultimos 3 anos, sd4o como se seguem:

(R$ milhdes) 2009 % 2008 % 2007 %
Acesso, Infra-estrutura e Servicos Locais 765,8 50,3 790,4 43,9 430,2 33,7
Infra-estrutura de rede 399,5 26,3 574,7 31,9 259,6 20,3
Servicos de Dados e Internet 228,6 15,0 326,4 18,1 416,8 32,6
Star One 62,2 4,1 39,6 2,2 122,4 9,6
Qutros investimentos (incluindo TI) 65,4 4,3 71,4 4,0 48,5 3,8
Investimento 1.521,5| 100,0 1.802,5| 100,0 1.277,5| 100,0

Em dezembro de 2009 a Star One investiu R$52 milhdes para inicio da construcdo de novo
satélite (C3), que tera cobertura na América do Sul, e ir4 operar em Banda C, faixa destinada
a comunicacdo em geral, e em Banda Ku, faixa destinada a transmissao de sinais de video,
dados, Internet e voz diretamente para os usuarios. O investimento total neste projeto esta

estimado em US$270 milhdes.

Aquisicdo de capacidade de terceiros

Adicionalmente, em dezembro de 2009, dada a importancia do Net Fone Via Embratel no
portfélio de produtos e as perspectivas de crescimento deste produto, foi formalizada a

aquisicéo, pelo valor de R$874 milhdes, de capacidade de transmissdo da rede HFC da Net, o
que assegura, pelo prazo de 5 anos, de forma irrevogéavel e irretratavel, o direito de uso

desta rede pela Embratel.
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10.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operag¢des do emissor, em especial:

Descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita liquida consolidada da Companhia séo:

2009 2008 2007

\Voz
Longa distancia nacional 4.501.440 4.481.229 4.084.341
Longa distancia internacional 425.541 475.436 499.958
4.926.981 4.956.665 4.584.299
Dados 3.030.724 2.490.620 2.171.150
Servicos locais (1) 2.126.032 1.709.492 1.283.056
DTH — TV por assinatura 98.362 - -
Outros servicos (2) 419.878 620.529 586.248
Total 10.601.977 9.777.306 8.624.753

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia tem investido em média R$1,5 bilhdo ao ano em infra-estrutura necessaria
ao crescimento de seus servigos de telefonia local, transmissdo de dados, Internet banda
larga, via satélite e TV por assinatura, e vem focando na diversificagdo de produtos e
servicos, reduzindo gradualmente a dependéncia em relacédo as ligacdes de longa
distancia nacional e internacional, que em 2009 ja estava reduzido a cerca de 46% da
receita liquida total.

A receita liquida vem crescendo significativamente nos Ultimos anos, chegando a crescer
13,4% em 2008 quando comparado a 2007. Em 2009, apesar de todas as dificuldades
decorrentes da crise econdmica mundial, a Companhia atingiu 8,4% de crescimento
comparado a 2008.

Além de crescimento de quase 40% na receita de dados anual de 2009, quando
comparada com 2007, destaca-se neste processo de diversificacdo o crescimento na
telefonia fixa local, que em 2009 ja atingiu 20% da receita liquida total, tendo crescido
mais de 65% se comparada a receita liquida anual verificada em 2007, impulsionado
principalmente pelo produto NetFone. Na telefonia fixa a Embratel foi a empresa que
mais cresceu com o processo de portabilidade.

Ao mesmo tempo, ao final de 2008 a Companhia ingressou no mercado de TV por
assinatura via satélite, tendo atingido ao final de 2009 receita liquida de R$ 98 milhdes e
base de assinantes superior a 300 mil clientes, sendo este servigco mais potencial de
crescimento da Companhia.

Estes fatores, em conjunto com uma politica de rigoroso monitoramento dos custos e
das despesas operacionais, contribuiram para o aumento gradual e significativo dos
resultados operacionais, tendo atingido no ano de 2009 lucro liquido de 1,3 bilhdo e
margem EBITDA de 26,5%.
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Fatores relacionados ao negdécio

Nossas concessdes fornecem um mecanismo de preco-teto para definicdo e ajuste anual
de tarifas. Estamos sujeitos a regulamentos abrangentes que podem limitar nossa
capacidade de aumentar precos ou tornar nao lucrativos alguns tipos de trafego de
clientes.

Para completar chamadas telefénicas de longa distancia, devemos normalmente
remunerar o uso de rede de acesso de operadoras locais. A Lei de Telecomunicacdes
Brasileira e as concessdes de servigos locais obrigam as concessionérias de servicos local
a tratar todas as operadoras de longa distancia igualmente. Isso significa que as
concessionarias de servigo devem cobrar de sua prépria concessionaria de servicos de
longa distancia a mesma tarifa de interconex&o cobrada de concorrentes como a
Embratel. Além disso, a Lei de Telecomunicag¢des Brasileira proibe subsidios cruzados
entre concessodes locais e de longa distancia, de modo que se uma concessionaria de
servico local cobrasse de sua concessionaria de servigo de longa distancia uma tarifa de
interconexao menor a que pagamos, ela estaria incorrendo em uma prética
anticompetitiva, de acordo com a lei. No entanto, como algumas companhias possuem
tanto concessofes locais como de longa distancia, evitar a fixacdo de preco
discriminatério e subsidios cruzados pode ser dificil e a Anatel pode nado ter os meios
suficientes para realizar auditorias e comprovar tais praticas. Logo, enquanto pagamos
tarifas de acesso as concessionarias de servigos locais, uma concessionaria de servigo
local poderé permitir que sua concessionaria de longa distancia evite efetivo o
pagamento de tais tarifas. Embora tenhamos exigido e continuaremos a exigir que o
regulamento competitivo do Brasil seja completamente cumprido para impedir as
concessionarias de servigos locais de permitir que suas concessionarias de servicos de
longa distancia vendam servi¢os de longa distancia abaixo do custo, ndo ha nenhuma
garantia de que seremos bem sucedidos em alcancar tal objetivo e podemos sofrer um
comportamento anticompetitivo em certos segmentos do mercado de longa distancia.

A partir de 2006, as tarifas de interconexdo de acesso local e de longa distancia foram
limitadas a uma percentagem fixa para os usuarios finais reduzindo a flexibilidade que as
concessionarias locais tinham em adotar praticas discriminatérias, mas ndo podemos
assegurar que essas medidas ou outras semelhantes que poderéo ser adotadas no futuro
serado efetivas em contrabalancar essas praticas.

De acordo com a regulamentacao brasileira, os clientes de telefonia podem selecionar
seus provedores de longa distancia nacional e internacional a cada chamada. Assim, nédo
temos contratos com a maioria de nossos clientes no segmento de longa distancia
nacional e internacional, e esses clientes podem trocar de provedor a qualquer
momento. Ndo podemos assegurar a fidelidade de nossos clientes, podendo um ndmero
significativo de clientes selecionar outra empresa para utilizar seus servicos de
telecomunicacdes, o0 que poderia ter um efeito material adverso sobre 0 nosso negécio e
nossa condicgdo financeira.

A regulamentacdo do setor exige que fornegamos acesso a nossa rede a todos os
clientes com linha fixa ou celular, sem garantia prévia de que sao usuarios que merecem
crédito e que ndo gerardo inadimpléncia. Somente apds faturar os clientes e ndo tendo
recebido pagamento, podemos bloquear a linha dos usuarios de telefonia fixa e celular,
respeitados os prazos legalmente estabelecidos.
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Nao podemos garantir que as estratégias adotadas continuardo sendo eficazes no
combate ao uso fraudulento de nossa rede ou de nos permitir recuperar quantias néao
pagas faturadas pelo uso de nossas redes. Nosso nivel de despesas com inadimpléncia
podera aumentar no futuro, o que pode prejudicar nossa lucratividade e nosso fluxo de
caixa.

A Anatel exige que cumpramos certas metas de qualidade dos servicos de nossas
concessdes, incluindo, por exemplo, taxas minimas de conclusdo de chamadas, taxas
maximas de circuito ocupado, disponibilidade de operadora e responsabilidade por
solicitacdes de reparo. O ndo cumprimento das obriga¢des de qualidade de servigco pode
resultar, e ja resultou, na imposicao de multas pela Anatel e outras entidades
governamentais. Nossa capacidade de cumprir tais metas pode ser impedida por fatores
além de nosso controle e nés ndo podemos garantir que cumpriremos essas metas no
futuro ou que n&o seremos multados no futuro.

A industria de telecomunica¢des estd em constante mudanca tecnoldgica. Nosso sucesso
futuro depende, em parte, da nossa capacidade de prever e de nos adaptar em tempo
hébil as mudancas tecnolégicas. Esperamos que novos produtos e tecnologias aparecam
e que produtos e tecnologias existentes se desenvolvam ainda mais. Esses novos
produtos e tecnologias podem reduzir os precos que podemos cobrar pelos servigos ou
podem aumentar e tornar obsoletos os produtos e servi¢cos que oferecemos e as
tecnologias que usamos. Eles podem consequentemente reduzir a receita gerada pelos
produtos e servigcos ou exigir investimentos em nova tecnologia. Logo, nossos principais
concorrentes no futuro poderdo ser novos estreantes nos mercados que ndo seriam
onerados por uma base instalada de equipamentos mais antigos.

No curso normal de nossas atividades, estamos envolvidos em vérias discussées
potenciais e processos judiciais, alguns dos quais envolvem reivindicagdes monetarias
significativas, para as quais, por conta da avaliacdo de consultores juridicos, ndo
estabelecemos nenhuma provisdo. Nao podemos assegurar que essas reivindicacdes em
dltima instancia serédo resolvidas a nosso favor.

Variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflagcdo,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

A Companhia presta o Servi¢o Telefénico Fixo Comutado na modalidade local (STFC Local),
na modalidade longa distancia nacional (STFC LDN) e na modalidade longa distancia
internacional (STFC LDI).

A Companhia possui uma autoriza¢do da Agéncia Reguladora para a prestagdo do STFC
Local, o que permite que o reajuste tanto de seu plano basico quanto de seu plano
alternativo ocorra sem qualquer necessidade de solicitagdo prévia a Agéncia e,
consequentemente, dispensando qualquer ato que venha a homologar as alterac¢des de
precos dos planos de servigo destas modalidades. Para estes planos, aplica-se a regra geral,
prevista do Regulamento do STFC, em que o reajuste dos valores maximos autorizados pode
ocorrer a qualquer tempo, desde que respeitado o prazo minimo de 12 meses entre os
reajustes, devendo-se considerar o IST acumulado desde a data-base da ultima alteragéo.

Ja no caso do STFC LDN e do STFC LDI, a Companhia possui contrato de concesséo assinado
com a Administragdo Publica. Nestes casos, ha uma diferenca entre os reajustes dos valores
maximos homologados dos planos alternativos e dos planos basico.

Para os planos alternativos de STFC LDN e STFC LDI, aplica-se a mesma regra dos planos de

STFC Local, ou seja, a Companhia pode, a qualquer tempo, desde que respeitado o prazo
minimo de 12 meses entre os reajustes, reajustar os valores maximos homologados do

17



Embratel

participacoes S.A.

plano alternativo, devendo considerar o IST acumulado desde a data-base da ultima
alteracao.

Por fim, o reajuste do plano béasico do STFC LDN e do plano basico do STFC LDI deve seguir
procedimento especifico, estabelecido nos contratos de concessdo, de homologagédo prévia
dos valores.

O plano béasico do STFC LDN consiste em: (i) dezesseis tarifas de chamadas originadas e
terminadas em telefones fixos (quatro distancias em quatro horérios); (ii) quatro tarifas para
chamadas envolvendo terminais do Servico Mével Pessoal — SMP (dois tipos em dois
horarios); e (iii) quatro tarifas para chamadas envolvendo terminais do Servigo Mdvel
Especializado — SME (dois tipos em dois horarios).

Para o primeiro conjunto de tarifas, o contrato de concessédo estabelece que o valor médio
da cesta deva ser reajustado pela variacdo do IST no periodo descontada a produtividade
(Fator X), que é estabelecida pela Agéncia com base nas informag8es das concessionarias do
STFC Local, do STFC LDN e do STFC LDI. Uma tarifa individualmente pode aumentar a
variacdo do IST mais 5%, desde que as demais sofram reajustes menores, ou mesmo
reducdo, para que o reajuste médio seja respeitado.

Para o segundo e terceiro grupo de tarifas a Anatel ndo permite qualquer variacdo individual,
devendo-se aplicar o IST no periodo, descontada a produtividade, que a pesar de nao estar
prevista expressamente sua aplicagdo nos regulamentos para estas chamadas, € imposta
pela Anatel. O reajuste para estas tarifas esta condicionado ainda demonstragéo perante a
Agéncia que os valores de remuneracao de rede entre as concessionarias do STFC LDN e as
operadoras de SMP e SME foram acordados entre as prestadoras.

Por sua vez, o plano béasico do STFC LDI consiste em dezoito tarifas internacionais (nove
grupos em dois horarios) e dez tarifas regionais (cinco grupos de dois horarios), sendo que
estas sdo utilizadas para chamadas especificas em area de fronteira. As tarifas do plano
béasico LDI sdo as mesmas, independentemente se originadas ou destinadas em terminais
fixos ou moéveis.

Assim como no primeiro grupo de chamadas do STFC LDN, o contrato de concessao
estabelece que o valor médio da cesta deva ser reajustado pela variagéo do IST no periodo
descontada a produtividade (Fator X), que é estabelecida pela Agéncia com base nas
informag0des das concessionarias do STFC Local, do STFC LDN e do STFC LDI. Uma tarifa
individualmente pode aumentar a variagdo do IST mais 5%, desde que as demais sofram
reajustes menores, ou mesmo reducao, para que o reajuste médio seja respeitado.

Nos ultimos trés anos os reajustes homologados pela Anatel para a Companhia foram:
17.JUL.2007 — Ato 66.031/07: Reajuste do STFC LDN Fixo-Fixo;

17.JUL.2007 — Ato 66.032/07: Reajuste do STFC LDI;

18.JAN.2008 — Ato 303/08: Reajuste do STFC SMP (exceto Grupo TIM);
29.SET.2008 — Ato 5.761/08: Reajuste do STFC LDI;

29.SET.2008 — Ato 5.764/08: Reajuste do STFC LDN Fixo-Fixo;

12.MAR.2009 — Ato 1.242: Reajuste do STFC SMP (exceto Grupo TIM);
03.JUN.2009 — Ato 3.015: Reajuste do STFC SMP (Grupo TIM);

30.0UT.2009 — Ato 6.280/09: Reajuste do STFC LDI;

30.0UT.2009 — Ato 6.280/09: Reajuste do STFC LDI.
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A empresa manteve a estratégia de diversificacdo de receitas e menor dependéncia da linha
de negécios Longa Distancia, através de investimentos para o crescimento das linhas de
negocios Servigos Locais e TV por Assinatura.

TV por Assinatura via Satélite —

A nova linha de negécios TV por Assinatura Via Satélite (“Via Embratel”), cujo langcamento
ocorreu em 1° de dezembro de 2008, encerrou o periodo de 12 meses em dezembro de
2009 com 382.321 vendas e 316.775 clientes instalados.

Ao final de 2009, a estrutura de vendas da Via Embratel esta presente em 5.144 municipios
e em todos os Estados do Pais.

No acumulado do ano, a receita liquida foi de R$98 milhdes.

Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do caAmbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A paridade cambial entre o délar norte americano e o real encerrou o ano de 2009 em
R$/US$ 1,74, representando uma desvalorizagdo de 25,5% da moeda norte americana
quando comparada com a paridade do final de 2008 — R$/US$ 2,34. O efeito desta
desvalorizagdo do ddlar norte americano sobre a divida denominada em moeda estrangeira,
instrumentos derivativos e outros passivos atrelados a variagdo cambial, foi um ganho no
resultado financeiro de 2009 totalizando R$391 milhdes, em contrapartida de perdas em
2008 e 2007, de R$296 milhdes e R$80 milhdes, respectivamente.

A despeito da crise econdbmica mundial e da retracdo da economia brasileira no final de 2008
e inicio de 2009, o ano de 2009 foi um ano de bons resultados para a Companhia. A
empresa foi capaz de aumentar suas receitas, gerir 0os custos e investimentos com eficiéncia,
de forma a contribuir para uma melhora de sua margem EBITDA.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragfes financeiras do
emissor e em seus resultados:

Introducgéo ou alienagdo de segmento operacional
A nova linha de negdcios TV por Assinatura Via Satélite (“Via Embratel”), cujo langcamento
ocorreu em 1° de dezembro de 2008, encerrou 2009 com 382.321 vendas, mantendo o
expressivo crescimento.

constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Nao aplicavel.

Eventos ou operagdes nao usuais

Em 13 de janeiro de 2010, a companhia mexicana América Mévil, S.A.B. de C.V.
(“América Movil”), integrante da cadeia de controle do Grupo Claro no Brasil, anunciou
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que promovera uma oferta publica de permuta de a¢Bes aos acionistas da Carso Global
Telecom, S.A.B. de C.V. Caso a oferta venha a ser aceita, a América Movil ira adquirir, de
forma indireta, 60,7% das a¢des em circulacdo da Telmex Internacional, S.A.B. de C.V.
(“Telmex Internacional”), sendo essa companhia integrante da cadeia de controle da
Companhia. Ainda na sequéncia, a América Mévil anunciou que ira realizar oferta publica
de permuta ou compra de acdes a todos 0s acionistas remanescentes da Telmex
Internacional.

Em anuncio divulgado no México, a América Moévil informou que “Com a combinagéo
dessas empresas, a América Moévil podera gerar sinergias importantes, desenvolvendo
um maior esfor¢co comercial e aproveitando de maneira mais eficiente suas redes,
sistemas e processos de informacao, o que se traduzira na universalizacdo de servigos
integrados em beneficios de seus clientes em condi¢des mais atrativas.”

10.4. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Em conformidade com o disposto pela Deliberacdo CVM n® 565, de 17 de dezembro de 2008,
que aprovou o pronunciamento técnico CPC 13 - Adocao Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Lei n®
11.941/09 e com vista aos requerimentos estabelecidos pela Deliberagédo CVM n° 506, de 19 de
junho de 2006, a Companhia estabeleceu o exercicio mais antigo apresentado como data de
transicdo, ou seja, encerramento em 31 de dezembro de 2006. A data de transicéo é definida
como sendo o ponto de partida para a adog¢do das mudangas nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, e representa a data-base em que a Companhia preparou seu balanco patrimonial inicial
ajustado por esses novos dispositivos contabeis de 2008.

Em 28 de janeiro de 2010 foi publicada a Deliberagcdo CVM n® 624, a qual revisa os
seguintes pronunciamentos:

. CPC 02 - Efeito das Mudancas de taxa de Cambio e Conversao das Demonstracdes
Contéabeis;

. CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;
U OCPC 01 - Entidades de Incorporacdo imobiliaria; e

U CPC 26 - Apresentacdo das Demonstra¢cfes Contébeis.

Por se tratar de pronunciamentos vigentes, os trés primeiros acima devem ser aplicados
para o exercicio findo em 31 de dezembro 2009.

A Companhia ndo encontrou nenhum impacto significativo nos itens revisados por essa
deliberacéo.

Continuando o processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu e a Comissdo de Valores Mobiliarios aprovou
ao longo do exercicio de 2009 diversos pronunciamentos técnicos alinhados com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo IASB — International Accounting
Standards Board. Esses pronunciamentos deverdo ser adotados no exercicio de 2010, com
aplicacdo retroativa a 2009 para fins de comparabilidade.

A aplicagdo antecipada dos pronunciamentos acima foi facultada as Companhias pela

deliberagcdo CVM n° 603 emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios em 11 de novembro
de 2009, desde que sua adocgédo fosse abrangente a todos os pronunciamentos emitidos, com
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aplicacdo retroativa ao exercicio de 2008 para fins de comparabilidade. A Companhia decidiu
por ndo adotar esses pronunciamentos de forma antecipada.

A Administracdo esta avaliando os potenciais efeitos com relagdo aos pronunciamentos
técnicos e interpretagdes recentes, e entende que aqueles que poderdo produzir efeitos em
suas demonstragdes financeiras séo:

Pronunciamentos:

CPC 22 - Informac&o por Segmento.

CPC 26 - Apresentacdo das demonstracdes Contabeis.

CPC 27 - Ativo Imobilizado.

CPC 30 - Receitas.

CPC 33 - Beneficios a Empregados.

CPC 37 - Adocéo inicial das normas internacionais de contabilidade.

Interpretacdes:

ICPC 01 - Contratos de concesséo.

ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos.

ICPC 09 - Demonstragfes contébeis individuais, separadas, consolidadas e aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial.

ICPC 10 - Esclarecimentos sobre o CPC 27 e CPC 28.

As demonstrag¢8es financeiras na data de transi¢cdo para a Lei n® 11.638/07, foram
preparadas a partir da analise das isen¢des opcionais permitidas pelo pronunciamento
técnico CPC 13, sendo elas:

a) Ativo diferido - despesas pré-operacionais e gastos com reestruturacdo

A Companhia optou por manter os saldos reconhecidos no grupo do ativo diferido até sua
completa amortizacéo, e conforme requerido pelo CPC 13, e efetuou analise sobre a
recuperacado desses saldos, nos termos do CPC 01 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos,
nao identificando nenhum indicador de perda de seu valor recuperavel.

b) Neutralidade para fins tributarios da aplicacéo inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida
Proviséria 449/08, posteriormente regulamentada pela Lei n© 11.941/09

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicao (RTT) instituido pela

Lei n® 11.941/09, por meio do qual as apurac¢des do imposto sobre a renda (IRPJ), da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribui¢éo para o PIS e da
contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS), para o biénio 2008-
2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios contabeis definidos
pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro 2007.
Dessa forma, o imposto de renda e a contribuic&o social diferidos, calculados sobre os
ajustes decorrentes da adogdo das novas praticas contabeis advindas da Lei n®
11.638/07 e Lei n® 11.941/09 estado sendo registrados nas demonstracdes financeiras da
Companhia, quando aplicaveis, em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 371.

c) Excecéo sobre amortizacdo de agios fundamentados por rentabilidade futura (goodwill)

Os agios fundamentados em rentabilidade futura registrados pela Companhia foram
amortizados linearmente até 31 de dezembro de 2008.

d) Primeira avaliagdo periddica da vida util-econémica

A Companhia esté revisando as estimativas de vida-util econdmica e valor residual de
seus ativos imobilizados, utilizadas para determinacdo de suas taxas de depreciacdo e do
valor depreciavel. A Companhia vai concluir esse levantamento no curso de 2010 e

21



Embratel

participacoes S.A.

eventuais mudangas na estimativa da vida-util econdmica dos ativos e nos seus
respectivos valores residuais, decorrentes dessa revisdo, se relevante, serdo tratados
como mudancga de estimativa contabil a ser reconhecida de forma prospectiva.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
Em 2009 ndo houve mudanca significativa nas praticas contabeis
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo foram feitas ressalvas nos pareceres dos auditores
independentes.

As demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2008 contém paragrafo de énfase relativa a altera¢do das préaticas contibeis em
decorréncia da Lei n® 11.638 e da Medida Proviséria n® 449/08.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo
sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacado financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo,
vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacao de
ativos e instrumentos financeiros

a) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos financeiros. S&o
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais
custos sao diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuracao
subsequiente ocorre a cada encerramento mensal de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Os ativos financeiros sdo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o
propdsito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem ativos
financeiros mantidos para negociagdo e ativos designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado. S&o classificados como mantidos para
negociacao se originados com o propdsito de venda ou recompra no curto prazo.
Derivativos também séo classificados como mantidos para negociagéo. Os juros,
atualizagdo monetaria, variacdo cambial e as variagfes decorrentes da avaliacdo ao
valor justo sédo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou
despesas financeiras.

b. Recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinéaveis porém nédo cotados em mercado ativo. Os juros, atualizacdo
monetéria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel,
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas
financeiras.
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b)

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: caixa e equivalentes
de caixa, aplica¢gdes financeiras, ganhos ndo realizados em operac¢des com derivativos e
contas a receber de clientes.

Os passivos financeiros séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a
natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem os
derivativos. A cada encerramento de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os
juros, atualizagdo monetaria, variagdo cambial e as variagdes decorrentes da
avaliacdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado.

b. Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros ndo
derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do vencimento. Os juros,
atualizacdo monetaria e variagdo cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no
resultado.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar a
fornecedores, perdas néo realizadas em operagfes com derivativos, empréstimos e
financiamentos.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
organizados é determinado com base nos valores cotados no mercado na data de
fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de mercado é
determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
transacfes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia ao valor de
mercado de instrumentos financeiros similares, andlise dos fluxos de caixa descontados
ou outros modelos de avaliacdo.

A Companhia detém instrumentos derivativos para protecdo contra riscos relativos a
moedas estrangeiras e taxas de juros.

Contas a receber

Referem-se, principalmente, aos valores a receber pela prestacdo de servigcos de
telefonia local e de longa distancia nacional e internacional, faturados ou ndo nas datas
de encerramento das demonstra¢des financeiras, bem como valores a receber pela
prestacéo de servicos de dados e outros servigos.

Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administracdo para os
créditos cuja recuperagéo é considerada duvidosa.

Imobilizado

O imobilizado esté registrado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, atualizado
monetariamente com base na legislacdo em vigor até 31 de dezembro de 1995,
deduzido da depreciagdo acumulada, ajustados aos seus valores de recuperagéo, quando
aplicavel.

A depreciagéo é calculada pelo método linear e leva em consideragéo o tempo de vida
atil estimado dos bens. Os encargos financeiros capitalizados séo depreciados
considerando os mesmos critérios e vida util determinados para o item do imobilizado
aos quais foram incorporados.

Quando aplicavel, o imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e sua
contrapartida registrada como impostos a recuperar.
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d)

)

9)

Os gastos incorridos com manutencgao e reparo sao capitalizados quando resultam em
aumento da capacidade instalada ou da vida 0til, enquanto os demais sdo registrados
diretamente no resultado. Os encargos financeiros decorrentes de financiamentos
vinculados a obras em andamento séo registrados no imobilizado.

Intangivel

Correspondem, principalmente, aos agios, softwares, licencas regulatérias e direitos
irrevogaveis de uso.

S&o mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e, posteriormente,
deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os agios gerados nas aquisi¢fes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de
2008, que tém como fundamento econdémico a rentabilidade futura, foram amortizados
de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos até aquela data. A partir de 1° de janeiro de
2009 deixaram de ser amortizados, estando submetidos a teste anual para analise de
perda do seu valor recuperavel ou caso algum fator interno ou externo evidencie a
aplicacao do teste durante o ano calendario.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util
econdmica estimada e aqueles com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, porém
ambos sdo submetidos a teste anual para anélise de perda no seu valor recuperavel.

Proviséo para recuperacdo de ativos

A Administracédo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperéavel, é constituida provisdo para deterioracéo ajustando o valor contébil liquido
ao valor recuperavel. Essas perdas estdo classificadas na rubrica de outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuic&do social sobre o lucro sao calculados de acordo com
as regras e aliquotas em vigor no exercicio e contabilizados pelo regime de competéncia.

O imposto de renda e contribui¢cédo social diferidos sobre os prejuizos fiscais acumulados
e base negativa de contribuig¢éo social, bem como sobre diferencas temporarias, séo
avaliados com base na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros e deduzidos
de provisdo para ajuste ao valor de recuperacao constituida de acordo com as regras
estabelecidas pela Instrugdo CVM n® 371/02.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo.

Proviséo para contingéncias

Constituida com base na opinido dos consultores juridicos externos e internos, por
montantes suficientes para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. O saldo total é
registrado no passivo circulante, uma vez que nao é possivel estimar o prazo de
liguidacgao.
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h) Passivo atuarial - Telos

)}

K)

As controladas Embratel, Star One, PMS e Tvsat, patrocinam uma entidade para
administrar os fundos de penséo e outros beneficios de aposentadoria para seus
empregados. As contribuigdes para os planos sdo determinadas atuarialmente e
contabilizadas pelo regime de competéncia.

Em atendimento a Deliberagdo CVM n® 371, de 13 de dezembro de 2000, os passivos
atuariais estao sendo reconhecidos nas demonstracdes financeiras desde 31 de
dezembro de 2001.

Receitas antecipadas

Representadas, principalmente, pela venda de capacidade de transmissédo e de direito de
passagem de cabos de fibra Optica e outros meios para empresas de telecomunicagdes
brasileiras e internacionais com atuacdo no Mercosul, sendo apropriadas ao resultado do
exercicio de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos.

Adicionalmente, compreende também o valor do desagio apurado na incorporagdo da
Latam do Brasil Participacdes S.A. (“Latam”), e aquisicAo/aumento de participacdo de
controladas.

Reconhecimento de ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balan¢co quando a Companhia possui uma obrigac¢éo legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balan¢co quando for provavel que seus beneficios econbmicos
futuros serédo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou
liquidacao é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrério, séo
demonstrados como néo circulantes.

Reconhecimento das receitas

As receitas dos servicos de telecomunicacdes estdo sendo apresentadas brutas, ou seja,
incluem os impostos e os descontos incidentes sobre as mesmas, 0s quais estao
apresentados como contas redutoras das receitas. O resultado das operag¢des é apurado
em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. A receita é
reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel, os
servicos foram efetivamente prestados e é provavel que os beneficios econdmicos sejam
gerados a favor da Companhia. Uma receita ndo é reconhecida caso haja uma incerteza
significativa da sua realizagéo.

Estimativas contébeis

Sé&o utilizadas para a mensuragéo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstracgfes financeiras da Companhia e de suas controladas. A determinacgéo dessas
estimativas levou em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens
significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecéo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e ativos intangiveis; a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa; a
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provisao para perdas no estoque; a provisao para perdas nos investimentos; a analise de
recuperacao dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis; o imposto de renda e
contribuic&o social diferidos; a provisdo para contingéncias e passivos atuariais; a
mensuracdo do valor justo de remuneracdes baseadas em ac¢fes e de instrumentos
financeiros; as consideragfes de reconhecimento e mensuragao de custos de
desenvolvimento capitalizados como ativos intangiveis; as estimativas para divulgagéo
do quadro de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme
Instrugdo CVM n° 475/08. A liquidagdo das transa¢des envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

10.6. Com relagéo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracgdo de
demonstracgdes financeiras confidveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Diretoria da Companhia é responsavel pelo estabelecimento e manuteng¢ao de controles
internos eficazes referentes a preparacéo e divulgagdo das demonstragdes contabeis
consolidadas, bem como pela avaliagdo da eficacia dos controles internos referentes ao
processo de preparacgéo e divulgacdo de demonstracdes contabeis consolidadas.

Os controles internos da Companhia referentes a preparacao e divulgagdo das
demonstrac8es contabeis consolidadas sdo processos desenvolvidos para fornecer
seguranca razoavel relativamente a confiabilidade do processo de preparacédo e divulgacao
dos relatorios financeiros e a preparagdo das demonstracdes contabeis para uso externo, de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos.

Os controles internos da Companhia sobre o processo de preparacao e divulgacao de
demonstragdes contabeis consolidadas incluem as politicas e os procedimentos que (1) se
referem & manutencédo dos registros que, com detalhe razoavel, refletem com exatiddo e
satisfatoriamente as transacgoes e disposi¢des dos ativos da Companhia; (2) fornecem
seguranca razoavel de que as transacdes sejam registradas conforme necessario para
permitir a preparacao das demonstracdes contabeis conforme os principios contabeis
geralmente aceitos e que os recebimentos e gastos da Companhia somente sejam feitos
com autorizagfes da administracdo e dos diretores da Companhia e (3) fornecem seguranca
razoavel relativa a prevencao ou deteccdo oportuna da aquisi¢do, uso ou destinacdo néo
autorizada dos ativos da Companhia que possam afetar de maneira relevante as
demonstragdes contabeis consolidadas.

Devido as limitagBes proprias, os controles internos sobre o processo de preparacao e
divulgacdo das demonstragdes contabeis consolidadas podem néo evitar ou detectar erros
oportunamente. Portanto, mesmo os sistemas estabelecidos e considerados eficazes podem
fornecer somente seguranca razoavel relativa ao processo de preparagao e apresentacao
das demonstracgfes contébeis consolidadas.

A Administragéo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia referente ao
processo de preparacdo e divulgacdo das demonstracdes contabeis consolidadas em 31 de
dezembro de 2009, concluindo que os mesmos séo eficazes.

Projeto Sarbanes Oxley (“SOX”) - a Companhia esta dando continuidade ao cumprimento da
Lei Sarbanes Oxley, visando manter um elevado nivel dos controles internos e, na condi¢cdo
de investimento relevante da Telmex, suportar o acionista controlador, que é listado na
NYSE, no cumprimento das exigéncias da Lei SOX. A Diretoria avalia que a aplicacdo das
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exigéncias da SOX acabou por trazer relevantes beneficios aos negdcios, a medida que
contribuiu para a sedimentacdo da cultura de controles internos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Nao houve comentéarios significativos no relatério do auditor independente, sobre
deficiéncias e recomendagfes que pudessem impactar a eficacia dos controles internos para
o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
os diretores devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracgdes financeiras do emissor, indicando:
a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de construc¢do ndo terminada
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

b. natureza e o propésito da operagéao

Cc. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacéo

N&o aplicavel.
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10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ORCAMENTO DE CAPITAL E FONTES E USOS
Investimentos Previstos para 2010

AREAS R$ Milhdes
Acesso Local 796
Dados / Internet 27
Expanséo de Redes 654
Rede Internacional 106
Tecnologia da Informacgéo 59
Star One 148
Outros 2

TOTAL 1.792

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Quadro Resumo de Fontes e Usos

FONTES E USOS R$ MilhGes
Financiamento 348
Capital Préprio 2.328
TOTAL DE FONTES 2.676
Investimentos 1.792
Amortizacdo e Juros sobre Empréstimos e Instrumentos Financeiros 884
TOTAL DE USOS 2.676
NECESSIDADE DE RECURSOS PROPRIOS 2.328

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Até o desmembramento da Telebrds em 1998, a controlada Embratel e as outras
companhias do Sistema Telebras eram requeridas a contribuir para o Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras - CPgD, além de conduzirem sua proépria
pesquisa e desenvolvimento independentes. Durante os trés anos subseqientes a
privatizacdo do Sistema Telebras, o CPgD continuou a contar com aporte financeiro
da Companhia mediante um contrato de prestacdo de servi¢cos. Durante este periodo,
a controlada Embratel teve acesso aos programas de telecomunicacdes desenvolvidos
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pelo CPgD e outros servigos tecnolégicos, tais como teste de equipamento e servicos
de consultoria e treinamento. Atualmente, o CPqD é uma fundacao privada sem fins
lucrativos e independente, e a Companhia continua a utilizar o CPgD em atividades
eventuais onde o seu grau de conhecimento é reconhecidamente um diferencial e que
nos trazem valor agregado nas solugdes inovadoras sendo desenvolvidas.

A controlada Embratel, através de uma politica de pré-qualificacdo de equipamentos e
plataformas de prestacao de servicos, incentiva o desenvolvimento e adequacao de
tecnologias nos seus fornecedores e parceiros tecnolégicos. Esta politica, associada
ao desenvolvimento de solu¢des customizadas para clientes, objetiva a melhoria
continua dos servigos oferecidos ao mercado, com redugdo de custos, seguindo
requisitos de um sistema internacional de gestdo da qualidade.

Antes de virar produtos e ganhar o Brasil, todas as novas solu¢bes desenvolvidas
pela Embratel tém endereco certo: o Centro de Referéncia Tecnoldgica (CRT), na
Ilha do Fundéo, Rio de Janeiro. A empresa foi a primeira operadora de
telecomunicagdes do Pais a ter um centro do género, criado em 2001 para colocar
a prova a eficiéncia e a qualidade dos servicos de telefonia, redes e transmissao de
dados.

O CRT é um laboratério de testes e simula¢gdes no qual a Embratel mantém um
ambiente integrado com todas as tecnologias usadas em suas operac¢des. Todos os
equipamentos e redes que atendem aos clientes estao representados no centro. O
local também integra fornecedores e clientes em torno de tecnologias de ponta
que, depois, vao estar ao alcance de todos os brasileiros.

Para muitos fornecedores, o centro oferece oportunidade Unica para a adaptagédo
de produtos ao sistema telefénico brasileiro. A telefonia nacional tem
especificidades raras, como a discagem direta a cobrar. O CRT, com engenheiros e
técnicos especializados, além de efetivo mével de pesquisadores em diversas areas
da empresa, esta certificado pela 1ISO 17025, o que atesta a qualidade da gestéo
do conhecimento que é marca na histéria da Embratel.

Ao longo dos anos de 2004 a 2006 a controlada Embratel implantou sua solucdo de
Redes de Nova Geragédo (NGN), investiu na Superviséo de sua Rede Optica,
totalmente depuradas nos laboratdrios o CRT, e investigou diversas tecnologias para
chegar ao usuario final, a ultima milha: PLC, EPON/GPON, WiMax, GPRS/EDGE, entre
outras. O fruto destes investimentos em pesquisa resultou em uma expansao de sua
rede fisica com o atingimento e aumento de sua base de clientes e proporcionou
novas e melhores oportunidades de servicos e solugdes.

No ano de 2007, a controlada Embratel deu continuidade no conhecimento por novas
tecnologias, como Metro Ethernet para anéis para acesso, Wimax (802.16e), Unified
Communications (Comunicag¢8es Unificadas) uma evolucdo de servigcos sobre redes de
nova geracédo e utilizagéo de IP-Direto sobre fibra Optica para a nova arquitetura do
Backbone IP com realizacdo de estudos e testes em seu laboratdério.

Em 2007 foi iniciada a migracdo das redes de voz e dados para Redes Tudo IP (All IP
Networks), oferecendo convergéncia para servicos de voz, dados e video através de
um Unico acesso e de equipamentos de usuario multifuncionais.

Em 2008, a controlada Embratel concluiu o langamento de um projeto no segmento
de pequenas e médias empresas através da oferta, em rede nacional, do acesso
WiMax (Worldwide Interoperability for Microwave Access). Esse projeto da controlada
Embratel é o resultado de um longo processo que se iniciou em abril de 2003, com
obtencéo da autorizacdo para uso das radiofreqiéncias da faixa de 3,5 GHz.
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Ainda em 2008, a Embratel efetuou investimentos importantes no sentido de
modernizar seu Backbone IP através da introducdo de novas tecnologias que
permitirdo aumentar a capacidade de escoamento de trafego com mais eficiéncia e
menores custos.

A Embratel efetuou também investimentos em suas redes de fibras 6pticas de modo a
aumentar sua capacidade de escoamento e recuperacao de trafegos aumentando
assim a confiabilidade para seus clientes. A rede hoje é capaz de, na maioria do
territério nacional, resistir a falhas duplas, sem prejuizo de interrupcdo pressentida
pelos seus clientes.

O grande projeto implantado em 2008 foi o da Portabilidade Numérica, e que se
estende para 2009, criando excelente oportunidade para a Embratel aumentar sua
participagdo no mercado principalmente com seus produtos residenciais, Livre e Net
Fone.

Os direitos de propriedade intelectual sdo criteriosamente protegidos no Brasil e no
exterior. A maioria de nossas marcas registradas, incluindo o nome comercial
Embratel e outros nomes de produtos vinculados a controlada Embratel séo
protegidos através de legislacdo de marcas comerciais.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Os gastos com pesquisas e desenvolvimentos incorridos no Centro de Referéncia
Tecnoldgica (CRT) em 2007, 2008 e 2009 montam em R$1 milhdo, R$4 milhdes
e R$7 milhdes, respectivamente.

Adicionalmente, outros gastos indiretos desta natureza sao incorridos no curso
normal das atividades, dada a continua inovacao tecnoldgica necessaria no setor de
telecomunicagbes, sejam incorridos pela Companhia ou através de seus
fornecedores e parceiros tecnolégicos. Até por conta de determinados incentivos
governamentais para gastos com pesquisas e desenvolvimento, que envolvam
inovacao tecnol6gica, a Companhia esté realizando um mapeamento mais
abrangente dos gastos desta natureza.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Vide item 10.10.c.i acima

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Vide item 10.10.c.ii acima

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta sec¢éo

Nao aplicavel.
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ESTATUTO SOCIAL DA
EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I
DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Art. 1° - EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. ¢ uma sociedade por a¢des, controladora da
Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto:

1I.

II1.

IV.

VIIL.

exercer o controle da Empresa Brasileira de Telecomunica¢oes S.A. - EMBRATEL, bem

como de suas demais controladas;

promover, realizar ou orientar a captagdo, em fontes internas e externas, de recursos a serem

aplicados pela Companhia ou pela EMBRATEL ou suas demais controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de servigos de telecomunicag¢des de longa distancia em ambito nacional e internacional,

incluindo servigos de transmissao de voz, textos, dados, imagens e telematica;

executar, através da EMBRATEL ou outras sociedades controladas ou coligadas, servicos de
telecomunicacdes de longa distancia em ambito nacional e internacional, incluindo servigos

de transmissao de voz, textos, dados, imagens e telematica;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou coligadas, a
formagdo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de servigos de telecomunicagoes de
longa distancia em ambito nacional e internacional, incluindo servigos de transmissio de

voz, textos, dados, imagens e telematica;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para a EMBRATEL ou suas demais

sociedades controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

VIII. participar do capital de outras sociedades.

Art. 3° - A Companhia tem sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, sendo o Presidente da

Companhia competente para definir sua exata localizagao.



Paragrafo Unico - A Companhia pode criar e extinguir, por decisdo de seu Presidente, filiais,
ageéncias e sucursais, escritérios, departamentos e representagoes em qualquer ponto do territério

nacional e no extetiot.
Art. 4° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social subscrito, totalmente integralizado, ¢ de R$5.316.660.021,02 (cinco
bilhoes, trezentos e dezesseis milhoes, seiscentos e sessenta mil, vinte e um Reais e dois centavos),
representado por 1.022.119.356.081 (um trilhdo e vinte e dois bilhdes, cento e dezenove milhdes,
trezentas e cinqlienta e seis mil, oitenta e uma) agoes, sendo 529.771.410.454 (quinhentas e vinte e
nove bilhGes, setecentas e setenta ¢ um milhoes, quatrocentas e dez mil, quatrocentas e cinqiienta e
quatro) ordinarias nominativas e 492.347.945.627 (quatrocentas e noventa e dois bilhoes, trezentas
e quarenta e sete milhdes, novecentas e quarenta e cinco mil, seiscentas e vinte e sete) preferenciais

nominativas, todas sem valor nominal.

Proposta de redacdo a ser submetida a Assembleia Geral de Acionistas, refletindo o
aumento de capital deliberado na Reunido do Conselho de Administragéo, realizada em
22 de outubro de 2009:

Art. 5% - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$5.618.698.960,73 (cinco
bilhGes, seiscentos e dezoito milhdes, seiscentos e noventa e oito mil, novecentos e sessenta Reais
e setenta e trés centavos), representado por 1.050.508.959.049 (um trilhdo e cinquenta bilhdes,
quinhentas e oito milhGes, novecentas e cinquenta e nove mil, quarenta e nove) agoes, sendo
544.485.934.660 (quinhentas e quarenta e quatro bilhdes, quatrocentas e oitenta e cinco milhoes,
novecentas e trinta e quatro mil, seiscentas e sessenta) ordinarias nominativas e 506.023.024.389
(quinhentas e seis bilhoes, vinte e trés milhoes, vinte e quatro mil, trezentas e oitenta e nove)

preferenciais nominativas, todas sem valor nominal.

Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberagao do
Conselho de Administragao, sempre que as atividades e negdcios da Companhia assim o exigirem,
at¢ o limite de 1.200.000.000.000 (um trilhdo e duzentas bilhdes) de acles, ordinarias ou
preferenciais, competindo ainda ao Conselho de Administraciao definir as condigoes a que estardo

sujeitas tais emissoes.

Parigrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado de que trata o “caput” deste artigo, a

Companhia pode outorgar op¢ao de compra de a¢oes, conforme Plano aprovado em Assembléia




Geral, a seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia

ou a empresas por ela controladas.

Art. 7° - O capital social é representado por a¢des ordinarias e preferenciais, sem valor nominal,
nao havendo obrigatoriedade, em qualquer emissao de agoes, de se guardar propor¢ao entre elas,

observadas as disposicOes legais e estatutarias.

Art. 8° - Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os demais acionistas, agoes,
debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acoes, ¢ bonus de subscri¢ao, cuja colocagao

seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei n°. 6.404/76.

Art. 9° - A cada ag¢do ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagoes da Assembléia
Geral.

Art. 10 - As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto na hipétese do paragrafo segundo
do art. 12 deste estatuto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital, sem prémio,
e (a) prioridade no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao
ano, sobre o valor resultante da divisio do capital subscrito pelo nimero total de acbes da
Companhia, ou (b) recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a

cada agao ordinaria, prevalecendo sempre o que for maior no confronto entre as hipdteses (a) e

(b).

Paragrafo Unico - As agOes preferenciais adquirirdao o direito a voto se a Companhia, por um
prazo de 3 (trés) anos consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fagam jus nos

termos do “caput” deste artigo.

Art. 11 - As agdes da Companhia serdo escriturais, sendo mantidas em conta de depédsito, em
institui¢ao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios, em nome de seus titulares,

sem emissao de certificados.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 - A Assembléia Geral tem a competéncia para deliberar acerca das matérias expressamente
previstas na Lei n.° 6.404/76.

§ 1° - Compete, ainda, a Assembléia Geral aprovar previamente a celebracio de quaisquer
contratos de longo prazo entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista

controlador ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras



deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outra parte,

salvo quando os contratos obedecerem a clausulas uniformes.

§ 2° - Sem prejuizo do disposto no § 1° do art. 115 da Lei n.° 6.404/76, os titulares de a¢des

preferenciais terao direito a voto nas deliberagdes assembleares referidas no paragrafo primeiro

deste artigo, assim como naquelas referentes a alteracao ou revogaciao dos seguintes dispositivos
£o, q ¢ gac 8

estatutarios:

L Paragrafo 1° do art. 12;
11 Paragrafo Unico do art. 13; e
III.  Art. 42.

Art. 13 - A Assembléia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdao, cabendo ao seu
Presidente, ou ao seu Vice-Presidente, na forma estabelecida no Artigo 20 abaixo, consubstanciar
o respectivo ato. A Assembléia Geral também podera ser convocada de acordo com o Paragrafo
Unico do Art. 123 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Nas hipéteses do art. 136 da Lei n.° 6.404/76, a primeira convocacio da
Assembléia Geral sera feita com 30 (trinta) dias de antecedéncia, no minimo, e com antecedéncia

minima de 10 (dez) dias, em segunda convocagao.

Art. 14 - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia, ou por seu Vice-Presidente, conforme previsto no Artigo 20

abaixo, que procedera a elei¢ido do secretario, escolhido dentre os acionistas presentes.

Art. 15 - Dos trabalhos e deliberagoes da Assembléia Geral sera lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria

para as delibera¢oes tomadas.

§ 1° - Salvo decisao contraria pelo Presidente da Assembléia, a ata sera lavrada na forma de

sumatio dos fatos.

§ 2° - Salvo delibera¢ao em contrario da Assembléia, as atas serdo publicadas com omissao das

assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Art. 16 - A Administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e pela

Diretoria.



SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 17 - Além das matérias que lhe comete a lei, bem como aquelas previstas no Artigo 6° deste

estatuto, compete ao Conselho de Administragao:

II.

I11.

IV.

VI.

VIL

VIII.

IX.

XI.

aprovar os planos gerais da Companbhia;
aprovar a dotagdo orcamentaria anual de recursos financeiros necessarios para o
pagamento dos auditores independentes, advogados externos, contadores ou
qualquer outro consultor cuja contratagio venha a ser solicitada pelo Conselho
Fiscal da Companbhia;
aprovar o Regimento Interno da Companhia, definindo sua estrutura organizacional,
especificando as atribui¢cdes de cada diretor e fixando os limites das autorizagdes a
que se referem os itens VIII, IX, X e XI deste Artigo, observadas as disposi¢oes
legais e estatutarias;
autorizar a aquisi¢ao de a¢bes de emissio da Companbhia, para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;
deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes € sem
garantia real;
deliberar, por delegacao da Assembléia Geral quando da emissdao de debéntures pela
Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizagao ou resgate, a
época e as condigbes para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscri¢iao ou colocagdo bem como os
tipos de debéntures;
autorizar a emissao de notas promissorias comerciais (commercial papers);
autorizar a venda, comodato, doagao, aluguel ou constituicao de 6nus de quaisquer
ativos fixos da Companhia cujo valor exceda o limite estabelecido no Regimento
Interno da Companbhia;
autorizar a contratagao de empréstimos, assung¢ao de divida ou prestagao de garantias
pela Companhia em favor de terceiros, exceto no caso de operagdes contratadas com
e/ou garantias prestadas em favor de sociedades controladas pela Companhia, cujo
valor exceda o limite estabelecido no Regimento Interno da Companhia;
autorizar a celebragao de contratos ou a pratica de outros atos que resultem em
obriga¢des para a Companhia em limite superior aquele estabelecido no Regimento
Interno da Companbhia;
autorizar a constituicao e a extin¢io de subsidiarias integrais ¢/ou Controladas da
Companhia, a aquisi¢ao e a alienagao de participagoes acionarias da Companhia no
capital de outras sociedades na qualidade de sécia, acionista ou quotista, bem como

a aquisi¢do e a alienagdo de investimentos ou direitos que possam ser classificados



como investimento no ativo permanente da Companhia, cujo valor exceda o limite
estabelecido no Regimento Interno da Companhia;

XII.  autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios, bem como o levantamento de
balango e distribuigdo de dividendos em periodos menores, na forma prevista na
legislagao aplicavel;

XIII.  elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulga¢do de informagdes ao
Mercado;

XIV. submeter os contratos referidos no § 1° do Artigo 12 deste estatuto a deliberagao da
Assembléia Geral, assegurando que suas subsidiarias facam o mesmo;

XV. indicar os representantes da Companhia nos 6rgaos de administracio de sociedades
nas quais tenha participagao;

XVI.  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerando para
este fim, dentre outros, a recomendaciao do Conselho Fiscal;

XVII.  administrar o Plano de Opg¢ao de Compra de Ac¢Oes aprovado pela Assembléia
Geral;

XVIII.  definir os termos e condi¢des de quaisquer aumentos de capital dentro do capital
autorizado; e

XIX. deliberar sobre quaisquer assuntos que nio sejam de competéncia privativa da
Assembléia Geral, nos termos da Lei 6.404/76.

Art. 18 - O Conselho de Administragao sera composto de 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis a

qualquer tempo pela Assembléia Geral.

Art. 19 - Eleitos pela Assembléia Geral, os membros do Conselho de Administra¢do terdo
mandato de 3 (trés) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido

entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Art. 20 — O Conselho de Administragao elegera seu Presidente e Vice-Presidente. O Presidente e o
Vice-Presidente substituirdo automaticamente um o outro em suas auséncias temporarias,
impedimentos, sem que haja necessidade de delegacao formal de poderes. Ao substituto serdo

conferidos todos os poderes e autoridade do substituido, sem excegoes.

Art. 21 - Observado o disposto no Art. 20 acima, em caso de vacancia de cargo no Conselho de
Administragao, seu substituto sera indicado pelos Conselheiros remanescentes e exercera suas
fungoes até a proxima Assembléia Geral Ordinaria. Em caso de vacancia da maioria dos cargos,
sera convocada Assembléia Geral para deliberar acerca da elei¢ao de tais membros. Neste caso, os

novos Conselheiros eleitos completarao o mandato dos Conselheiros substituidos.



Paragrafo Unico - Caso a vacancia da maioria dos membros do Conselho inclua o Presidente e o
Vice-Presidente, qualquer membro do Conselho de Administragdo podera convocar e presidir tal

Assembléia Geral.

Art. 22 - O Conselho de Administragio reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente,

pelo Vice-Presidente ou por quaisquer dois de seus membros, lavrando-se ata de suas deliberagoes.

§ 1° - A reuniao do Conselho de Administracao podera ser instalada e deliberar validamente acerca

dos assuntos de sua competéncia, desde que presentes a maioria dos Conselheiros eleitos.

§ 2° - Independentemente de qualquer formalidade, sera considerada regular a reuniio do

Conselho de Administragao a que comparecerem todos os seus membros.

Art. 23 - As delibera¢des do Conselho de Administragao serao tomadas pela maioria absoluta dos
votos dos Conselheiros em exercicio, tendo o Presidente, além do voto comum, o de qualidade, e
cabendo ao Presidente, ou seu Vice-Presidente, ou ao Secretirio baixar os atos que

consubstanciem essas deliberagées, quando for o caso.

Art. 24 - Os Conselheiros poderdao constituir procuradores com poderes para votar em seu nome
nas reunides do Conselho de Administragao, desde que tal procurador seja também um membro

do Conselho, e ainda que o instrumento de mandato especifique o voto do membro ausente.

Art. 25 - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletronica ou tecnologicamente
disponivel. Os membros do Conselho poderdo expressar seu voto em tal reunido através de carta,
declaragao ou mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizacio da
reunido, por fax, telex, correio eletronico ou qualquer outro meio eletronica ou tecnologicamente
disponivel. O Conselheiro, agindo conforme disposto acima, sera considerado presente a reuniao,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida

reuniao.

SECAO II
DA DIRETORIA

Art. 26 - A Diretoria sera composta de um minimo de 2 (dois) e um maximo de 9 (nove)
Diretores, sendo um deles o Presidente e outro o Vice-Presidente, nao tendo os demais qualquer
designacao, cleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao. Um dos

Diretores da Companhia sera o Diretor de Relagdes com Investidores.



Art. 27 - E de 3 (trés) exercicios anuais o mandato da Diretoria, permitida a reeleicio.

Paragrafo Unico - Para os efeitos deste artigo, considera-se como exercicio anual o periodo

compreendido entre duas assembléias gerais ordinarias.

Art. 28 - Em suas auséncias e impedimentos, o Presidente sera substituido pelo Vice-Presidente,
independentemente de qualquer designagio, e o Vice-Presidente sera substituido pelo Presidente.
Na auséncia ou impedimento de quaisquer outros Diretores, seu substituto sera indicado pelo
Presidente. Em caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretoria, o Conselho de

Administragao elegera um novo Diretor.

Art. 29 - Compete aos membros da Diretoria, observada a necessidade de prévia autorizagio do
Conselho de Administragio para os casos previstos neste estatuto, representar a Companhia

conforme descrito nos paragrafos abaixo.
§ 1° - Compete ao Presidente:
1-a condugao de todas as atividades da Companhia, com a colabora¢ao dos demais Diretores;

ii - isoladamente ou em conjunto com outro Diretor ou com um procurador, representar a
Companhia, em Juizo ou fora dele, em todos os atos necessarios a condugao do objeto social da
Companhia, bem como perante suas controladas, acionistas e o publico em geral, e no

relacionamento com quaisquer entidades governamentais e/ou regulatérias;

ii - nomear procuradores e designar prepostos da Companhia, definindo nos respectivos
instrumentos os poderes outorgados e o prazo do mandato, o qual nao poderd ser superior a um
ano, exceto quanto aqueles outorgados para representacao judicial, os quais poderao vigorar por

prazo indeterminado;

iv. - criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e representagoes da

Companhia em qualquer ponto do territério nacional e no exterior; e

V. — contratar os servicos previstos no Paragrafo unico do Art. 31, em atendimento a solicitacio do

Conselho Fiscal.
§ 2° - Compete a0 Vice-Presidente:

1 - na auséncia ou impedimento do Presidente, a conducdo de todas as atividades da Companbhia,

com a colaboracao dos demais Diretores;



i - isoladamente ou em conjunto com outro Diretor ou com um procurador, representar a
Companhia, em Juizo ou fora dele, em todos os atos necessarios a condugao do objeto social da
Companhia, bem como perante suas controladas, acionistas ¢ o publico em geral, ¢ no

relacionamento com quaisquer entidades governamentais e/ou regulatorias;

ii - nomear procuradores e designar prepostos da Companhia, definindo nos respectivos
instrumentos os poderes outorgados e o prazo do mandato, o qual nao podera ser superior a um
ano, exceto quanto aqueles outorgados para representacao judicial, os quais poderao vigorar por

prazo indeterminado;

iv - auxiliar o Presidente no exercicio de suas func¢oes, bem como a conducao de outras atividades

por ele delegadas;

v. — criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritérios, departamentos e representagoes da

Companhia em qualquer ponto do territorio nacional e no exterior.
§ 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

1 - disponibilizar as informacoes necessarias a comunidade de Investidores, a Comissao de Valores
Mobiliatios (CVM), a Securities and Exchange Commission (SEC) norte-americana, bem como as

Bolsas de Valores;

ii - manter atualizados os registros da Companhia na CVM e na SEC, bem como assegurar o
cumprimento dos dispositivos regulamentares emitidos por essas ComissOes, e aplicaveis a

Companbhia;
iii - observar as exigéncias de disponibiliza¢ao de informagoes aplicaveis a Companhia;

iv - auxiliar o Presidente no exercicio de suas func¢oes, bem como a conducao de outras atividades

por ele delegadas.

§ 4° - Os demais Diretores terao os poderes e competéncias a eles atribuidos pelo Conselho de
Administracao, podendo, em conjunto de 02 (dois) ou em conjunto com um procuradot,
representar a Companhia, em Juizo ou fora dele, nos atos necessarios a condug¢iao do objeto social

da Companhia.

§ 5° - A Companhia também sera validamente representada por procurador constituido de acordo
com o disposto nos Paragrafos 1° e 2° acima, até o limite dos poderes a ele outorgados, nos

termos do respectivo instrumento de mandato.



CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 30 - O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente.

Parigrafo Unico. Para o pleno exercicio de suas atribuicdes, notadamente a funcio de Comité de
Auditoria, deverdao ser observados os requisitos previstos nas legislagdes aplicaveis, o disposto no
presente Estatuto e no Regimento Interno do Conselho Fiscal aprovado pela assembléia geral de

acionistas.

Art. 31 — Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas na legislacao brasileira, o Conselho Fiscal

tera as seguintes atribui¢des:

L fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

II. opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as
informagoes complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberacao da assembléia
geral;

111 recomendar e auxiliar o Conselho de Administragdo no processo de contratagao,
determinagao de remuneragao e destitui¢ao dos auditores externos da Companhia;

IV. supervisionar e avaliar os trabalhos do auditor externo e auxiliar na solugao de
eventuais divergéncias entre a administracio e o auditor externo a respeito das
demonstragoes financeiras da Companbhia;

V. revisar periodicamente as politicas da Companhia para a contratacao de servicos de
auditoria e de nao-auditoria a serem prestados pelos auditores independentes e a respectiva
remuneragao;

VI. opinar sobre as propostas dos 6rgios da administragio, a serem submetidas a
assembléia geral, relativas a modificagao do capital social, emissao de debéntures ou bonus
de subscricao, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicio de
dividendos, transformacao, incorporagao, fusao ou cisao;

VII.  revisar periodicamente a eficicia dos processos de gestao de risco e controles
internos da Companhia, de forma a, dentre outros, monitorar o cumprimento (i) das
disposi¢cdes legais que afetem a apresentagao dos relatérios financeiros; e (i) das
disposi¢bes estatutarias;

VIII.  estabelecer procedimentos para receber, processar e apurar as dendncias de
fraudes, anonimas ou nao, relacionadas a questdes contabeis, de controles internos e de

auditoria da Companbhia;



IX. denunciar aos 6rgaos de administragao e, se estes nao tomarem as providéncias
necessarias para a prote¢ao dos interesses da companhia, a assembléia geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a companhia;

X. convocar a assembléia geral ordinaria, se os 6rgaos da administragcao retardarem
por mais de um meés essa convocagiao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem
necessarias;

XL analisar, 20 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes financeiras
elaboradas periodicamente pela companhia;

XII.  examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

XIII.  exercer essas atribui¢oes, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposi¢oes

especiais que a regulam.

Paragrafo tunico. Para o exercicio de suas fungdes, o Conselho Fiscal podera solicitar a
administracio da Companhia a contratagdo de auditores, advogados, consultores e contadores,
sendo certo que os respectivos honorarios deverdo ser estabelecidos em condi¢bes razoaveis e
dentro dos limites de dota¢do orcamentaria especifica, a ser fixada conforme proposta da

administragao da Companhia, observados os termos do Art. 43 abaixo.

Art. 32 - O Conselho Fiscal sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, e suplentes em igual numero, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral, com
observancia das normas do Paragrafo 4° do Artigo 161 da Lei n.° 6.404/76.

§ 1° - A destituicao dos membros do Conselho Fiscal realizar-se-a da mesma forma de sua elei¢ao,
vinculando-se cada membro do Conselho Fiscal ao respectivo grupo de acionistas que o tenha

eleito.

§ 2° - Eleitos pela Assembléia Geral, os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato de 1 (um)
exercicio anual, assim considerado o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais

Ordinarias, podendo ser reeleitos.

§ 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu Presidente e o seu

Secretario.

Art. 33 O Conselho Fiscal se reunira quando necessario, mas, nao menos do que 04 (quatro) vezes
ao ano, devendo tais reunides corresponder ao ciclo de apresentagdao dos relatérios financeiros da

Companbhia.

§ 1° - Além das formas previstas legalmente, as reunides do Conselho Fiscal poderao ser

convocadas, a qualquer tempo, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por 02 (dois) membros,



pelo Presidente do Conselho de Administragao, pelo Presidente da Companhia, ou sempre que for

solicitado pelos auditores externos e internos.

§ 2° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. O quorum minimo para

a instala¢ao de uma reunido do Conselho Fiscal é de 02 (dois) membros.
§ 3? - O Conselho se manifesta por maioria de votos, presente a maioria dos seus membros.

§ 4° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas através de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio eletronica ou tecnologicamente disponivel. Os membros
do Conselho poderio expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracio ou mensagem
encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizacdo da reunido, por fax, telex,
correio eletrénico ou qualquer outro meio eletronica ou tecnologicamente disponivel. O
Conselheiro agindo conforme disposto acima sera considerado presente a reuniao, e seu voto sera

considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Art. 34 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.

Art. 35 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a proxima Assembléia Geral procedera a eleicio de membro para

O €argo vago.

Art. 36 - A remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral

Ordinéria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei n.° 6.404/76.
§ 1° - A remuneragao sera paga de forma como o for aos membros da Diretoria.

§ 2° - O suplente em exercicio fara jus a remuneragiao do efetivo, no perfiodo em que ocorrer a

substituicdo, contado més a més.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 37 - O exercicio social tera a duragio de 12 (doze) meses, iniciando-se a 1° (primeiro) de

janeiro de cada ano e terminando no dltimo dia do més de dezembro.



Art. 38 - Juntamente com as demonstra¢oes financeiras, os 6rgaos da administracio da Companhia
apresentardo a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do

exercicio.
§ 1° - Os lucros liquidos terdao a seguinte destinagao:

1) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado;

i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido acrescido ou diminuido dos valores referidos nas
alineas a) e b) do inciso I do art. 202 da Lei n.° 6.404/76 serdo obrigatoriamente distribuidos como
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas, respeitado o disposto no artigo seguinte,
sendo este valor aumentado até o montante necessario para o pagamento do dividendo prioritario

das ag¢bes preferenciais.

§ 2° - Apds as destinagdes obrigatérias do lucro liquido, previstas na Lei 6.404/76, e as acima
previstas, o saldo do lucro liquido nao alocado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério ou
ao dividendo prioritario das agdes preferenciais tera a destinagao que lhe der a Assembléia Geral, a

qual devera destina-lo integralmente.

Art. 39 — Na hipétese dos dividendos serem calculados na forma do item (a) do Artigo 10, o valor
correspondente ao dividendo minimo obrigatério sera destinado prioritariamente ao pagamento
do dividendo prioritario das agoes preferenciais até o limite da preferéncia; a seguir, serdo pagos
aos titulares de agdes ordinarias até o mesmo limite das agdes preferenciais; o saldo, se houver,

sera rateado por todas as ag¢oes, em igualdade de condigdes.

§ 1° - Os 6rgaos da administracio poderao pagar ou creditar juros sobre o capital proprio nos

termos da legislacao e regulamentacio pertinentes.
§ 2° - Os dividendos nio reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da Companhia.

Art. 40 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, podendo ainda levantar balangos em
periodos menores e declarar por deliberagao do Conselho de Administracao, dividendos a conta
do lucro apurado nesses balancos por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo

exercicio social, observadas as limitagGes previstas em lei.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA



Art. 41 - A Companhia entrara em liquidag¢ao nos casos previstos em lei, ou por deliberagao da
Assembléia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegera o liquidante e instalara o
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as

respectivas remuneragoes.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 42 - A aprovaciao, pela Companhia, através de seus representantes, de operagoes de fusio,
cisio, incorporagao ou dissolu¢do de suas controladas sera precedida de analise
econdmico-financeira por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar
sendo dado tratamento equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo amplo

acesso ao relatdrio da citada analise.

Art. 43 — A cada exercicio financeiro, a administracio da Companhia, devera submeter ao
Conselho de Administragdo uma proposta de dotacido or¢amentaria anual que devera conter a
previsao dos recursos financeiros necessarios para o pagamento dos auditores independentes,
advogados externos, contadores ou qualquer outro consultor cuja contratagdo venha a ser

solicitada pelo Conselho Fiscal.



Embratel

participacoes S.A.

Embratel ParticipacOes S.A. - EMBRAPAR

Item 12.6 a 12.10

Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria — 26 de abril de 2010

Eleicao _de Membros do Conselho de Administracdo -—

Caso eleitos, os

Conselheiros exercerdao o mandato de 26 de abril

de 2010 até a data da

Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013.

1) CARLOS HENRIQUE MOREIRA

Idade: 74 anos

Profisséo: Engenheiro

CPF ou numero do | 005.215.077-15

passaporte:

Cargo eletivo Conselheiro de Administragdo da Embratel Participacbes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicdo:

25 de abril de 2007

Caso reeleito, a data
da reeleicdo:

26 de abril de 2010

Data da posse:

25 de abril de 2007 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013

Outros cargos ou
funcdes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

Presidente do Conselho de Administracdo, no mandato em curso, eleito
em 02/05/2007.

Indicacéo se foi
eleito pelo
controlador ou nédo:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualguer dos sequintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

S anos:

i. qualquer condenacgéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N&o aplicavel

Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

drau entre:

a. administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: Nao aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: N&o aplicavel
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Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacéo de servigco ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Presidente do Conselho de
Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunicac¢des S/A — Embratel; Ex-Diretor
Presidente da Embratel Participacdes S/A; Ex-Diretor Presidente da Empresa Brasileira de
Telecomunicagbes S/A — Embratel; Ex-Administrador ndo sdécio da BrasilCenter
Comunicagdes Ltda.; Ex-Diretor Presidente da Embratel TVSAT Telecomunicagdes Ltda.; Ex-
Diretor Presidente da Primesys Solu¢des Empresariais S/A e Ex-Presidente do Conselho de
Administragcédo da Primesys Solu¢des Empresariais S/A; Ex-Presidente do Conselho de
Administracdo da Star One S/A; Ex-Diretor Presidente da Telmex do Brasil Ltda; e Ex-
Administrador n&o sécio da Click 21 Comércio de Publicidade Ltda.

b. controlador direto ou indireto do emissor: Ex- Diretor Presidente da Telmex Solutions
Telecomunicacdes Ltda.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Nao aplicavel

Curriculo do candidato:
Data de Nascimento: 26 de dezembro de 1935

Formacéo Académica:
« Engenheiro Eletrénico pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica — ITA

Experiéncia Profissional:

« Presidente do Conselho de Administracdo da Embratel Participa¢cfes S.A.

« Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunicag¢des S.A —
Embratel

« Ex-Presidente da Embratel Participacdes S.A.

= Ex-Presidente da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S.A — Embratel

* Ex-Presidente da ATL — Algar Telecom Leste S.A.

« Ex-Principal Executivo no Brasil da Telecom Americas

= Ex-Vice-Presidente Executivo da Xerox do Brasil Ltda.

* Ex-Vice-Presidente da Associagéo Brasileira de Marketing — ABM — Rio de Janeiro

= Ex-Diretor Executivo de Operac¢Oes da Empresa Brasileira de Telecomunicac¢fes S.A. - Embratel
« Ex-Conselheiro do Conselho de Administracdo da TELERJ — Telecomunicag¢des do Rio de Janeiro
S.A.

* Ex-Conselheiro do Conselho de Administracdo da TELESP — Telecomunica¢des de Sdo Paulo
S.A.

= Ex-Diretor Executivo de Operag¢fes da Standard Electrica S.A — Subsidiaria do ITT.

= Ex-Vice-Chairman, eleito, do Comité do Plano Mundial de Telecomunicac¢des da Unido
Internacional de Telecomunicac¢des — UIT — Genebra, Suica

e Ex-Membro do Brasil na Intelsat — Washington D.C. (EUA), representando o governo brasileiro
de 1966 a 1974
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2) JOSE FORMOSO MARTINEZ

Idade: 51 anos
Profisséo: Engenheiro
CPF ou nimero do | 059.557.727-07
passaporte:

Cargo eletivo
ocupado:

Conselheiro de Administracdo da Embratel
mandato em curso

Participagbes S/A, no

Data da eleicdo:

25 de abril de 2007

Caso reeleito, a data
da reeleicao:

26 de abril de 2010

Data da posse:

25 de abril de 2007 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013

Outros cargos ou
funcdes exercidas
na Embratel
Participagcfes S/A:

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, no mandato em curso,
eleito em 02/05/2007; Presidente da Embratel Participacbes S/A, eleito
em 29/01/2008; e Vice-Presidente da Embratel Participacdes S/A, eleito
em 26/06/2008.

Indicacgéo se foi
eleito pelo
controlador ou nédo:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualguer dos sequintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

S anos:

i. qualquer condenacgéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N&o aplicavel

Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

drau entre:

a. administradores do emissor: Nao aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: Nao aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: Ndo aplicavel
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Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacado de servico ou controle mantidas

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S/A — Embratel;
Presidente e Diretor Geral da Empresa Brasileira de Telecomunicacdes S/A — Embratel;
Administrador n&o sécio da BrasilCenter Comunicag¢des Ltda.; Diretor Presidente da
Embratel TVSAT Telecomunicag¢des Ltda.; Diretor Presidente da Primesys Solu¢des
Empresariais S/A e Presidente do Conselho de Administragéo da Primesys Solu¢fes
Empresariais S/A; Presidente do Conselho de Administragéo da Star One S/A; Diretor
Presidente da Telmex do Brasil Ltda; e Administrador ndo sécio da Click 21 Comércio de
Publicidade Ltda.

b. controlador direto ou indireto do emissor: Diretor Presidente da Telmex Solutions
Telecomunicacdes Ltda.
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N&o aplicavel
Curriculo do candidato:
Data de Nascimento: 10 de outubro de 1958

Formagéo Académica:

= Engenheiro Mecénico pela Universidad La Salle, México

« Pés-graduado em Direcdo de Empresas pelo Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas, México

Experiéncia Profissional:

= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Embratel Participagbes S.A.

* Vice- Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S.A
- Embratel

« Presidente da Embratel Participa¢gdes S.A. e Vice-Presidente da Embratel Participacdes S.A.
* Presidente e Diretor Geral da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A - Embratel

* Presidente do Conselho de Administracdo da Star One S. A.

« Ex-Vice-Presidente da Telmex América Latina

* Ex-Presidente da Telecom El Salvador

e Ex-Diretor Geral da PCS Nicaragua

« Ex-Presidente da Telgua S.A.

= Ex-Diretor Geral da Cablevision

« Ex-Gerente de Operacdes e Ex-Gerente Comercial da Condumex
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3) DILIO SERGIO PENEDO

Idade: 67 anos

Profisséo: Engenheiro

CPF ou numero do | 024.211.787-20

passaporte:

Cargo eletivo Conselheiro de Administracdo da Embratel Participa¢cdes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicado:

25 de abril de 2007

Caso reeleito, a data
da reeleicdo:

26 de abril de 2010

Data da posse:

25 de abril de 2007 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013

Outros cargos ou
funcdes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

N&o aplicavel

Indicacéo se foi
eleito pelo
controlador ou nédo:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualguer dos sequintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N&o aplicavel

Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

drau entre:

a. administradores do emissor: N&o aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: Nao aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: N&o aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Membro do Conselho de
Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S/A — Embratel e Ex- Membro
do Conselho de Administra¢do da Star One S/A.

b. controlador direto ou indireto do emissor: N&o aplicavel

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N&o aplicavel
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Curriculo do candidato:

Data de Nascimento: 05 de julho de 1942

Formacéo Académica:
« Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade Catdélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ)

Experiéncia Profissional:

= Membro do Conselho de Administracdo da Embratel Participacfes S.A.

< Membro do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A —
Embratel

< Membro do Conselho do Instituto Sergio Motta

= Membro do Conselho da Fundac¢ao do Prémio Nacional da Qualidade - FPNQ

» Membro do Conselho de Responsabilidade Social da FIRJAN

= Ex-Membro do Conselho de Administracdo da Star One S.A.

* Ex-presidente do Consodrcio do Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro

* Ex-presidente da Embratel Participacdes S.A.

= Vice-Presidente da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro

« NIFE do Brasil Sistemas Elétricos Ltda. - Diretor-Superintendente, de fevereiro de 1992 a
fevereiro de 1995

« Indesul-Saft Equiptos. Elétricos Ltda. - Diretor-Superintendente de julho de 1992 a fevereiro
de 1995

* NIFE Argentina - Presidente Executivo, de abril de 1992 a fevereiro de 1995

* Telemulti S.A. — Presidente, de maio de 1987 a fevereiro de 1992

« Telesp — Diretor Técnico, de julho de 1985 a marco de 1987, Vice-Presidente de maio de 1985
a julho de 1985

= Telebahia — Diretor Técnico, de abril de 1974 a abril de 1985

< Empresa Brasileira de Telecomunica¢gbes S.A — Embratel — Engenheiro, agosto de 1968 a abril
de 1974

* Centro de Estudos de Comunicag¢8es da PUC. Engenheiro pesquisador, de 1967 a 1968
Comissodes:

e SINAEES — Diretor, de 1992 a 1995

« ABINEE — Diretor do sub-grupo de Transmiss&o, de 1989 a 1992

= COMAI — Membro do comité de assuntos industriais

* GRUSERV — Membro do grupo de trabalho (portaria n® 124/84 de 07/06/84)
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4) ALBERTO DE ORLEANS E BRAGANCA

Idade: 52 anos

Profisséo: Advogado

CPF ou numero do | 416.047.507-82

passaporte:

Cargo eletivo Conselheiro de Administracdo da Embratel Participa¢cdes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicado:

25 de abril de 2007

Caso reeleito, a data
da reeleicdo:

26 de abril de 2010

Data da posse:

25 de abril de 2007 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013

Outros cargos ou
funcdes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

N&o aplicavel

Indicacéo se foi
eleito pelo
controlador ou nédo:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualguer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal: N&ao aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Nao aplicavel

Informar a existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nao aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: N&o aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: Nao aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Membro do Conselho de
Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S/A — Embratel e Ex- Membro
do Conselho de Administra¢do da Star One S/A.

b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N&o aplicavel
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Curriculo do candidato:
Data de Nascimento: 23 de junho de 1957

Formacgéo Académica:
= Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
* POs-graduado em Direito Econdmico no Instituto de Estudos de Direito Econémico — IEDE

Experiéncia Profissional:

= Membro do Conselho de Administracdo da Embratel Participacfes S.A.

= Membro do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A -
Embratel

« Socio da Xavier, Bernardes, Braganca, Sociedade de Advogados

= Associado estrangeiro no departamento juridico da Organizagdo Maritima Internacional

« Professor de Direito Comercial na Faculdade de Direito da Universidade Candido Mendes, Rio
de Janeiro

« Residente junto ao escritério de advocacia Norton Rose — Londres, Inglaterra

* Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢fes do Rio de Janeiro, S&o Paulo, Santa
Catarina e Distrito Federal

e Membro da Ordem dos Advogados Portugueses

= Membro do Sub-Comité G da Secédo de Direito Empresarial da International Bar Association
= Vice-Presidente do Sub-Comité M7 da SBL da International Bar Association do Rio de Janeiro
= Vice-Chairman do Sub-Comité Brasileiro da Se¢&o Internacional do American Bar Association
« Membro do Inter-American Bar Association no Rio de Janeiro

= Consultor de Direito Internacional da OAB, Sec¢éo do Rio de Janeiro
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5) JOEL KORN

Idade: 63 anos

Profissao: Economista

CPF ou numero do | 042.864.568-20

passaporte:

Cargo eletivo Conselheiro de Administragdo da Embratel Participacbes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicado:

25 de abril de 2007

Caso reeleito, a data
da reeleicdo:

26 de abril de 2010

Data da posse:

25 de abril de 2007 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data
da posse:

26 de abril de 2010

Prazo do mandato
em curso:

03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013

Outros cargos ou
funcbes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

Nao aplicavel

Indicacao se foi
eleito pelo
controlador ou nédo:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualguer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: N&o aplicavel
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Nao aplicavel

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

grau entre:

a. administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nao aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: N&o aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Membro do Conselho de
Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S/A — Embratel

b. controlador direto ou indireto do emissor: Ndo aplicavel

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel
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Curriculo do candidato:

Data de Nascimento: 10 de maio de 1946

Formagéo Académica:
= Economista pela Universidade Mackenzie (S&o Paulo) e pela Harvard Business School (Boston,
EUA)

Experiéncia Profissional:

= Membro do Conselho de Administracdo da Embratel Participacbes S.A.

< Membro do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A —
Embratel

= Presidente e sécio controlador da WKI Brasil, empresa de consultoria e investimentos

= Vice Presidente da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro

= Diretor da Camara de Comércio Americana para o Brasil

« Coordenador Geral do Grupo de Investidores Estrangeiros — GIE

= Membro do Conselho Diretor da Conservation International — Estados Unidos

* Membro do Conselho Empresarial Brasil - Estados Unidos

= Membro do Conselho de Administracdo da Teletech — S&o Paulo

= Membro do Conselho de Administracdo da ACOM Comunicac¢des — Rio de Janeiro

» Membro do Conselho de Responsabilidade Social da Ford Motor Co. — Brasil

= Membro da World Presidents’ Organization (WPO)

< Membro do Conselho Consultivo do Comité de Cooperagdo Empresarial da Fundacdo Getulio
Vargas

= Diretor do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro

e Consul Geral Honorério da Turquia

e Conselheiro do Instituto Brasil — Estados Unidos (IBEU)

* Ex-Presidente do Bank of America no Brasil

= Ex-Diretor responsavel para a América Latina da Young Presidents’ Organization (YPO)

* Ex-Presidente do Conselho Consultivo do Comité de Cooperacdo Empresarial da Fundagéo
Getulio Vargas

« Ex-Presidente da Camara de Comércio Americana para o Brasil — Rio de Janeiro

« Ex-Membro do Conselho de Administracdo da Rede Brasileira de Promocao de Investimentos —
Investe Brasil

e Ex-Membro do Conselho de Administracdo do Multibanco de Investimentos S.A.

= Ex-Membro do Conselho de Administracdo do Unibanco, Brasil (International Advisory Council)
* Ex-Membro do Conselho de Administracdo do European-Brazilian Bank, London

* Ex-Membro do Conselho de Administracdo do Club Med — Brasil

e Ex-Membro do Conselho de Administracdo da Rio de Janeiro Refrescos (Coca-Cola)

e Ex-Conselheiro do Theatro Municipal do Rio de Janeiro

» Ex-Membro do Conselho de Curadores do “Projeto do Ar” — Varig

e Ex-Membro do Grupo de Trabalho constituido pelo Presidente do Banco Inter Americano de
Desenvolvimento, com o objetivo de redefinir a estratégia de sua subsidiaria, Inter American
Investment Corporation
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participacoes S.A.

6) OSCAR VON HAUSKE SOLIS

Idade: 52 anos

Profisséo: Administrador

CPF ou numero do | Passaporte mexicano n.© 07390032596

passaporte:

Cargo eletivo Conselheiro de Administracdo da Embratel Participa¢cdes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicado:

25 de abril de 2007

Caso reeleito, a data
da reeleicdo:

26 de abril de 2010

Data da posse:

25 de abril de 2007 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013

Outros cargos ou
funcbes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

Nao aplicavel

Indicacéo se foi
eleito pelo
controlador ou ndo:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualquer dos sequintes eventos gue tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N&o aplicavel

Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

darau entre:

a. administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nao aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: N&o aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Membro do Conselho de
Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S/A — Embratel

b. controlador direto ou indireto do emissor: Diretor Geral da Telmex Internacional S.A.B,
de CV

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel
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Curriculo do candidato:
Data de Nascimento: 01 de setembro de 1957

Formagéo Académica:
« Mestre em Administracdo pelo ITAM (México)
= Contador Publico pela Escuela Bancaria y Comercial (México)

Experiéncia Profissional:

= Membro do Conselho de Administracdo da Embratel Participacfes S.A.

* Membro do Conselho de Administragdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A —
Embratel

= Diretor Geral da Telmex Internacional, S. A. B. de C.V.

* Ex-Diretor Corporativo de Sistemas e Processos da Teléfonos de México S.A de C.V.

= Ex-Assessor da Direcdo Geral da Teléfonos de México de C.V.

= Ex-Controller da Fundicién y Mecanica Susano Solis S.A e da Teneria Company, S.R.L e C.V.
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7) ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO

Idade: 38 anos

Profisséo: Advogado

CPF ou numero do | 276.546.358-18

passaporte:

Cargo eletivo Conselheiro de Administragdo da Embratel Participacbes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicado:

25 de abril de 2007

Caso reeleito, a data
da reeleicdo:

26 de abril de 2010

Data da posse:

25 de abril de 2007 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

03 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013

Outros cargos ou
funcdes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

N&o aplicavel

Indicacéo se foi
eleito pelo
controlador ou nédo:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualguer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal: N&ao aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Nao aplicavel

Informar a existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nao aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: N&o aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: Nao aplicavel

13/24




Embratel

participacoes S.A.

Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Membro do Conselho de
Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S/A — Embratel, Membro do
Conselho de Administracédo da Star One S/A, Diretor Executivo Corporativo da Empresa
Brasileira de Telecomunicacfes S/A — Embratel, Presidente do Instituto Embratel 21, e
Ex-Administrador ndo sdcio da Click 21 Comércio de Publicidade Ltda.

b. controlador direto ou indireto do emissor: N&o aplicavel

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel

Curriculo do candidato:

Data de Nascimento: 06 de fevereiro de 1972

Formacgéo Académica:

= P6s-Graduado em Direito Publico pela Sociedade Brasileira de Direito Publico

« Graduacao em Direito pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catodlica de Séao
Paulo, com énfase nas areas de Direito Publico Internacional, Direito Comercial Internacional e
Direito Econdmico

- Graduacdo em Ciéncias Econémicas pela Fundac&o Armando Alvares Penteado

Experiéncia Profissional:

= Membro do Conselho de Administracdo da Embratel Participacfes S.A.

< Membro do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunica¢fes S.A. —
Embratel

< Membro do Conselho de Administracdo da Star One S. A.

= Presidente do Instituto Embratel 21

= Diretor Executivo Corporativo da Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S.A. - Embratel
= Ex-Diretor Executivo de Assuntos Juridicos e Corporativos da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. - Embratel

= Diretor da Associagéo Brasileira de Direito de Informatica e Telecomunicac¢fes - ABDI

= Ex-Diretor Juridico Regulatério da Empresa Brasileira de Telecomunicac¢des S.A. - Embratel
« Ex-Sdcio do escritério Carvalho de Freitas e Ferreira Advogados Associados
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Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria — 26 de abril de 2010

Eleicao de Membros do Conselho Fiscal — Caso eleitos, os Conselheiros

exercerdao o mandato de 26 de abril de 2010 até a data da Assembléia Geral

Ordinéaria de 2011.

MEMBROS EFETIVOS

1) RUY DELL'AVANZI

Idade: 74 anos

Profissao: Contador

CPF ou numero do | 107.137.438-91

passaporte:

Cargo eletivo Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Embratel Participacbes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicdo:

28 de abril de 2009

Caso reeleito, a data
da reeleicdo:

26 de abril de 2010

Data da posse:

28 de abril de 2009 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 01 ano — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

01 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2011

Outros cargos ou
funcbes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

Membro do Comité de Auditoria

Indicacéo se foi
eleito pelo
controlador ou ndo:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualguer dos sequintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

S anos:

i. qualquer condenacgéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N&o aplicavel
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Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

grau entre:

a administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nédo aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: N&o aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Nao aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: N&do aplicavel
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N&o aplicavel

Curriculo do candidato:
Data de Nascimento: 17 de julho de 1935

Formagéo Académica:
e Ciéncias Contabeis e Atuariais pela Faculdade de Ciéncias Econbmicas de Sao Paulo
e Pé6s-graduacdo em Engenharia Econémica pela Universidade Federal da Bahia

Experiéncia Profissional:

e Membro do Conselho Fiscal (Efetivo) da Embratel Participacbes S.A.

e Membro do Comité de Auditoria (Efetivo) da Embratel Participacbes S.A.

e Socio aposentado de Price Waterhouse Coopers Auditores Independentes

e Professor de Auditoria — Curso de Administracéo Diretiva “Entrepreneurs” — Escola de Alta
Administracdo de Empresas — ESALAE

e Professor de Auditoria, Contabilidade de Custos, Andlise de Demonstracdes Financeiras e
Controladoria — Faculdade de Ciéncias Contabeis de Itapetininga

e Condecorado com a Comenda outorgada pela Fundac&o Escola de Comércio Alvares
Penteado, em reconhecimento por relevantes contribui¢cdes na area de Ciéncias Contabeis
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2) EDISON GIRALDO

Idade: 68 anos
Profissao: Contador

CPF ou numero do | 041.564.478-04
passaporte:

Cargo eletivo
ocupado:

Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Embratel Participacbes S/A, no
mandato em curso

Data da eleicdo:

28 de abril de 2009

Caso reeleito, a data
da reeleicado:

26 de abril de 2010

Data da posse:

28 de abril de 2009 (Conselheiro)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 01 ano — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

01 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2011

Outros cargos ou
funcbes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

Membro do Comité de Auditoria

Indicacéo se foi
eleito pelo
controlador ou nao:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualguer dos sequintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: N&o aplicavel
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N&o aplicavel

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

rau entre:

oe

administradores do emissor: Nao aplicavel
(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor: N&o aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: N&o aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Ndo aplicavel
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N&o aplicavel
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Curriculo do candidato:

Data de Nascimento: 16 de setembro de 1941

Formacéo Académica:
e Ciéncias Contabeis — Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro

Experiéncia Profissional:

e Membro do Conselho Fiscal (Efetivo) da Embratel Participacbes S.A.

e Membro do Comité de Auditoria (Efetivo) da Embratel Participacbes S.A.

e Diversas fung¢des na Cia. Brasileira de Petrdleo Ipiranga (Empresa Aberta) tais como: Auditor
Interno, Contador, Gerente do Depto. Contébil, Gerente da Divisdo Contéabil, Gerente de
Assessoria Contabil e Fiscal Corporativa e Coordenador do Grupo de trabalho Contabil-Fiscal,
formado pelos Contadores das Empresas que compdem o Grupo Petrdleo Ipiranga

e Membro da CANC — Comissdo de Auditoria e Normas Contabeis da ABRASCA

e Membro do Conselho Fiscal do IBP — Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas

e Membro do Conselho Fiscal da FFMB — Fundacgéo Francisco Martins Bastos de Previdéncia
Privada

e Professor da UFF — Universidade Federal Fluminense, nas areas Contabil e Tributéaria, nos
cursos de Graduagéo e Pds Graduagéao.

3) ANA MARIA DE ALMEIDA NOVELLO

Idade: 49 anos

Profisséo: Contadora

CPF ou numero do | 747 759 167-72
passaporte:

Cargo eletivo N&o aplicavel
ocupado:

Data da eleicdo: 26 de abril de 2010

Caso reeleito, a data | Nao aplicavel
da reeleicdo:

Data da posse: Nao aplicavel
Caso reeleito, a data | N&o aplicavel
da posse:

Prazo do mandato Nao aplicavel
em curso:

Caso reeleito, o N&o aplicavel
prazo do mandato:

Qutros cargos ou Nao aplicavel
funcbes exercidas

na Embratel

Participacfes S/A:

Indicag&o pelo (X)SIM () NAO

controlador ou nao:

18/24




Embratel

participacoes S.A.

Descricdo de qualguer dos sequintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
S anos:

i. qualquer condenacgéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N&o aplicavel

Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

arau entre:

a administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: N&o aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: Nao aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Nao aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Ndo aplicavel
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N&o aplicavel

Curriculo da candidata:
Data de Nascimento: 21 de outubro de 1960

Formacéo Académica:

e Bacharel em Ciéncias Contabeis - UFRJ (1983)

e P6s Graduagdo em Finangas Corporativas - PUC-RJ (1994)
e Pé6s Graduacdo em Marketing - FGV/RJ (2000)

Desde 09/2006 Consultora Independente
05/2000 a 08/2006 SHV Gas Brasil Ltda. (resultante da incorporacdo da Supergasbras pela
Minasgas Distribuidora de Gas) faturamento US$1,5bilhdo/ano)
Gerente de Controladoria — 07/2004
Supergasbras Distribuidora de Gas S.A.
Gerente de Controladoria — 01/2003
Gerente de Planejamento e Tesouraria — 05/2000
05/1999 a 04/2000 Embratel — Empresa Brasileira de Telecom. S.A.
Especialista USGaap
10/1994 a 12/1998 Caemi Mineracgdo e Metalurgia S/A
Gerente de Rela¢cdes com Investidores — 07/1996
Cadam — Caulim da Amazdnia S/A (empresa controlada da Caemi)
Gerente Financeira — 10/1994

12/1991 a 09/1994 Digital Equipment do Brasil Ltda.
Gerente Financeira
11/1987 a 11/1991 Coopers & Lybrand Auditores Independentes

Gerente Senior de Auditoria — 11/1987
. Intercambio profissional C&L Boston, USA, 10/1989 a 04/1991
02/1986 a 10/1987 Xerox do Brasil S/A

Auditora Senior para America Latina
07/1981 a 01/1986 Coopers & Lybrand Auditores Independentes

Auditora Senior de Auditoria
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MEMBROS SUPLENTES

1) EDUARDO FELIPE DA SILVA SOARES

Idade: 46 anos

Profisséo: Contador

CPF ou numero do | 776.754.877-53

passaporte:

Cargo eletivo Membro Suplente do Conselho Fiscal da Embratel Participa¢cdes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicdo:

28 de abril de 2009

Caso reeleito, a data
da reeleicéo:

26 de abril de 2010

Data da posse:

28 de abril de 2009 (Membro Suplente do Conselho Fiscal)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 01 ano — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

01 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2011

Outros cargos ou
funcdes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

Membro Suplente do Comité de Auditoria

Indicagéo se foi
eleito pelo
controlador ou nao:

(X)SIM () NAO

Descricdo de gualquer dos seguintes eventos gue tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N&o aplicavel

Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

grau entre:

a. administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: N&o aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: N&o aplicavel
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Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N&o aplicavel

Curriculo do candidato:

Data de Nascimento: 29 de julho de 1963

Formacéo Académica:

e Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Experiéncia Profissional:

e Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Embratel Participacdes S.A.

e Membro do Comité de Auditoria (Suplente) da Embratel Participacdes S.A.

e Consultor da LatinTech Capital Inc.

e Diretor de Controladoria e Operacdes da Area de Fundos lliquidos (Private Equity) da GIF —
Gestdo de Investimentos e Participagfes Ltda., pertencente ao grupo Gavea Investimentos

e Diretor Financeiro e Administrativo da Haztec Tecnologia e Planejamento Ambiental S.A.

(2002-2004)

e Responsavel por diversas atividades administrativas e de auditoria do escritério da Coopers
& Lybrand S/C no Rio de Janeiro (1983-2000)

2) VALTER NOGUEIRA

Idade: 58 anos

Profisséo: Advogado

CPF ou nUmero do | 119.894.916-34

passaporte:

Cargo eletivo Membro Suplente do Conselho Fiscal da Embratel Participa¢cdes S/A, no
ocupado: mandato em curso

Data da eleicdo:

28 de abril de 2009

Caso reeleito, a data
da reeleicao:

26 de abril de 2010

Data da posse:

28 de abril de 2009 (Membro Suplente do Conselho Fiscal)

Caso reeleito, a data

26 de abril de 2010

da posse:
Prazo do mandato 01 ano — até a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
em curso: realizada em 2010.

Caso reeleito, o
prazo do mandato:

01 anos — até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2011

Outros cargos ou
funcbes exercidas
na Embratel
Participacfes S/A:

Membro Suplente do Comité de Auditoria

Indicacéo se foi
eleito pelo
controlador ou nao:

(X)SIM () NAO
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Descricdo de qualguer dos sequintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
S anos:

i. qualquer condenacgéo criminal: N&o aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N&o aplicavel

Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o sequndo

grau entre:

a administradores do emissor: N&o aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nado aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: N&o aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: N&o aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: N&o aplicavel
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel

Curriculo do candidato:

Data de Nascimento: 18 de dezembro de 1951.

Formacgéo Académica:
e Graduacdo em Direito pela Faculdade Brasileira de Ciéncias Juridicas - RJ
e Graduacdo em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Economia e Financas do RJ
e Graduacdo em Técnico em Contabilidade pelo Colégio Comercial Nestor Gomes - MG

Experiéncia Profissional:
¢ Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Embratel Participacdes S.A.
¢ Membro do Comité de Auditoria (Suplente) da Embratel Participagbes S.A.
e Gerente de Controladoria do Instituto Brasileiro de Petréleo Gas e Bicombustiveis.
e Diversas fun¢des na Supergasbras Industria & Comércio S.A. (Empresa Aberta)
tais como:
Gerente do Dept® Contabil da Cia de Gas, Contador Geral do Grupo,
Gerente Geral de Contabilidade e Financas,
Gerente do Dept® Financeiro,
Coordenador do Comité Contabil-Tributario formado pelos Contadores das Empresas
do Grupo Supergasbras.
e Ex-membro do Conselho Fiscal do IBP-Instituto Brasileiro de Petrdleo de 1995 a 2006.
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3) VERA KEMPERS DE MORAES ABREU

Idade: 50 anos

Profissao: Administradora
CPF ou numero do | ;g 861 217.87
passaporte:

Cargo eletivo N&o aplicavel
ocupado:

Data da eleicao: 26 de abril de 2010

Caso reeleito, a data | Nao aplicavel
da reeleicao:

Data da posse: Nao aplicavel

Caso reeleito, a data | N&o aplicavel
da posse:

Prazo do mandato N&o aplicavel
em curso:

Caso reeleito, o Nao aplicavel
prazo do mandato:

Outros cargos ou N&o aplicavel
funcdes exercidas
na Embratel

Participacfes S/A:

Indicacéo pelo (X)SIM () NAO
controlador ou nao:

Descricdo de gualguer dos sequintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
S anos:

i. qualquer condenacédo criminal: N&ao aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Nao aplicavel

Informar a existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
drau entre:

a. administradores do emissor: Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: N&o aplicavel

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: N&o aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: Nao aplicavel

Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Nao aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel
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Curriculo da candidata:

Data de Nascimento: 01/12/1959

Formagédo Académica:

Faculdade Candido Mendes — Ipanema

Administracdo de Empresas - Setembro/1987
Universidade Candido Mendes — Ipanema

Direito — Junho/2002 — Carteira da OAB/RJ desde fev/03

Experiéncia Profissional:

Home-Office — Desde fevereiro/07 até a presente data presta consultoria a pequenas
empresas e pessoas fisicas. Atua em aproximadamente 20 processos nas areas Civel,
Trabalhista, Previdenciaria e Tributéria - IRRF. Consultoria em Contratos Civeis. Divdrcio
e Inventario Administrativo.

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais-CARF- Mandato de Conselheira Suplente
dos Contribuintes Mandato fev/2010 até fev/2013 na 22 Secdo -32 Camara.

Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga

Assessora Area Trabalhista - Departamento Juridico - (jan/06 até fev/2007)

Elaboracéo de pecas processuais, consultas e representagdo em juizo nas esferas
administrativa (Delegacia Regional do Trabalho, Instituto Nacional da Seguridade Social)
e judicial Trabalhista, revisdo de contratos de temporarios e de prestacédo de servico,
bem como resposta as consultas de empresas do grupo sobre assuntos trabalhistas de
maneira geral, administragdo das contingéncias trabalhistas do grupo Ipiranga
(US$30,000,000.00).

Advogado Junior — Departamento Juridico nas Assessorias Tributarias e Operacional
(jan/03 até jan/2006)

Elaboracdo de pecas processuais e representacdo em juizo nas esferas administrativa
(Secretaria da Receita Federal e Agéncia Nacional do Petréleo) e judicial (Tributario e
Civel), elaboracdo de contratos nas diversas atividades do petrdleo, revisdo de contratos
em lingua inglesa, bem como resposta as consultas de empresas do grupo sobre
assuntos tributarios e civeis.

Analista Fiscal Senior - Departamento Juridico (Jan/96 até jan/03)

Cadastramento e organizacdo das Contingéncias do Grupo Ipiranga, bem como seu
monitoramento posterior, anélise dos autos de infragéo tributérios para auxiliar a
preparacdo das defesas, obtencéo de certiddes de quitacéo de tributos (Federal, Estadual
e Municipal); abertura e encerramento de empresas e filiais, registro de contratos no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial-INPIl e Agéncia Nacional do Petrdéleo
relacionadas a atividade de Petréleo.

Supervisor Contabil — Departamento de Controladoria (fev/92 até jan/96)

Revisao de procedimentos contdbeis com enfoque em controles e constantes em normas
internas.Monitoramento dos valores provisionados e pagos com relagéo aos tributos
diretos e indiretos, planejamento fiscal, respostas as consultas sobre assuntos tributarios
e contabeis.

Auditor Senior Interno — Departamento de Auditoria (set/88 até fev/92)

Auditorias financeiras e operacionais nas empresas do grupo com enfoque em riscos
potenciais, desenvolvimento e execucdo dos planos de trabalho de auditoria, elaboragédo
do relatdrio final de auditoria e desenvolvimento em conjunto com auditores
internacionais do Grupo ARCO (Los Angeles/USA).

Coopers & Lybrand Auditores Independentes

Trainee a Senior (nov/83 até set/88) — Treinamento intensivo em auditoria contabil e
impostos.

Bamerindus Credito Imobiliario S.A

Auxiliar de Servicos Gerais a Supervisor de Secdo (set/81 até jul/83) — Célculos e
monitoramento dos empréstimos da Carteira Imobiliaria juntos as construtoras.
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(CONSOLIDADO)
ITEM 13 - INSTRUCAO CVM No. 480

13. Remuneracédo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités estatutarios e dos Comités de Auditoria, de
Risco, Financeiro e de Remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. - Objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

O objetivo da politica de remuneracdo da Companhia é oferecer uma justa remuneracdo financeira aos seus
administradores, considerando as competéncias aplicdveis aos seus respectivos cargos e a performance e
desempenho esperados, seguindo como parametros as condicdes de mercado aplicaveis ao segmento da
Companhia, condigdes essas que sdo obtidas atraves de pesquisa realizada por empresa especializada de primeira
linha, em bases anuais. Assim, a Companhia visa reter talentos e incentivar a alta performance de seus
profissionais.

b. - Composi¢do da remuneracéo, indicando:
i. - Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneragdo mensal fixa, & excecdo de 7 (sete) membros,
gue ndo recebem remuneracd0 como membros por exercerem outros cargos executivos em empresas do grupo
controlador. O objetivo € remunerar as atividades por eles desempenhadas no exercicio dos cargos ocupados na
administracdo da Companhia, seguindo como parametros os valores praticados no mercado.

Comité de Auditoria: E formado por 3 (trés) membros do Conselho Fiscal.

Conselho Fiscal:
Os membros do Conselho Fiscal recebem como remuneracdo um valor fixo mensal, alinhado aos valores praticados
no mercado.

- Acumula a funcdo de Comité de Auditoria

Diretoria:
A remunerac¢do da Diretoria, tanto a Estatutaria como a Néo Estatutaria, € composta pelos seguintes elementos:

Parte fixa: Composta de salario mensal, cujo objetivo é garantir a retribuicdo pelos servicos prestados
levando em consideracdo a responsabilidade do cargo, alinhada aos valores praticados no mercado de
acordo com pesquisa realizada por empresa especializada, em bases anuais.

Parte variavel: Compreende a participacdo anual nos resultados, aferida a partir das metas da Companhia, cujo
objetivo é estimular a alta performance e a sustentabilidade do negdcio.



ii. - A proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

Diretoria Estatutaria: Considerando a média de remuneracdo dos administradores, a parte fixa da remuneragdo
equivale a 70% e a parte varidvel corresponde a 30% da remuneragdo, considerando os objetivos do programa de
remuneracéo.

Conselhos de Administracéo e Fiscal: a remuneragdo dos membros de tais 6rgdos é 100% fixa.
iii. - Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A parte fixa da remuneragdo é paga mensalmente e calculada com base nos valores praticados no mercado. O
reajuste da parte fixa baseia-se no desempenho individual, na inflacdo e em pesquisa de mercado realizada
periodicamente e que, como ja mencionado anteriormente, é realizada por empresa especializada de primeira linha
em bases anuais.

A parte variavel (ndo aplicavel ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal) é apurada e paga uma vez ao
ano, de acordo com o alcance das metas da Companbhia, previamente estabelecidas para o exercicio base. O reajuste
da parte variavel somente ocorre nos casos de mudanca na politica de remuneracdo variavel, fundamentada em
pesquisas de mercado.

O célculo da parte varidvel relativa as metas da Companhia é baseado no resultado de seus indicadores financeiros,
operacionais e de qualidade.

iv. - Razdes que justificam a composi¢édo da remuneracéo

A composi¢do da remuneragdo é baseada nas praticas adotadas pelo mercado, verificadas por meio de pesquisas
periddicas e buscam manter o alinhamento a estratégia da Companhia, bem como incentivar a alta performance.

c. - Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacao de
cada elemento da remuneracao.

Os indicadores para a determinagdo da parte variavel, quando aplicavel, sdo os elencados acima,
compostos por indicadores da Companhia (Financeiros, Operacionais e de Qualidade) e de metas harmonizadas
com os objetivos e indicadores da Companhia.

d. - Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

Na parte variavel da remuneracgdo, anualmente é feita uma avaliagéo individual, com base nos critérios de
desempenho especificos para cada executivo, conforme acima descritos. Adicionalmente, a evolugdo dos
indicadores de desempenho da Companhia (financeiros, operacionais e de qualidade) também ¢é utilizada para fins
de determinacgdo da parte variavel da remuneracdo. Cada indicador possui um objetivo e um peso percentual na
composicao total, que é independente dos demais. A soma dos percentuais obtidos € aplicada sobre o alvo anual do
varidavel. Em relacdo a parte fixa os valores sdo baseados nas pesquisas de mercado, e no desempenho individual,
ndo havendo evolugdo refletindo indicadores de desempenho.

e. - Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

As metas definidas anualmente sdo atreladas a planos plurianuais prevendo evolugdo em escala crescente
para 0s negécios da Companhia.

f. - Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

A remuneracdo reportada dos executivos da Companhia, por se tratar de holding, é suportada pelas respectivas
controladas onde 0s mesmos efetivamente atuam.



g. - Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacé@o do controle societario do emissor.

N&o aplicavel.

13.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Em reais)
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL
Numero de Membros 11 4 3 18
Remuneracdo fixa anual 864.000,00 4.784.658,34 368.220,00 6.016.878,34
Salario / Pré-labore 864.000,00 4.049.187,60 368.220,00 5.281.407,60
Beneficios diretos e indiretos - 735.470,74 - 735.470,74
Participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracéo variavel - 2.169.293,04 - 2.169.293,04
Bbénus - 489.216,00 - 489.216,00
Participacédo nos resultados - 1.680.077,04 - 1.680.077,04
Participacdo em Reunides - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pés-emprego - - - -
Beneficios pela cessagéo do ) ) ) 3
exercicio do cargo
Remuneracao baseada em ag¢fes - - - -
TOTAL DA REMUNERACAO 864.000,00 6.953.951,38 368.220,00 8.186.171,38

(1) Nos termos facultados pelo artigo 35 da Instrucdo CVM n°481/09, as informacdes disponibilizadas sdo relativas
somente ao exercicio de 2009.

(2) Embora atualmente sejam 11 os membros do Conselho de Administracdo, apenas 4 recebem remuneracao fixa
mensal reconhecida nos resultados da Companhia, tendo em vista que os demais ja exercem outros cargos
executivos em empresas do grupo controlador.



PREVISAO PARA O EXERCICIO A SER ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em Reais)
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL
Numero de Membros 11 4 3 18
Remuneracao fixa anual 864.000,00 4.815.094,89 368.220,00 6.047.314,89
Salario / Pré-labore 864.000,00 4.110.070,66 368.220,00 5.342.290,66
Beneficios diretos e - 705.024,23 - 705.024,23
indiretos
Participacdao em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao varidvel - 2.512.853,16 - 2.512.853,16
Bonus - 596.892,73 - 596.892,73
Participacdo nos - 1.915.960,43 - 1.915.960,43
resultados
Participacao em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios pela cessacao do i i i i
exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em i i i i
acoes
TOTAL DA REMUNERAGAO 864.000,00 7.327.948,05 368.220,00 8.560.168,05

13.3 Em relagéo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Vide quadros no item 13.2.

13.4 Em relacéo ao plano de remuneracgdo baseado em a¢fes do Conselho de Administracédo e da Diretoria

estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Item n&o aplicével.




13.5 Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do ultimo

exercicio social.

Companhia Controladas
Acdes Acdes Acdes
31.12.2009 Ordinérias Preferenciais Ordinérias Quotas
Conselho de Administracdo 7 7 16 -
Conselho Fiscal 636 636 - -
Diretoria - - - 1

13.6 Em relacdo a remuneracéo baseada em a¢des reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da diretoria estatutéria,
elaborar tabela

Item ndo aplicavel para 2009 e 2010. Nos termos facultados pelo artigo 35 da Instrucdo CVM n°481/09, as
informagdes relativas aos anos de 2008 e 2007 n&o estdo sendo apresentadas.

13.7 Em relacdo as opcdes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela

Item ndo aplicavel para 2009 e 2010. Nos termos facultados pelo artigo 35 da Instrucdo CVM n°481/09, as
informac0es relativas aos anos de 2008 e 2007 nédo estdo sendo apresentadas.

13.8 Em relacdo as opcgdes exercidas e acdes entregues relativas & remuneracdo baseada em agdes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo

Item ndo aplicavel para 2009 e 2010. Nos termos facultados pelo artigo 35 da Instrucdo CVM n°481/09, as
informagdes relativas aos anos de 2008 e 2007 n&o estdo sendo apresentadas.

13.9 Descrigdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacéo do valor das acfes e das opc¢des

Item ndo aplicavel para 2009 e 2010. Nos termos facultados pelo artigo 35 da Instrucdo CVM n°481/09, as
informac0es relativas aos anos de 2008 e 2007 nédo estdo sendo apresentadas.



13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

TELOS - Fundagao Embratel de Seguridade Social

Conselho de

a) Orgdo Administracio Diretoria Estatutaria
b) n2 Membros 4
c) Nome do Plano Plano de Contribuicao Definida — PCD

d) Quantidade de administradores
qgue retinem as condicGes para se 0
aposentar

Ter a idade minima de 50 anos e um minimo de 5
anos de contribuicdo. Renda mensal com
limitacdo de valores.

e) CondicGes para se Aposentar
antecipadamente

f) valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo

exercicio social, descontada a| Na&o aplicavel R$6.276.414,59
parcela relativa a contribuicGes
feitas diretamente pelos

administradores

g) wvalor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores

R$492.792,98

Participante que se desligar ou que seja desligado,
desde que ndo esteja recebendo beneficio e nao
opte pelo instituto do autopatrocinio e do
h) se ha a possibilidade de resgate beneficio proporcional diferido, terd direito,
antecipado e quais as condicoes mediante termo de opgdo, a receber 100% (cem
por cento) do saldo da Conta de Participante
acrescido de um percentual do saldo da Conta de
Patrocinadora (conforme regulamento).

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao Conselho de
Administracdo, a Diretoria estatutaria e ao Conselho Fiscal:

Item ndo divulgado em razdo da liminar concedida pelo MM Juiz da 5% Vara Federal/RJ, nos autos do
processo 2010.5101002888-5.



13.12 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Item ndo aplicavel.

13.13 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de cada 6rgéo
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Item ndo aplicavel.

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo,
comisses e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Item ndo aplicavel.

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracgdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal do
emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Item né&o aplicavel

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

(i) De acordo com o Estatuto Social da Companhia a Assembléia Geral de Acionistas devera fixar a remuneracéo
global dos administradores da Sociedade, incluindo os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, sendo o Conselho de Administracdo competente para distribuir essa remuneracdo entre 0s seus

membros e os da Diretoria.

(ii) Nao ha diferencas nas politicas e praticas aplicadas para definicdo da remuneracdo dos Diretores Estatutarios e
dos Néo Estatutarios.

(iii) A eventual diferenca de remuneracdo entre 0s executivos estd baseada em conceitos apontados em estudos
realizados por empresa especializada e no desempenho individual.
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