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Exceto pelas informacdes histdricas contidas aqui, esta apresentacao

pode incluir estimativas de acordo com o0os meios da Secao 27A da
Securities Act de 1993, como liberada em emenda, e Secao 21E da
Securities Exchange Act de 1934, como liberada em emenda, que
envolve risco e incertezas, no ambiente financeiro, regulatdorio e
tendéncias de projecdes. Embora a empresa acredite que suas
expectativas sejam baseadas em suposi¢cdes razoaveis, ela nao
assegura que estas sejam alcancadas. Os importantes fatores que
poderiam fazer com que os atuais resultados se distancie dos que
aqui foram abordados, sem limitacao, sao o nivel de alavancagem
financeira da empresa, riscos associados aos débitos dos servicos
requeridos e flutuacdes das taxas de juros, riscos associados a
alguma possivel aquisicao, riscos de negocios internacionais,
incluindo risco da moeda, passivos contingéncias e o impacto dos
servicos e precos competitivos, bem como os outros riscos referidos
Nnos relatorios da empresa a CVM e a SEC. A empresa nao se
compromete a nenhuma obrigacao de liberar publicamente revisdes
de suas estimativas das quais podem vir a refletir eventos ou
circunstancias depois dessas data ou ocorréncias de eventos
antecipados.
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Destaques da Operag&o Embratel

> Embrapar adquire a participacao que a Telmex detinha na:

e NET Servicos (NET) - 37,1% (participacéo direta e indireta - sem controle)
e Telmex do Brasil (TDB) - 100,0%

> Avaliacdo das Companhias (Valor do Equity~*):

e Embrapar > R%$4,85 bilhdes (R$6,4 por acao)
e Latam (Participacdo na NET) > R$1,20 bilh&do
o Atlantis (TDB) > R$271 milhdes

> Forma de Pagamento:

e Emisséo de 230,5 bilhdes de Ac¢bes Ordinarias da Embrapar para Telmex

e 186,5 bilhdes de acbes pela participacdo na NET e 44 bilhdes pela TDB

*Definicao de “Divida Liquida” utilizada para determinar o Valor do Equity: Divida+
Déficit Atuarial + Provisdo para Contingéncias - Depdsitos Judiciais -Caixa.
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Racional da Operag&o Embrate/

> Aumentar a participacdo da Embratel em mercados onde sua
posicao ja esta consolidada;

> Possibilitar qgue a Embratel desenvolva alternativas
competitivas para entrar no mercado de pegquenas e meédias
empresas (PME) oferecendo telefonia local e servicos
Integrados de telecomunicacoes;

> Alinhar interesses e gerar maior eficiéncia operacional e
comercial fazendo com que a Embrapar seja o Unico veiculo
de investimento da Telmex no mercado brasileiro de
telecomunicacoes.
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Por que Telmex do Brasil? Embratel
Fortalecer posicao no mercado corporativo

Redes de fibras
metropolitanas em Aumentar a base de

8 cidades: clientes corporativos

- 478km de cabos; Usar fibras e prédios

(70.529 km de corporativos Sinergias por reducéo
conectados para de custos de acesso e
1.000 prédios fornecer mais interconexao de longa-

fibra)

corporativos servicos a clientes

i distancia
conectados: corporativos;

Grande carteira de .
clientes Reducao de despesas

corporativos A " b g administrativas atraves
(principalmente umentar a base de da eliminacéo de

multinacionais .
) clientes estruturas redundantes
Portfolio de servigos

similar ao da
Embratel
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Por que NET?
Mais acesso a PMEs

’ -

Rede Hibrida Fibra- Criacdo de rede com
Coaxial cobrindo 36 redundancia
cidades Instalacéo de
equipamentos para
6.197 km de fibras 0S servicos de voz e

L. dados
Opticas

Construir

: terminacoes de rede
Mercado potencial até os prédios

de cerca T g
; ornar a rede capaz
700.000 PME's de suprir energiaIO
propria

Embratel

Usar fibra optica
para fornecer
servico integrado de
telecomunicacoes
para o mercado
corporativo e
aumentar a
penetracao no
mercado de PME.

Conquistar o mercado de PMEs - aumento da receita do servico local
Fornecer servicos integrados de telecomunicacoes e reter os clientes

de longa distancia
Obter reducao dos custos de interconexao

Acelerar a velocidade de entrega e implementar servicos diferenciados
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Por que NET?

Embratel

Entrar no Mercado Residencial de alta renda

nvestimentos

2 5 milhdes de Aquisicdo de modems

residéncias cobertas froérpeggpdaec'ggzde de
com rede bidirecional

em 9 cidades Oferta de produtos
segmentados

1,4 milhGes de _

clientes classe A/B Redes internas de
prédios

6,7 milhGes de

residéncias cobertas AUMENIE CEPREIRREE

bidirecional

Usar cabos coaxiais
para fornecer
servico local, longa
distancia e
transmissao de
dados para o
mercado residencial,
e SOHOs

Conquistar o mercado residencial de alta renda no servico
local - aumento da receita no servico local
Fornecer servicos de telecomunicacdes segmentados e reter
os clientes de longa distancia

ODbter reducao nos custos de interconexao
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Telmex do Brasil - Destaques do Resultado Embrate/

R$ milhdes 2004 1S2005
Receita 155 79
EBITDA* 39 21
Margem EBITDA 25% 27%
Lucro (Prejuizo) Liquido* (144) 1
Caixa** 39 53
Divida Total none none
Total do Ativo 229 229
Patrimonio Liquido 188 189
Investimentos 9,3 1,5

* Em 2004, o lucro liquido foi afetado por despesas nao recorrentes de R$201 mihdes (write-off de ativo)

** Em Agosto de 2005, a posicao de caixa da TDB era de R$65 milhdes, sem dividas.

*** Espera-se economias em custos e despesas gerais, aumentando EBITDA em cerca de R$22 milhdes 7 ano
Rela¢des com Investidores Embratel



NET Servicos - Destaques do Resultado Embrate!

R$ milhdes 2004 152005
Receita 1.393 751
EBITDA 376 228
Margem EBITDA 27% 30%
Lucro (Prejuizo) Liquido (45) 15
Caixa 278 303
Divida Liquida 1.245 335
Ativo Total 2.139 2.100
Patrimonio Liquido 523 510

Investimentos 123 65
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Avaliacbes f!#@'ﬂlﬂl

> Metodologia - Fluxo de Caixa Descontado

> A avaliacao das Companhias foi baseada no “Valor Presente Liquido” dos
fluxos de caixas projetados para as empresas operacionais menos a divida
liquida em 30 de junho de 2005; escolhidos os pontos médios das faixas

> Perpetuidade assumida de 2% em US$ nominais

> Divida Liguida = caixa e equivalentes - divida total - déficit atuarial -
provisao para contingéncias + depadsitos judiciais

P ~
Avaliacao do Equity re(fgﬁ‘jao Custo de Capital »*=

Médio (R$ milhdes) (WACC)

Embrapar 4.850 6,40 13,82%/12,84%0~

Latam 1.205 0,84 13,13%
Atlantis 271 n.m. 13,95%

* Embratel e Star One foram avaliadas separadamente.
** Valor equivalente implicito pago pelas acoes da NET

*** Sinergias foram avaliadas com WACCs superiores
10
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Comparativo entre Embratel, TDB e NET Embratel

Embratel NET TDB

Receita - 2004 R$7,33bi R$1,4bi R$ 155mi

Cobertura nacional

R?d? Longa 28.868km de cabos Terceiros Terceiros
Distancia (1.068.657km de fibra
Rede de Fibra 3.827 km de cabos 6.197 km 478km de cabos
Metropolitana (207.653km de fibras) ' (70.529 km de fibra)
P_resen(;a nas 22 com fibras 36 com fibra-coaxial 8 com fibras
cidades
Conex&ao aos 20.000+ fibra 6,7 milhdes 1.000
clientes 40.000+ radio de residéncias prédios equipados
: voz, dadps, TV Paga, voz, dados,

Servicos outsourcing, WLL, :

s banda larga servicos de rede IP

satélite

Clientes Corporativos, PME, Residencial Corporativo

residéncial, operadoras
11
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Rede de Fibra Optica da Embratel

Sao Paulo
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Rede de Fibra Optica Combinada da Embratel im[r;r;f
e TDB

Sao Paulo
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Rede de Fibra Optica Combinada da Embratel, me
TDB e NET

Sao Paulo
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Estrutura Acionaria da Embrapar antes das me
Incorporacoes

Telmex

Startel 35,14%: New Startel 1,33% Float
Telmex Solutions 27,08%;
Consertel 0,35%

95,1% - ON
45,4% - PN
63,9%0 - T.capital

4,9% ON
54,6% PN
36,1%0 T.capital

Composicao Acionaria

Embrapar 37,2% ON
62,8% PN

99,0% - ON l l99,9% - ON
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Estrutura Acionaria da Embrapar apos fmm
Incorporacoes

Float
97,3% - ON 2,7% ON
45,4% - PN 54,6% PN
72,3%0 -T.capital l 27,7%0 T.capital

Composicao Acionaria

Embrapar 52% ON
48% PN

49,0% - ON ¢ 100.09% -
100,0% - PN
o - T. ital E=SEefe=w==
i

‘9919% - ON

Veésper

quoTas
Embratel

¢990%—ON
o) B2

37,4% - ON
7,7% - PN
19,8%0 - T. capita

51.0% - ON
20.8%0 - T. capital
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Estrutura Acionaria da NET: Antes e Depois

Antes

100,0% acoes
Latam do Brasil

Embratel

Depois

49,0% ON
100,0% PN

O ital

}_EI S 37,4% ON
37,4% ON — e o A 7,7% PN
7,7% PN | Farticipacoes S.A. 19,8% T. capital

19,8% T. capital

<
NET Servios de

51,0% ON
20,8% T. capital
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Participation in
NET’s total
capital is 37,1%0

49,0% ON
100,0% PN
83,0% T. capital

<

!

articipacoes

|

51,0% ON

A 4
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Embratel

Estrutura Acionaria da TDB: Antes e Depois

Antes Depois

vy 100,0% acoOes
Atlantis

100.0% acoes 100.0% acoes

Telmex do Brasil Ltda.
|

Telmex do Brasil Ltda.
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