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Embratel

participacoes 5.A.

Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 28 de abril de 2009.

Embratel Participacdes S.A. (Embratel Participacdes ou “Embrapar”) (BOVESPA: EBTP4, EBTP3) detém 99,2 porcento
da Empresa Brasileira de Telecomunicag¢des S.A. (“Embratel”), 100,0 porcento da Telmex do Brasil Ltda. (“TdB”) e

35,4 porcento da Net Servigcos de Comunicagao S.A. (“Net”) - direta e indiretamente.

(Os numeros financeiros estdo em Reais e baseados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Embrapar)

1. Destaques

» No primeiro trimestre, a receita liquida cresceu 9,7 porcento ano
contra ano, totalizando R$2.578 milhdes.

» No primeiro trimestre de 2009, a receita com o servigo local cresceu
25,9 porcento, a receita de comunicag¢ao de dados cresceu 22,9 porcento e
a receita de longa distancia cresceu 0,8 porcento, se comparadas com o
mesmo periodo do ano anterior.

» O EBITDA no primeiro trimestre foi de R$661 milhdes, um crescimento
de 5,1 porcento comparado com o0 mesmo trimestre do ano anterior, e um
crescimento de 4,7 porcento comparado com o quarto trimestre do ano
anterior, apesar da receita liquida ter se mantido estavel.

» O EBIT no primeiro trimestre foi de R$376 milhGes, um crescimento de
23,8 porcento, comparado com 0 mesmo trimestre do ano anterior e 44,6
porcento, comparado com o quarto trimestre de 2008.

» O lucro liquido no primeiro trimestre foi de R$217 milhdes, um
crescimento de 86,4 porcento comparado com o quarto trimestre de 2008.

» Em 31 de marco de 2009, a divida liquida totalizou R$2.410 milhdes.

» Os investimentos no primeiro trimestre de 2009 foram de R$371
milhdes.

» A nova linha de negécios TV por Assinatura Via Satélite (“Via
Embratel”), cujo langamento ocorreu em 1° de dezembro de 2008,
encerrou o 1° trimestre de 2009 com 42.633 vendas.
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R% milhdces of;::r o?ri\:‘?_r
Receita Liguida 2.350,8 2.581,7 2.578,2 9,7% -0,1%
EBITDA 628,56 630,38 660,6 5,1% 4,7%

Margem EBITDA 26,7% 24,4% 25,6%| -1,1pp 1,2 pp
EBIT 303,5 259.8 375,6 23,8% 44 6%

Margem EBIT 12,9% 10,1% 14,6% 1.7 pp 4.5 pp
Lucro liguido 292,2 116,3 216,7 -25,8% 86,4%
Lucro por 1000 agdes (R$) 0,29 0,11 0,21| -25,8% 88,9%
Agdes ao final do periodo (1000) 1.008.690.559 1.022.119.356 1.022.119.356 1,3% 0,0%
pp - ponto percentual
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2. Receita Liquida

No primeiro trimestre de 2009, a receita liquida total foi de R$2.578 milhdes, um aumento de 9,7
porcento (R$227 milhdes) comparado com o primeiro trimestre de 2008. O aumento das receitas foi
resultado do aumento de 25,9 porcento (R$99 milh8es) em servicos locais, do aumento de 22,9 porcento
(R$133 milhdes) em comunicacdo de dados, do aumento de 0,8 porcento (R$10 milhdes) em voz de
longa distancia e reducédo de 9,2 porcento (R$15 milhdes) em outros servicos.

A receita liquida total comparada ao quarto trimestre de 2008 manteve-se estavel, apresentado um
crescimento de 3,6 porcento (R$25 milh8es) em comunicagédo de dados, crescimento de 0,9 porcento
(R$4 milhdes) em servicos locais, reducédo de 2,2 porcento (R$28 milhdes) em voz de longa distancia e
reducdo de 3,3 porcento (R$5 milhées) em outros servicos.

Atualmente, a receita de voz de longa distancia representa 48,1 porcento da receita total comparado com

52,3 porcento, do primeiro trimestre do ano anterior.

3. Servico Local

% Var

Ano

MUumero de linhas acumuladas 3.991 5.356 5.836 46,2% 9,0%

O numero de linhas locais no primeiro trimestre de 2009 chegou a 5.836 mil, um crescimento de 46,2
porcento com relagéo ao primeiro trimestre de 2008. Neste indicador esta considerada a totalidade dos
terminais do mercado corporativo, bem como as linhas em servico do mercado residencial. Estdo sendo
utilizadas diversas solucdes de acesso na interligacdo dos clientes do servico local a rede da Embratel.
Entre as mais utilizadas estdo Cabos de Fibra Otica, Wireless (CDMA), Cabo Coaxial (HFC), Wimax (3,5
Gbps) e ADSL proéprio.

% Var

R% Milhdes Anc

Servigos locais 381,2 475,38 480,0 25,9% 0,9%

A receita com servigo local no primeiro trimestre de 2009 foi de R$480 milhdes, um crescimento de 25,9
porcento (R$99 milhdes) comparada com o primeiro trimestre de 2008, principalmente devido ao
aumento do niumero de clientes corporativos e residenciais (Livre e Net Fone). Comparado com o quarto
trimestre de 2008, a receita local aumentou 0,9 porcento (R$4 milhdes) devido ao crescimento no
trafego originado de uma maior base de clientes.
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A Portabilidade Numérica teve inicio em setembro de 2008. Ela permite ao usuario manter o seu niumero
telefénico ao trocar de operadora em uma mesma area local e para o mesmo servico. A implantacao foi
feita por grupo de cédigos nacionais (DDD). Os primeiros 8 cédigos foram ativados em 1 de setembro de
2008 e o ultimo grupo, que inclui a area de Séo Paulo, teve sua entrada em operagdo em 2 de marco de
20009.

Até 31 de marco de 2009 a Portabilidade Numérica, seguindo o cronograma estabelecido pela Anatel, foi
implantada em todos os DDDs do Brasil (total de 67), e a Embratel esta entre as primeiras operadoras de
telecomunicag¢des no ranking de recepcao de linhas, sendo a primeira em telefonia fixa em abril de 2009.

4. Comunicacao de Dados

64Kbps linha equivalente (*) 3.026,1 4.074,6 5.003,7 65,4% 22,8%
(*) Inclui portas internet e circuitos de dados

No primeiro trimestre de 2009, foram adicionadas 929 mil linhas equivalentes de 64kbps. Em 31 de
marc¢o de 2009, a Embratel tinha 5.004 mil linhas equivalentes de 64kbps provendo servigcos de dados
para clientes corporativos. Na comparac¢do ano contra ano, as linhas equivalentes de 64kbps em servico
cresceram 65,4 porcento.

R% milhoes

Comunicacdo de dados 581,7 §90,0 714,7 22,9% 3,6%

A receita de comunica¢édo de dados no primeiro trimestre foi de R$715 milhdes, um crescimento de 22,9
porcento (R$133 milhdes) quando comparada ao mesmo trimestre de 2008. Comparada com o quarto
trimestre de 2008, a receita de dados cresceu 3,6 porcento (R$25 milhdes).
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5. Longa Distancia Nacional

% Var

Ano

Longa distdncia nacional (R$ milhdes) 1.106,7 1.140,4 1.118,0 1,0% -2,0%
Trafego longa distdncia nacional {(milhdes de minutos) 3.836,2 3.823,3 3.697,1 -3,6% -3,3%

No primeiro trimestre de 2009, o trafego de longa distancia nacional totalizou 3.697 milhfes de minutos,
uma reducdo de 3,3 porcento comparado com quarto trimestre de 2008.

A receita de longa distancia nacional foi de R$1.118 milhdes no primeiro trimestre de 2009, um
crescimento de 1,0 porcento (R$11 milh&es) comparado com o primeiro trimestre de 2008. Comparado
com o quarto trimestre de 2008, a receita de longa distancia nacional apresentou reducéo de 2,0
porcento (R$22 milhdes), principalmente nos servigcos do segmento corporativo, com menor quantidade
de dias Uteis no periodo.

6. Longa Distancia Internacional

4T08

Longa distdncia internacional (R$ milhdes) 1224 126,5 1214 -0,9% -4,0%
Trafego longa distdncia internacional {milhdes de minutos) 463,4 437,6 431,5 -6,9% -1,4%

O trafego de longa distancia internacional totalizou 432 milh8es de minutos, uma reducao de 6,9
porcento no primeiro trimestre de 2009 comparado com o mesmo trimestre do ano anterior, devido
principalmente ao trafego entrante. Comparado com o quarto trimestre de 2008, o trafego de longa
distancia internacional reduziu em 1,4 porcento, em fun¢éo de fatores sazonais.

Na comparacdo ano contra ano, a receita de longa distancia internacional, no primeiro trimestre, totalizou
R$121 milhdes, uma redugdo de 0,9 porcento devido, principalmente, ao segmento residencial.
Comparada com o quarto trimestre de 2008, a receita de longa distancia internacional apresentou uma
reducdo de 4,0 porcento, principalmente devido ao impacto do reposicionamento de precos e
desvalorizacdo do real frente ao délar.

7. TV por Assinatura Via Satélite

A nova linha de negdcios TV por Assinatura Via Satélite (“Via Embratel”), cujo langcamento ocorreu em 1°

de dezembro de 2008, encerrou o0 1° trimestre de 2009 com 42.633 vendas efetivadas e 34.309 clientes
instalados.
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Ao final do 1° trimestre de 2009 a estrutura de vendas da Embratel esta presente em 3.663 municipios
de 22 estados.

A receita liquida no 1° trimestre de 2009 foi de R$3,2 milh&es, incluida no grupo de outros servicos.

8. Custos e Despesas

R% milhdes % Var Ano
Receita Liguida 2.350,8 2.581,7 2.578,2 9,7% -0,1%
Custos e despesas
Custos de servigos (Com Interconexdo & facilidades) {1.226,0) (1.412,0) (1.465,6) 19,5% 3,8%
Despesas de vendas (318,4) (335,7) (318,0) -0,1% -5,3%
Despesas gerais & administrativas (162,5) (170,1) (153,4) -5,6% -9,8%
Outras receitas/(despesas) operacionais (15,2) (33,1) 19,4 na na
EBITDA 628,6 630,8 660,6 5,1% 4,7%
Margem EBITDA 26,7% 24,4% 25,6% -1,1 pp 1,2 pp
Equivaléncia Patrimonial (14,8) (62,6) 28,3 na na
Depreciagdo & amortizagdo (310,4) (308,4) (313,4) 1,0% 1,6%
EBIT 303,5 259,8 375,6 23,8% 44,6%
Receita financeira, variagdes cambiais & monetérias 28,8 48,0 28,9 0,2% -39,9%
Receita financeira 30,3 25,3 31,7 4,6% 25,1%
Variagoes cambiais 8 monetarias ativas (1,5) 22,7 (2,8) 89,3% na
Despesa financeira, variagies cambiais & monetarias (66,0) (252,9) (34,7) -47,5% -86,3%
Despesa financeira (49,0) (84,6) (71,6) 46,2% -15,4%
Variagoes cambiais & monetarias passivas (17,1} (168,2) 37,0 na na
Outras receitas/(despesas), liquidas (3,3) (3,9) - -100,0% -100,0%
Lucro antes de IR e participacies minoritarias 262,9 51,0 369,8 40,6% 624,9%
Impaosto de renda a contribuicdo social 35,9 59,7 (143,9) na na
Participagdies minoritarias (6,6) 5,5 (9,1) 38,1% na
Lucro liquido 292,2 116,3 216,7 -25,8% 86,4%

PP - ponto percentual; na - nao aplicivel

Custos de Interconexao e Facilidades

Os custos de interconexao e facilidades no primeiro trimestre de 2009 foram de R$1.154 milhdes, um
aumento de 21,8 porcento (R$207 milhdes) quando comparado ao mesmo periodo de 2008. Comparado
com o quarto trimestre de 2008, os custos de interconexao e facilidades aumentaram 4,9 porcento (R$54
milhdes). Esse crescimento foi originado pelo aumento do trafego de origem moével, pela aplicagdo do
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reajuste na tarifa de rede mével (VU-M) ocorrido em janeiro de 2009, bem como pelo incremento no uso
de linhas alugadas de terceiros, necessarias para os negdcios de telefonia local e dados.

Custos dos Servicos e Produtos Vendidos (Excluindo interconexao e facilidades)

Os custos dos servicos e produtos vendidos (excluindo interconexao e facilidades) foram de R$312
milhées no primeiro trimestre de 2009, um aumento de 12,0 porcento (R$33 milhdes) quando
comparado com o primeiro trimestre de 2008. Comparados ao quarto trimestre de 2008, mantiveram-se
estaveis.

Despesas de Vendas

As despesas de vendas foram de R$318 milhdes no primeiro trimestre de 2009, uma reducéo de 5,3
porcento (R$18 milhfes) comparado ao quarto trimestre de 2008, principalmente pela reducao de
servigos de terceiros (R$45 milhdes). Comparadas ao primeiro trimestre de 2008, as despesas de vendas
mantiveram-se estaveis.

Como percentual da receita liquida, as despesas de vendas apresentam uma pequena redug¢do em 2009,
comparadas ao mesmo periodo do ano anterior e ao quarto trimestre de 2008.

Despesas Gerais & Administrativas

As despesas gerais & administrativas no primeiro trimestre de 2009 foram de R$153 milhdes.
Comparadas ao primeiro trimestre de 2008, tiveram reducéo de 5,6 porcento (R$10 milhdes) e
comparadas ao quarto trimestre de 2008 apresentaram reducédo de 9,8 porcento (R$17 milhdes),
principalmente, em fung¢ao dos servigos de terceiros.

Como percentual da receita liquida, as despesas gerais & administrativas apresentam uma pequena
reducdo em 2009, comparadas ao mesmo periodo do ano anterior e ao quarto trimestre de 2008.

Outras Receitas/ (despesas) Operacionais

No primeiro trimestre de 2009, outras receitas/(despesas) operacionais totalizaram uma receita de R$19
milh&es, em contrapartida de R$15 milhdes de despesa no mesmo periodo do ano anterior e uma
despesa de R$33 milhdes no quarto trimestre de 2008.

Impactadas pelo efeito positivo do acordo com algumas operadoras de telecomunicacdo (R$25 milhdes) e
por reconhecimento de crédito fiscal de ICMS originado de anos anteriores (R$15 milhdes), tendo sido
reduzidos pelo efeito negativo de algumas contingéncias inerentes ao negocio reconhecidas no trimestre
(R$27 milhges).
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9. EBITDA, EBIT e Resultado liquido

O EBITDA totalizou R$661 milhdes no primeiro trimestre de 2009, um aumento de 5,1 porcento (R$32
milhdes) quando comparado com o mesmo periodo de 2008. Comparado ao quarto trimestre de 2008 o
EBITDA cresceu 4,7 porcento (R$30 milhdes). A margem EBITDA foi de 25,6 porcento no primeiro
trimestre de 2009.

O EBIT atingiu R$376 milhdes no primeiro trimestre de 2009, equivalendo a 14,6 porcento da receita
liguida, comparado com 12,9 porcento no mesmo periodo do ano anterior e 10,1 porcento no quarto
trimestre de 2008. Comparado com o primeiro trimestre de 2008, o EBIT aumentou 23,8 porcento (R$72
milhdes) e 44,6 porcento (R$116 milhdes) quando comparado ao quarto trimestre de 2008.

O lucro liquido totalizou R$217 milhSes no primeiro trimestre de 2009, um crescimento de 86,4 porcento
quando comparado ao quarto trimestre de 2008 e um decréscimo de 25,8 porcento quando comparado
ao mesmo periodo do ano anterior. Os resultados do primeiro trimestre de 2009 estédo afetados por cerca
de R$40 milhdes pelo reconhecimento do efeito positivo de acordo com operadoras e crédito fiscal de
ICMS, enquanto os resultados do primeiro trimestre de 2008 estéo afetados por R$179 milhdes pelo
reconhecimento de créditos fiscais diferidos decorrentes da incorporagcdo da Vésper S.A. e da Vésper Séo
Paulo S.A.. Excluindo esses efeitos, os lucros liquidos seriam de R$177 milhdes no primeiro trimestre de
2009 e R$113 milhdes no primeiro trimestre de 2008, gerando portanto um crescimento de 56,1
porcento ano contra ano e crescimento de 52,0 porcento quando comparado ao quarto trimestre de
2008.

10. Posicado Financeira

51/dez/06
Estrutura da Divida - R$ milhées Em Custo Médio Em Custo Mé&dio
R$ milhdes da Divida R$ milhdes ° da Divida
Divida em moeda nacional de curto prazo 866,6 28,2% 124,41% CDI até 1 ano 603,5 21,6% 117,71% CDI até 1 ano
Divida em moeda estrangeira de curto prazo 5994 19,4% USs$ + 4,37% até 1 ano 666,5 23,9% US$ + 3,96% até 1 ano
Dividas de curto prazo - Total 1.466,0 47,6%  US$ + 5,19% 1.270,0 45,5% US$ + 4,22%
Divida em moeda nacional de longo prazo 13,7 0,4% 33,45% CDI até 3,2 anos 12,1 0,4% 41,05% CDI  até 3,0 anos
Divida em moeda estrangeira de longo prazo 1.602,2 52,0% US$ + 4,14% até 5,0 anos 1.510,5 54,1% US$ + 3,79%  até 4,8 anos
Dividas de longo prazo - Total 1.615,9 52,4% US$ + 4,07% 1.522,6 54,5% US$ + 3,73%
Total divida em moeda nacional 880,3 28,6% 123,00% CDI até 3,2 anos 615,6 22,0% 116,20% CDI  até 3,0 anos
Total divida em moeda estrangeira 2.201,6 71,4% US$ + 4,20% até 5,0 anos 2.177,0 78,0% US$ + 3,84%  até 4,8 anos
Total da Divida 3.081,9 100,0%  US$ + 4,60% 2.792,6 100,0% US$ + 3,95%
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Em 31 de margo de 2009, os instrumentos de derivativos contratados para protecdo (hedge) dos efeitos
cambiais sobre a divida correspondiam a 51,0 porcento do total da divida em moeda estrangeira.

A divida em moeda estrangeira de curto prazo estava protegida em 88,2 porcento por estes
instrumentos.

Em 31 de mar¢o de 2009, a posi¢édo de caixa era de R$382 milhdes. A Embrapar encerrou o trimestre
com uma divida total de R$2.793 milhdes e uma divida liquida de R$2.410 milhdes.

11. Investimento

R% milhdes

Acesso, Infra-estrutura e Servigos Locais 189,8 £1,1%
Infra-estrutura de rede 1224 33,0%
Servigos de Dados e Internet 38,3 10,3%
Star One 1,7 0,4%
Qutros investimentos (incluindo TI) 19,2 5,2%
Investimento Total 371,4 100,0%

Os investimentos no primeiro trimestre de 2009 foram de R$ 371 milhGes.

12. Evento recente

Em 13 de margo de 2009, a Embratel concluiu com Nordic Investment Bank (“NIB”) um empréstimo
sindicalizado (com a participacdo dos bancos Société Générale, Banco Santander S.A., Nordea Bank
Finland Plc, Natixis, Calyon Bank e Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.) no montante de USD200
milhdes, com prazo de 5 anos e taxa juros de Libor de 6 meses mais 2,8 porcento a.a.. Esses recursos
foram recebidos em abril de 2009 e serao utilizados para investimentos em infraestrutura de
telecomunicacfes.

- X - -
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A Embratel Participagbes S.A. é a companhia que detém o controle da Embratel, lider em solucdes e
servigos de telecomunicac¢des integrados atendendo os mercados de empresas e de residéncias em todo o
Brasil. Os servicos oferecidos incluem: redes administradas, transmissdo de dados em alta velocidade,
Internet, redes corporativas, voz avangada e telefonia internacional, nacional e local. A Embratel opera
uma rede propria no estado-da-arte com cobertura nacional e presenca nas principais areas
metropolitanas do Brasil. A Embratel Participacdes também detém o controle da Telmex do Brasil, uma
operadora de servigos de telecomunica¢fes para o mercado corporativo e uma participacdo de 35,4 por
cento, direta e indiretamente, no capital da Net Servicos, a maior operadora de TV por assinatura do
Brasil.

### (Anexo: Demonstrativo de Resultado, Balanco Patrimonial e Fluxo de Caixa)

Embratal Relagdes com Investidores

tel. (5521) 2121-6474/2121-9662 e Y
fax: (5521) 2121-6388 aaTE
e-mail: investiembratel.com.br
wwrem hratel.com. br



10 Trimestre2009  Embrater

participacoes 5.A.

Trimestre findo em

Embratel Participacées SA

Demonstrative de Resultado Consolidado

=]
I a‘

31/mar/08 %o 31/dez/08 % 31/mar/09 No Ano No Trim
R% milhdes (Legislagdo Societaria)
Receita
Receita bruta 3.233,1 3.513,4 3.523,0 9,0% 0,3%
Impostos e outras dedugtes (882,3) (931,7) (944,8) 7.1% 1,4%
Receita liquida 2.350,8 100,0% 2.581,7 100,0% 2.578,2 100,0% 9,79% -0,1%
Voz 1.229,1 52,3% 1.266,9 49,1% 1.239,3 48, 1% 0,8% -2,2%
Longa distdncia nacional 1.106,7 47,1% 1.140,4 44,2% 1.118,0 43,4% 1,0% -2,0%
Longa distancia internacional 122,4 5,2% 126,5 4,9% 121,4 4,7% -0,9% -4,0%
Comunicacao de dados 581,7  24,7% 690,0 26,7% 714,7  27.7% 22,904 3,6%
Dados & internet 523,5 22,3% 594,9 23,0% 610,6 23,7% 16,6% 2,6%
Aluguel de linhas a outros provedores 58,2 2,5% 95,1 3,7% 104,1 4,0% 78,9% 9,4%
Servicos locais 381,2 16,2% a475,8 184% 480,0 186% 25,9% 0,9%
Outros servigos 158,8 6,8% 149,0 5,8% 144,1 5,6% -9,29% -3,3%
Custos de servicos e produtos vendidos (1.226,0) -52.2% (1.412,0) -54,7% (1.465,6) -56,8% 19,5% 3,8%
Interconexdo & facilidades (947,4) -40,3% (1.099,8) -42,6% (1.153,6) -44,7% 21,8% 4,9%
Pessoal (68,5) -2,9% (81,6) -3,2% (75,8) -2,9% 10,4% -7,4%
Servigos de terceiros (88,1) -3,7% (112,9) -4,4% (112,2) -4,4% 27,4% -0,6%
Outros (122,0) -5,2% (117,6) -4,6% (124,3) -4,8% 1,9% 5,6%
Despesas de vendas (318,4) -135% (335,7) -13,0% (318,0) -12,3% -0,1% -5,3%
Pessoal (89,5) -3,8% (101,8) -3,9% (98,8) -3,8% 10,4% -3,0%
Servigos de terceiros (131,8) -5,6% (145,0) -5,6% (100,2) -3,9% -23,9% -30,9%
Provisdo para devedores duvidosos (95,0) -4,0% (86,4) -3,3% (118,9) -4,5% 23,1% 35,3%
Outros (2,1) -0,1% (2,4) -0,1% (2,0) -0,1% -7, 4% -18,4%
Despesas gerais & administrativas (162,5) -6,9% (170,1) -6,6% (153,4) -6,0% -5,6% -9,8%
Pessoal (49,0)  -2,1% (43,00  -1,7% (47,1)  -1,8% L -5,4%
Participagdo dos empregados (13,0) -0,6% (22,0) -0,9% (19,6) -0,8% 130,2% 31,6%
Servigos de terceiros (87,3) -3,7% (87,00 -3,49% (72,3) -2,8% -17,2% -16,9%
Taxas (2,2) -0,1% (4,3) -0,2% (9,4) -0,4% 328,1%  119,5%
outros (11,1) -0,5% (13,8) -0,5% (5,0) -0,2% -55,0% -63,9%
Outras receitas/(despesas) operacionais (15,2) -0,6% (33,1) -1,3% 19,4 0,8% na na
EBITDA 628,0 20,7% 630,8 24,4% 600,06 25,6% 5,1% 4,7 %
Equival&éncia Patrimonial (14,8) -0,6% (62,6) -2,4% 28,3 1,1% na na
Depreciagdo & amortizacdo (310,4) -13.2% (308,4) -11,9% (313,4) -12,2% 1,0% 1,6%
EBIT 303,5 12,9% 259,8 10,1% 375,6 14,6% 23,8% 44,6%
Receita financeira, variacies cambiais e monetarias 28,8 1,2% 48,0 1,9% 28,9 1,1% 0,2%  -39,9%
Receita financeira 30,3 1,3% 25,3 1,0% 31,7 1,2% 4,6% 25,1%
Variag@es cambiais e monetdrias ativas (1,5) -0,1% 22,7 0,9% (2,8) -0,1% 89,3% na
Despesa financeira, variagées cambiais e monetarias (66,0) -2,8% (252,9) -9,8% (34,7) -1,3% -47,5%  -86,3%
Despesa financeira (49,0) -2,1% (84,6) -3,3% (71,68) -2,8% 46,2% -15,4%
Variagdes cambiais e monetdrias passivas (17,1) -0,7% (168,2) -6,5% 37,0 1,49% na na
Outras receitas/(despesas), liquidas (3,3) -0,1% (3,9) -0,.2% - 0,0% -100,0% -100,0%
Lucro antes de IR e participacies minoritarias 262,9 11,2% 51,0 2,0% 369,8 14,3% 40,6%  624,9%
Imposto de renda e contribuigdo social 359 1,5% 59,7 2,3% (143,9) -5,6% na na
Participagfes minoritarias (6,6) -0,3% 5,5 0,2% (9,1) -0,4% 38,1% na
Lucro liquido 292,2 12,4% 116,3 4,5% 216,7 8,4% -25,8% 86,4%
Acfies ao final do periodo (Bilhdes) 1.008,7 1.022,1 1.008,7
Lucro por 1000 acdes (R3) 0,29 0,11 0,21
pp - ponto percentual; na - ndo aplicavel
Embratal Relagdes com Investidores
tel. (5521) 2121-6474/2121-9662 )
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Balanco Patrimonial Consolidado

31/mar/08 31/dez/08 31/mar/09
R% milhdes (Legislacdo Societaria)
Ativo
Disponibilidades e investimentos de curto prazo 574,2 584,6 3az,2
Instrumentos financeiros - 68,5 51,4
Contas a receber de servigos 1.808,9 2.116,2 2.142,0
Estoques 113,7 1101 80,1
Tributos diferidos e a recuperar 593,5 a60,1 795,0
Qutros ativos circulantes 165,5 159,8 1734
Ativo circulante 3.255,8 3.899.3 3.624,0
Tributos diferidos e a recuperar 966,7 39,6 813,5
Depositos judiciais 103,4 101,0 100,0
Instrumentos financeiros - 108,44 95,8
Qutros ativos de lango prazo 115,5 152,3 131,2
Realizavel a longo prazo 1.185,6 1.201,3 1.140,5
Investimentos 1.106,1 1.043,.1 1.092.2
Imobilizado 7.423,8 8.102,3 8.097,8
Intangivel 1.032,2 938,7 1.023,3
Diferido 0,6 0,6 0,5
Ativo ndo circulante 10.748,2 11.286,0 11.354,3
Total do ativo 14.003,9 15.185,3 14.978,3
Passivo e patrimdnio liquido
Empréstimos e financiamentos 593,4 1.466,0 1.270,0
Instrumentos financeiros 216,6 - 3,3
Contas a pagar & despesas provisionadas 885,0 1.281,4 1.054,4
Impostos, taxas e contribuigdes 552,1 707,2 763,7
Dividendos e juros sobre o capital proprio 347,6 317,7 317,6
Peszoal, encargos e beneficios =sociais 86,9 33,7 99,6
Participagdo de empregados nos resultados 15,6 61,0 19,9
Provisdo para contingéncias 315,6 276,2 268,5
Passivo atuarial - Telos 32,2 38,0 22,7
Receita antecipada - - 11,7
Qutras obrigagbes 99,8 115,7 208,3
Passivo circulante 3.144.9 4.361,7 4.039,6
Empréstimas e financiamentos 1.624,7 1.615,9 1.522,6
Instrumentos financeiros 162,2 - -
Paszsivo atuarial - Telos 437,1 4549 463,2
Impostos, taxas e contribuigdes 42,0 57,4 57,1
Receita antecipada 151,2 1427 128,8
Recursos capitalizaveis e outras obrigagdes 14,3 12,6 0,9
Passivo ndo circulante 2.431,4 2.283,5 2.172,7
Participacies minoritarias 194,2 191,9 201,0
Capital social realizado 5.217,1 5.316,7 5.316,7
Reservas de lucros 2.724,0 3.031.6 3.031.,6
Lucros acumulados 292,2 - 216,7
Patrimoénio liquido §.233,4 8.348,2 8.564,9
Total do passivo e patrimdnio liquido 14.003,9 15.185,3 14.978,3
Tatal financiamento 2.218,1 3.081,9 2.792.6
Divida liquida 1.643,9 2.497,4 2.410,4
Divida liguida / Patriménio liguido 0,20 0,30 0,28
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa Consolidado

R% milhoes (Legislacdao Societaria)

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Lucro Liquido 116,3 218,7
Depreciacdo/Amaortizacdo 308,4 3134
Ganhos (perdas) monetarios e cambiais 497,3 (20,4)
Efeitos de Swap Hedge (372,8) 4,9
Farticipacdes minoritarias (5,5) g,1
Perda na baixa de ativos permanentes 4,1 -
Equivaléncia Patrimonial 62,6 (23,3)
Outras atividades operacionais (0,1) -
ariacdes no capital circulante e de longo prazo, liquidas (0,8) (15,0)
Fluxo de caixa liquido de atividades operacionais 609,6 480,49

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Adigoes de investimento (5,3) (20,9)

Adicies de Agio (2,8) -

Adicdes para imobilizado e intangivel (exceto dgio) (486,1) (371,4)
Fluxo de caixa liquide de atividades de investimento (495,2) (392,3)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Empréstimos pagos (568,2) (455,3)
Juros pagos (66,8) (27,8)
Empreéstimos obtidos g852,9 175,0
Liguidagdo de Swap Hedge 3,2 28,2
Dividendos Pagos 0,1 -
Fluxo de caixa liquido de atividades de financiamento 221,2 (290,5)
Aumento no caixa € equivalente a caixa 335,6 (202,4)
Caixa € equivalentes a caixa no inicio do periodo 249,0 584,6
Caixa e equivalentes a caixa no final do periodo 584,6 382,2
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