SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 Legislacdo Societaria

Reapresentagao Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 5 3-CNPJ
017647 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. 02558124000112

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR

6 - NIRE
33300262377

7-SITE
www.embratel.com.br

01.02 - SEDE
1- ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Rua Regente Feijo, 166 sala 1687-B Centro
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
20060-060 Rio de Janeiro RJ
6- DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9- TELEFONE 10 - TELEX
021 2121-6474 - -
11 - DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX
021 2121-6388 - -
15 - E-MAIL

invest@embratel.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

ATENDIMENTO NA EMPRESA
1-NOME
Isaac Berensztejn
2- CARGO . ) )
Diretor Econémico Financeiro e Rel Inves
3 - ENDERECO COMPLETO 4- BAIRRO OU DISTRITO
Av. Presidente Vargas, 1012 - 11° andar Centro
5-CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
20071-910 Rio de Janeiro RJ
8-DDD 9- TELEFONE 10 - TELEFONE 11- TELEFONE 12 - TELEX
021 2121-6474 - -
13-DDD 14 - FAX 15- FAX 16 - FAX
021 2121-6388 - -
17 - E-MAIL

invest@embratel.com.br

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME

Banco Itat S.A.

19 - CONTATO

Sra. Aparecida Procépio

20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Eng® Armando de Arruda Pereira, 707 - 9° andar Jabaquara

22-CEP 23 - MUNICIPIO 24- UF
04344-902 S&o Paulo SP
25-DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX

011 5029-7777 5029-1910 -

30 - DDD 31- FAX 32- FAX 33 - FAX

011 5029-1917 - -

34 - E-MAIL

aparecida.procopio@itau.com.br
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A. 02.558.124/0001-12
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35-ITEM |36 - MUNICIPIO 37-UF 38-DDD |39 - TELEFONE 40 - TELEFONE
01 ([S&o Paulo SP 011 3247-3138 3247-3139
02 [Rio de Janeiro RJ 021 2508-8086 2202-2593
03 [Belo Horizonte MG 031 3249-3524 3249-3534
04 (Brasilia DF 061 3316-4849 3316-4850

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME ]
Isaac Berensztejn

2 - ENDERECO COMPLETO

3 - BAIRRO OU DISTRITO

Avenida Presidente Vargas, 1012 - 11°and Centro

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
20071-910 Rio de Janeiro RJ
7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

021 2121-6474 - -

12-DDD 13 - FAX 14 - FAX 15- FAX

021 2121-6388 - -

16 - E-MAIL

invest@embratel.com.br

17 - DIRETOR BRASILEIRO |18 - CPF 18 - PASSAPORTE

SIM 332.872.367-68 CS768350

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
01/01/2006

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
31/12/2006

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2007

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

31/12/2007

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

6 - CODIGO CVM
00471-5

7- NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
Jodo Ricardo Pereira da Costa

8 - CPF DO RESP. TECNICO
722.071.677-04

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

(] [ ]
(e ] [ ]

Jeer
[ JpRs

pRT

Jevst_

2 - MERCADO DE NEGOCIACAO
Bolsa

3-TIPODE SITUAQAO
Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
1130 - Telecomunicagdes

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Exercer o controle de empresas de telecomunicagdes

6 - ACOES PREF. COM CLASSES
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 Legislacdo Societaria

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPA(;OES SA. 02.558.124/0001-12

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1- NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Nacional Holding
2- VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

|X |A96es | |Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) |

|Debéntures Conversiveis em Agdes | |Notas Promissérias (NP) |

|AcBes Resgataveis EER |

|Debéntures Simples DESCRIGAO

|B©nus de Subscricao

|
| |
| |
| |Partes Beneficiarias | [ Joutros |
| |
| |
| |

ICertificado de Investimento Coletivo (CIC)

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

25/04/2007

3 - CONVOCAGAO DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
09/04/2007 09/04/2007

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM  |2-TITULO DO JORNAL 3-UF
01 |GAZETA MERCANTIL SP
02 DIARIO OFICIAL DO ESTADO RJ

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
01/02/2008

11/02/2008 11:19:37 Pag: 3




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

02.01.01 - COMPOSIGAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

1-ITEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4-DATA 5 - PRAZO DO MANDATO |6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8- CARGO |9 - FUNGAO
DA ELEIGAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR  |/[FUNCAO

01  |CARLOS HENRIQUE MOREIRA 005.215.077-15 25/04/2007  |ATE AGO DE 2010 2 SIM 20 Presidente do Conselho de Administrag&o
02 |JOSE FORMOSO MARTINEZ 059.557.727-07 29/01/2008  |ATE AGO DE 2010 3 SIM 31 Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente

03  |DILIO SERGIO PENEDO 024.211.787-20 25/04/2007  [ATE AGO DE 2010 2 SIM 22 Conselho de Administrag&o (Efetivo)

05 |ALBERTO DE ORLEANS E BRAGANGA 416.047.507-82 25/04/2007  [ATE AGO DE 2010 2 SIM 22 Conselho de Administragao (Efetivo)

06 |JOEL KORN 042.864.568-20 25/04/2007  [ATE AGO DE 2010 2 SIM 22 Conselho de Administragao (Efetivo)

07 |OSCAR VON HAUSKE SOLIS 054.798.587-85 25/04/2007  [ATE AGO DE 2010 2 SIM 22 Conselho de Administragao (Efetivo)

08 |ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO 276.546.358-18 25/04/2007  [ATE AGO DE 2010 3 SIM 39 Conselheiro(Efetivo) e Dir Ass Jur e Reg
09 |ISAAC BERENSZTEJIN 332.872.367-68 25/04/2007  [ATE AGO DE 2010 1 19 Dir.Econ.Fin./Rel. Invest.

* CODIGO

1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA,

2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 Legislacdo Societaria

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A. 02.558.124/0001-12

02.01.02 - COMPOSIGCAO ATUAL DO CONSELHO FISCAL

1- CONSELHO FISCAL INSTALADO 2- PERMANENTE
SM SIM
3-ITEM |4 - NOME DO CONSELHEIRO 5-CPF 6-DATA _ |7-PRAZO DO MANDATO |8-CARGO |9- FUNGAO
DA ELEICAO IFUNGAO
01 |ALEXSANDRO DE SOUZA POPOVIC 148.240.858-96 25/04/2007 |ATE AGO DE 2008 4  |CF.(EFETIVO)ELEITO PIPREFERENCIALISTAS
02 |VALTER NOGUEIRA 119.804.916-34 250042007 |ATE AGO DE 2008 47 |C.F.(SUPLENT)ELEITO P/PREFERENCIALISTAS
08 |RUY DELLAVANZI 107.137.438-91 250042007 |ATE AGO DE 2008 43 |C.F.(EFETIVO)ELEITO PICONTROLADOR
04 |EDUARDO FELIPE DA SILVA SOARES 776.754.877-53 25/04/2007 |ATE AGO DE 2008 46  |C.F.(SUPLENT)ELEITO PICONTROLADOR
05 |EDISON GIRALDO 041564.478-04 250042007 |ATE AGO DE 2008 43 |C.F.(EFETIVO)ELEITO PICONTROLADOR
06 |OSMAR SCHWACKE 005.922.857-15 25/04/2007 |ATE AGO DE 2008 46  |C.F.(SUPLENT)ELEITO P/CONTROLADOR
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SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

02.02 - EXPERI EL\ICIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAOQO E FISCAL) E DIRETOR

CARLOS HENRIQUE MOREIRA

Data de Nascimento: 26 de dezembro de 1935
Formag&o Académica:

Engenheiro Eletronico pelo Instituto Tecnol 6gico de Aeronautica- ITA
Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administracdo da Embratel Participacfes S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A — Embratel
Presidente da Vésper S.A.

Presidente da Vésper Sdo Paulo S.A.

Ex-Presidenteda ATL —Algar Telecom Leste S.A.

Ex-Principal Executivo no Brasil da Telecom Americas

Ex-Vice-Presidente Executivo da Xerox do Brasil Ltda.

Ex-Vice-Presidente da Associagdo Brasileirade Marketing— ABM — Rio de Janeiro

Ex-Diretor Executivo de Operactes da Empresa Brasileira de Telecomunicagtes S.A. - Embratel
Ex-Conselheiro do Conselho de Administracéo da TELERJ — Telecomunicagdes do Rio de Janeiro S.A.
Ex-Conselheiro do Conselho de Administracéo da TELESP — Telecomunicagdes de S&o Paulo S.A.
Ex-Diretor Executivo de OperacGes da Standard Electrica S.A — Subsididriado ITT.

Ex-Vice-Chairman, eleito, do Comité do Plano Mundial de Telecomunicagdes da Uniéo Internacional de
Telecomunicagfes — UIT — Genebra, Suica

Ex-Membro do Brasil na Intelsat — Washington D.C. (EUA), representando o governo brasileiro de 1966
al974

JOSE FORMOSO MARTINEZ

Data de Nascimento: 10 de outubro de 1958
Formagao Académica:

Engenheiro Mecanico pela Universidad La Salle, México

P6s-graduado em Direcdo de Empresas pelo Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas,
México

Experiéncia Profissional:

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Embratel Participagtes S.A.

Vice- Presidente do Conselho de Administrac&o da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A —
Embratel

Presidente da Embratel Participagfes S.A.

Presidente da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A — Embratel

Ex-Vice-Presidente da Telmex América Latina

Ex-Presidente da Telecom El Salvador

Ex-Diretor Geral da PCS Nicaragua
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SERVI CO PUBLI CO FEDERAL ]

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

02.02 - EXPERI EL\ICIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAOQO E FISCAL) E DIRETOR

Ex-Presidenteda TelguaS.A.
Ex-Diretor Geral da Cablevision
Ex-Gerente de Operagdes e Ex-Gerente Comercial da Condumex

DILIO SERGIO PENEDO

Data de Nascimento: 05 de julho de 1942
Formagéo Académica:

Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ)
Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho de Administracdo da Embratel Participacfes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Empresa Brasileira de Telecomunicacfes S.A — Embratel
Membro do Conselho do Instituto Sergio Motta

Membro do Conselho da Fundagéo do Prémio Nacional da Qualidade - FPNQ

Membro do Conselho de Responsabilidade Social daFIRJAN

Membro do Conselho de Administracdo da Star One S.A.

Ex-presidente do Consorcio do Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro

Ex-presidente da Embratel Participacdes S.A.

Vice-Presidente da Associagdo Comercia do Rio de Janeiro

NIFE do Brasil Sistemas Elétricos Ltda. - Diretor-Superintendente, de fevereiro de 1992 a fevereiro de
1995

Indesul-Saft Equiptos. Elétricos Ltda. - Diretor-Superintendente de julho de 1992 afevereiro de 1995
NIFE Argentina - Presidente Executivo, de abril de 1992 afevereiro de 1995

Telemulti S.A. — Presidente, de maio de 1987 afevereiro de 1992

Telesp — Diretor Técnico, de julho de 1985 amargo de 1987, Vice-Presidente de maio de 1985 ajulho de
1985

Telebahia— Diretor Técnico, de abril de 1974 a abril de 1985

Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A — Embratel — Engenheiro, agosto de 1968 a abril de 1974
Centro de Estudos de Comunicagdes da PUC. Engenheiro pesquisador, de 1967 a 1968

Comissoes:

SINAEES — Diretor, de 1992 a 1995

ABINEE — Diretor do sub-grupo de Transmissdo, de 1989 a 1992

COMAI —Membro do comité de assuntosindustriais

GRUSERV — Membro do grupo de trabalho (portarian® 124/84 de 07/06/84)
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SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

02.02 - EXPERI EL\ICIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAOQO E FISCAL) E DIRETOR

ALBERTO DE ORLEANS E BRAGANCA

Data de Nascimento: 23 de junho de 1957
Formag&o Académica:

Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
Pés-graduado em Direito Econémico no Instituto de Estudos de Direito Econémico - IEDE

Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho de Administracdo da Embratel Participacfes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Empresa Brasileira de Telecomunicacfes S.A - Embratel
Sécio da Xavier, Bernardes, Braganca, Sociedade de Advogados

Associado estrangeiro no departamento juridico da Organizacdo Maritima Internacional

Professor de Direito Comercial na Faculdade de Direito da Universidade Candido Mendes, Rio de
Janeiro

Residente junto ao escritério de advocacia Norton Rose — Londres, Inglaterra

Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, Secfes do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Santa Catarinae
Distrito Federal

Membro da Ordem dos Advogados Portugueses

Membro do Sub-Comité G da Se¢do de Direito Empresarial da International Bar Association
Vice-Presidente do Sub-Comité M7 da SBL dalnternational Bar Association do Rio de Janeiro
Vice-Chairman do Sub-Comité Brasileiro da Se¢do Internacional do American Bar Association
Membro do Inter-American Bar Association no Rio de Janeiro

Consultor de Direito Internacional da OAB, Secdo do Rio de Janeiro

JOEL KORN
Data de Nascimento: 10 de maio de 1946
Formagéo Académica:
Economista pela Universidade Mackenzie (S&o Paulo) e pela Harvard Business School (Boston, EUA)
Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho de Administracéo da Embratel ParticipagBes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A — Embratel
Presidente e sdcio controlador da WK Brasil, empresa de consultoria e investimentos

Vice Presidente da Associagcdo Comercia do Rio de Janeiro

Diretor da Camara de Comércio Americana para o Brasil

Coordenador Geral do Grupo de Investidores Estrangeiros — GIE

Membro do Conselho Diretor da Conservation International — Estados Unidos

Membro do Conselho Empresarial Brasil - Estados Unidos

Membro do Conselho de Administracdo da Teletech — S&o Paulo

Membro do Conselho de Administragdo da ACOM Comunicagdes — Rio de Janeiro

11/02/2008 11:19:55 Pag: 8



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

02.02 - EXPERI EL\ICIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAOQO E FISCAL) E DIRETOR

Membro do Conselho de Responsabilidade Social da Ford Motor Co. — Brasil

Membro daWorld Presidents’ Organization (WPQO)

Membro do Conselho Consultivo do Comité de Cooperagdo Empresarial da Fundagdo Getulio Vargas
Diretor do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro

Consul Geral Honorario da Turquia

Conselheiro do Instituto Brasil — Estados Unidos (IBEU)

Ex-Presidente do Bank of America no Brasil

Ex-Diretor responsavel paraa AméricaLatinada Y oung Presidents’ Organization (Y PO)

Ex-Presidente do Conselho Consultivo do Comité de Cooperacdo Empresarial da Fundacdo Getdlio
Vargas

Ex-Presidente da Cémara de Comércio Americana para o Brasil — Rio de Janeiro

Ex-Membro do Conselho de Administracdo da Rede Brasileira de Promocgéo de Investimentos — Investe
Brasil

Ex-Membro do Conselho de Administragdo do Multibanco de Investimentos S.A.

Ex-Membro do Conselho de Administragdo do Unibanco, Brasil (International Advisory Council)
Ex-Membro do Conselho de Administragdo do European-Brazilian Bank, London

Ex-Membro do Conselho de Administragdo do Club Med — Brasil

Ex-Membro do Conselho de Administracdo da Rio de Janeiro Refrescos (Coca-Cola)

Ex-Conselheiro do Theatro Municipal do Rio de Janeiro

Ex-Membro do Conselho de Curadores do “Projeto do Ar” —Varig

Ex-Membro do Grupo de Trabalho constituido pelo Presidente do Banco Inter Americano de
Desenvolvimento, com o objetivo de redefinir aestratégia de sua subsidiaria, Inter American Investment
Corporation

OSCAR VON HAUSKE SOLIS

Data de Nascimento: 01 de setembro de 1957
Formagéo Académica:

Mestre em Administragéo pelo ITAM (México)
Contador Publico pela Escuela Bancariay Comercial (México)

Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho de Administragéo da Embratel Participages S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S.A — Embratel
Diretor Corporativo de Sistemas e Processos da Teléfonos de México S.A de C.V.

Ex-Assessor da Direcdo Geral da Teléfonos de México de C.V.

Ex-Controller da Fundicién y Mecanica Susano Solis S.A e daTeneria Company, S.R.L eC.V.
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SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

02.02 - EXPERI EL\ICIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAOQO E FISCAL) E DIRETOR

ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO

Data de Nascimento: 06 de fevereiro de 1972
Formagéo Académica:

Graduacdo em Direito pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, com
énfase nas &reas de Direito Publico Internacional, Direito Comercial Internacional e Direito Econdmico
Graduago em Ciéncias Econdmicas pela Fundagio Armando Alvares Penteado

Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho de Administracdo da Embratel Participacfes S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Telecomunicacfes S.A. - Embratel
Diretor Executivo de Assuntos Juridicos e Corporativos da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.
- Embratel

Ex-Diretor Juridico Regulatério da Empresa Brasileira de Telecomunicacfes S.A. - Embratel

Ex-Sécio do escritdrio Carvalho de Freitas e Ferreira Advogados Associados

ALEXSANDRO DE SOUZA POPOVIC

Data de Nascimento: 22 de setembro de 1977
Formagéo Académica:

P6s Graduagdo em direito tributério pela Universidade Mackenzie
Direito — Universidade Mackenzie

Experiéncia Profissional:
Membro do Conselho Fiscal (Efetivo) da Embratel Participactes S.A.

S6cio da empresa Popovic Consultoria
Conselheiro Fiscal daempresa Santos Brasil Terminais Portuarios

VALTER NOGUEIRA

Data de Nascimento: 18 de dezembro de 1951
Formagéo Académica:

Administracdo de Empresas pela Faculdade Economia e Finangas do Rio de Janeiro
Direito — Faculdade Brasileirade C. Juridicado Rio de Janeiro

Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Embratel Participagdes S.A.
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SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

02.02 - EXPERI EL\ICIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAOQO E FISCAL) E DIRETOR

Membro do Comité de Auditoria (Suplente) da Embratel Participaces S.A.
Membro do Conselho Fiscal do IPB — Instituto Brasileiro de Petrédleo e Gés
Ex-Gerente de Departamento Financeiro — Supergasbras Industria & Comeércio
Ex-Gerente Geral de Contabilidade e Finangas — Supergasbras Indistria & Comércio
Ex-Contador Geral — Supergasbras Indlstria & Comércio

RUY DELL'AVANZI

Data de Nascimento: 17 de julho de 1935
Formagéo Académica:

Ciéncias Contabeis e Atuariais pela Facul dade de Ciéncias Econémicas de S&o Paulo
Pés-graduacdo em Engenharia Econdmica pela Universidade Federal da Bahia

Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho Fiscal (Efetivo) da Embratel Participacfes S.A.

Membro do Comité de Auditoria (Efetivo) da Embratel Participaces S.A.

SAcio aposentado de Price Waterhouse Coopers Auditores I ndependentes

Professor de Auditoria— Curso de Administracéo Diretiva“ Entrepreneurs’ — Escolade Alta
Administracdo de Empresas—ESALAE

Professor de Auditoria, Contabilidade de Custos, Andlise de Demonstracdes Financeiras e Controladoria
— Faculdade de Ciéncias Contébeis de Itapetininga

Condecorado com a Comenda outorgada pela Fundag&o Escola de Comércio Alvares Penteado, em
reconhecimento por relevantes contribuicdes na &rea de Ciéncias Contabeis

EDUARDO FELIPE DA SILVA SOARES

Data de Nascimento: 29 de julho de 1963
Formagéo Académica:

Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Embratel Participacdes S.A.

Membro do Comité de Auditoria (Suplente) da Embratel Participagdes S.A.

Consultor da LatinTech Capital Inc

Diretor Financeiro e Administrativo da Haztec Tecnologia e Planejamento Ambiental S.A. (2002-2004)
Responsavel por diversas atividades administrativas de auditoria do escritério da Coopers & Lybrand S/C
no Rio de Janeiro (1983-2000)
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SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

02.02 - EXPERI EL\ICIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAOQO E FISCAL) E DIRETOR

EDISON GIRALDO

Data de Nascimento: 16 de setembro de 1941
Formagéo Académica:

Ciéncias Contabeis — Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdémicas do Rio de Janeiro

Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho Fiscal (Efetivo) da Embratel Participacfes S.A.

Membro do Comité de Auditoria (Efetivo) da Embratel Participacdes S.A.

Diversas funcdes na Cia. Brasileira de Petrdleo I piranga (Empresa Aberta) tais como: Auditor Interno,
Contador, Gerente do Depto. Contabil, Gerente da Divisdo Contébil, Gerente de Assessoria Contabil e
Fiscal Corporativa e Coordenador do Grupo de trabalho Contabil-Fiscal, formado pel os Contadores das
Empresas que compdem o Grupo Petrdleo I piranga

Membro da CANC — Comissdo de Auditoria e Normas Contébeis da ABRASCA

Membro do Conselho Fiscal do IBP — Instituto Brasileiro de Petréleo e Gés

Membro do Conselho Fiscal da FFMB — Fundagéo Francisco Martins Bastos de Previdéncia Privada
Professor da UFF — Universidade Federal Fluminense, nas &reas Contabil e Tributéria, nos cursos de
Graduagao e P6s Graduagéo.

OSMAR SCHWACKE

Data de Nascimento: 14 de abril de 1929
Formagéo Académica:

Ciéncias Contébeis — Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro
Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Embratel Participacdes S.A.

Ex Sécio da PricewaterhouseCoopers (PWC)

Ex Diretor financeiro da Fiat Lux Ciade fésforos de Seguranca

Conselheiro do CRC-MG
Presidente dadiretoria nacional do IBRACON - Instituto Brasileiro de Auditores Independentes

ISAAC BERENSZTEJN

Data de Nascimento: 23 de maio de 1954
Formagéo Académica

Pés-Graduado em Administragdo de Empresas— COPPEAD/UFRJ
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SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

02.02 - EXPERI EL\ICIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAOQO E FISCAL) E DIRETOR

Mestre Engenharia de Producéo — COPPE/UFRJ
Bacharel em Engenharia de Telecomunicagdes pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

Experiéncia Profissional:

Membro da Diretoria Executiva da Embratel Participagfes S.A.

Ex-Diretor Financeiro da Star One S.A..

Ex-Diretor de Planejamento Corporativo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A — Embratel
Ex-Superintendente Financeiro da Metrored

Ex-Diretor Financeiro da Telemar

Ex-Diretor Financeiro da Telerj

Ex-Chefe do Departamento Financeiro da Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S.A — Embratel
Ex-Gerente de Investimentos da Telos - Fundo de Pensdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes
S.A — Embratel

Ocupou diversas posicdes na éarea financeira da Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S A —
Embratel, tais como: Chefe da Divisdo de Plangjamento e Estudos Econdmicos, Chefe da Divisdo de
OperacOes Financeiras e Assistente do Departamento Financeiro

Conduziu negociacGes de diversos empréstimos e financiamentos, para projetos de satélites, fibras 6ticas
e outros com diversas institui ¢ces financeiras internacionais

Atuou na elaboracdo de “rating” interno e externo para a Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A—
Embratel com a Duff & Phelps (Chicago)

Implantou a metodologia Economic Value Added (EVA) na Telerj e na Empresa Brasileira de
Telecomunicagtes S.A. — Embratel

Participou do processo de preparacdo da Telerj para a privatizagdo

Gerenciou, na Telos — Fundagdo Embratel de Seguridade Social, patriménio de cerca de US$500 milhdes
distribuido em rendafixa, rendavariavel e ativosimobiliérios

Efetuou road-shows junto a seguradoras americanas e européias para colocagdo do seguro de satélites
(Europa e Estados Unidos)

Atuou na criagdo e estruturagdo societariada Star One S.A.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 Legislacdo Societaria

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A. 02.558.124/0001-12

03.01 - EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL

1- EVENTO BASE 2-DATA DO EVENTO |3 - PESSOAS FISICAS E JURIDICAS 4 - INVESTIDORES INSTITUCIONAIS |5- ACORDO DE ACIONISTAS |6 - AQC)ES PREFER. COM DIREITO AVOTO
AGE 17/10/2007 1.779.408 17 NAO NAO
7- A(;GES PREFERENCIAIS COM DIREITO AVOTO 8- DATA DO ULTIMO ACORDO DE ACIONISTAS

AGOES EM CIRCULAGAO NO MERCADO

9 - EXISTEM AGOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
SM 10 - QUANTIDADE (Unidade) 11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) ||13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) 15 - PERCENTUAL
522.811.225.723 51,83 485.879.433.764 48,17 1.008.690.659.487 100,00

16 - AGOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGAO NO MERCADO

1-CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 Legislacdo Societaria

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A. 02.558.124/0001-12

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3- CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6-ACOES ORDINARIAS  [7-%  [8-AGCOES PREFERENCIAIS [9-%  |10- TOTAL DE AGOES 11-"% [12- COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)

15/1- CLASSE  |15/2 - QTD. AGOES PREFERENCIAIS  |15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)

001 [STARTEL PARTICIPAGOES LTDA. |02.570.353-0001/52 | |
151.009.846/ 28,96 120.528.358 24,81 271.538.204| 26,96| 28/04/2006 | | SIM
002 [NEW STARTEL PARTICIPAGOES LTDA. |04.466.220-0001/66 | |
5.720.055| 1,10] 4.562.701| 0,94] 10.282.756] 1,02] 28/04/2006 | [ SIM
003 [TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNIGOES LTDA |02.570.352-0001/08 | |
125.476.656| 23,03| 347.447.485| 71,51| 472.924.141| 46,38| 28/04/2006 | | SIM
004 |CONTROLADORA DE SERV. TELEC. S.A. DE C.V | |MEXICANA |
230.519.495| 44,98 3.083.300| 0,63] 233.602.795] 23,62] 28/04/2006 | [ SIM
997 |ACOES EM TESOURARIA | | |
o[ 0,00] o[ 0,00] 0| 0,00 | |
998 |OUTROS | | |
10.085.174| 1,93| 10.257.589| 2,11| 20.342.763| 2,02| | |
999 |TOTAL | | [
522.811.226[100,00 485.879.433[100,00| 1.008.690.659[100,00| | |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAI

S

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3- DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
001 STARTEL PARTICIPAQOES LTDA. 28/04/2006

1-ITEM Iz - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPF/CNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF
6-ACOES ORDINARIAS/ [7-%  |8-ACOES PREFERENCIAIS [9-%  [10- AGOES/ICOTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001001 [conTROLADORA DE SERVICIOS DE TELE SA |07.164.586-0001/79 [MEXICO |

3.987.194.182| 99,99

o[ 0,00

3.987.194.182 99,99

28/04/2006

001002

ITELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGOES LTDA

|02.570.352-0001/08

7.699| 0,01] o[ 0,00 7.699| 001 28/04/2006 |
001999 [roTaL | | |
3.987.201.881100,00 o[ 0,00 3.987.201.881100,00| |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2- CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
001001 CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELE SA 28/04/2006
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS  (Unidades)

7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL
(Unidades) (Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2- CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
001002 TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGOES LTDA 28/04/2006
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS  (Unidades)

7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL
(Unidades) (Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAI

S

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

002 NEW STARTEL PARTICIPACOES LTDA. 28/04/2006

1-ITEM Iz - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPFICNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF

6- AC@ES ORDINARIAS/ 7-% 8- ACC)ES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - ACC)ES/COTAS TOTAL [11-"% |12- COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

002001 [STARTEL PARTICIPAGOES LTDA |02.570.353-0001/52 | |
99.294.805( 74,79| o[ 0,00 99.294.805| 74,79 28/04/2006 |

002002 [cONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUN S |07.164.586-0001/79 [MEXICO |
33.477.562| 25,21 o[ 0,00 33.477.562| 2521| 28/04/2006 |

002999 ITOTAL I | |

132.772.367100,00 o[ 0,00 132.772.367100,00| |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2- CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002001 STARTEL PARTICIPAGOES LTDA 28/04/2006
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS  (Unidades)

7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL
(Unidades) (Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2- CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002002 CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUN S 28/04/2006
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS  (Unidades)

7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL
(Unidades) (Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAI

S

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
003 TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICOES LTDA 28/04/2006
1-ITEM Iz - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPFICNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF
6- ACOES ORDINARIAS/ 7-% 8- ACC)ES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - ACC)ES/COTAS TOTAL [11-"% |12- COMP.CAP.SOC.
COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)
003001 [conTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOM S.A |07.164.586-0001/79 [MEXICO |
3.142.744.422| 99,99 o[ 0,00 3.142.744.422[ 99,99|  26/06/2007 |
003002 INEW STARTEL PARTICIPACOES LTDA |04.466.220—0001/66 | |
2| o01] o[ 0,00 2| 001| 26/06/2007 |
003999 ITOTAL I | |
3.142.744.4241100,00 o[ 0,00 3.142.744.4241100,00 | |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2- CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
003001 CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOM S.A 26/06/2007
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS  (Unidades)

7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL
(Unidades) (Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2- CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
003002 NEW STARTEL PARTICIPAGOES LTDA 26/06/2007
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS  (Unidades)

7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL
(Unidades) (Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2- CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
004 CONTROLADORA DE SERV. TELEC. SA.DECV 28/04/2006
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS  (Unidades)

7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS |9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL
(Unidades) (Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

04.01 - COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alterag&o:

17/10/2007

2-1TEM |3 - ESPECIE DAS ACOES 4 -NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6- QTD. DE AGOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO

OU ESCRITURAL (Reais) (Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |ORDINARIAS ESCRITURAL 522.811.226 2.663.185 2.663.185
02 |PREFERENCIAIS ESCRITURAL 485.879.433 2.553.963 2.553.963
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 [PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 [PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 [PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 |[PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 |[PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 (ToTAIS 1.008.690.659 5.217.148 5.217.148
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - DATA DA 3-VALOR DO CAPITAL SOCIAL 4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO 7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PRECO DA ACAO NA
ALTERAGAO (Reais Mil) (Reais Mil) (Mil) EMISSAOC ,
(Reais)
01 | 23/05/2005 4.096.713 1.822.800|Subscri¢éo Particular em Dinheiro 423.906.976 4,3000000000
02 | 24/10/2005 5.074.941 978.228|Incorporacdo de Empresas 230.452.650 0,0000000000
03 | 17/10/2007 5.217.148 142.207[Subscricdo em Bens ou Créditos 19.932.005 0,0071345962
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 Legislacdo Societaria

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. 02.558.124/0001-12

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1- QUANTIDADE 2-VALOR 3-DATADA AUTORIZA(;AO
(Mily (Reais Mil)
1.000.000.000 0 05/01/2005

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-ITEM |2- ESPECIE 3-CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAO

(Mmily
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Data-Base - 31/12/2006

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

02.558.124/0001-12

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - PROVENTO 3- APROVACAO DA |4 - DATADA 5-TERMINO DO |6 - LUCRO OU PREJUIZO |7 - VALOR DO B 8- ESPECIE 9-CLASSE [10-MONTANTEDO  |11- DATADE
DISTRIBUICAO APROVACAO EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO PROVENTO POR ACAO [DAS ACOES DAS ACOES | PROVENTO INICIO DE
EVENTO DISTRIBUIQAO SOCIAL (Reais Mil) (Reais Mil) PAGAMENTO
05 |DIVIDENDO RCA 04/12/2003 | 31/12/2003 224.293 0,0004101207 |PREFERENCIAL 86.137| 05/02/2004
06 |DIVIDENDO AGO 24/04/2006 | 31/12/2005 174.427 0,0003079583 |PREFERENCIAL 146.674| 23/06/2006
07 |DIVIDENDO AGO 25/04/2007 | 31/12/2006 105.846 0,3079583120|PREFERENCIAL 146.674| 18/06/2007
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IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

06.03 - DISPOSIGCOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

1-ITEM [2-ESPECIEDAAGAO  [3-CLASSE [4-% DO CAPITAL [5- CONVERSIVEL [6- CONVERTEEM[7- DIREITOA  [8-TAGALONG%  [9- PRIORIDADE  [17 - OBSERVACAO
DA ACAO SOCIAL VOTO NO REEMBOLSO
DE CAPITAL
10 - PREMIO |11- TIPO DE DIVIDENDO |12 - % DIVIDENDO 13- R$/A(;AO 14 - CUMULA- 15- PRIORITA- |16 - CALCULADO SOBRE
TIVO RIO
01 [oRDINARIA 51,83|NA0 | [PLENO | 0,00
| | 0,00| 0,00000] |
02 |PREFERENCIAL 48.17|NA0 | [NAo | 0,00[SIM
NAO |MIN|M0 | 6,00| 0,00000|NA0 |snv| ICAPITAL SOCIAL

06.04 - MODIFICAGAO ESTATUTARIA/DIVIDENDO OBRIGATORIO

1 - DATA DA ULTIMA MODIFICAGAO DO ESTATUTO

2 - DIVIDENDO OBRIGATORIO (% DO LUCRO)

24/10/2005

25,00
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 Legislacdo Societéaria

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A. 02.558.124/0001-12

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES 2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS 3 - PERIODICIDADE
NO LUCRO JADMINISTRADORES (Reais Mil)

NAO 461 ANUAL

07.02 - PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2006

2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2005

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2004

4-1TEM |5 - DESCRIGAO DAS PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8- VALOR DO ANTEPE-

EXERCICIO ITIMO EXERCICIO NULTIMO EXERCICIO
_ (Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)

01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS 0 0 0
02 PARTICIPAQOES-EMPREGADOS 0 0 0
03 PARTICIPAQ@ES—ADMINISTRADORES 0 0 0
04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS 0 0 0
05 CONTRlBUIQC)ES FDO. ASSISTENCIA 0 0 0
06 CONTRIBUIQOES FDO. PREVIDENCIA 0 0 0
07 |OUTRAS CONTRIBUI(;OES 0 0 0
08 |LUCRO LiQUIDO NO EXERCICIO 105.846 174.427 0
09 |PREJUIZO LiQUIDO NO EXERCICIO 0 0 -337.201
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2006

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

07.03 - PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1-ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ

4 - CLASSIFICACAO

5 - % PARTICIPAGAO |6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LIQUIDO DA

INVESTIDA INVESTIDORA

7 - TIPO DE EMPRESA

SOCIAL

8- INICIO ULTIMO EXERC.

9- FINAL ULTIMO EXERC.
SOCIAL

10- QTD. AGOES ULTIMO EXERC. SOCIAL

(Mil)

11 - INICIO PENULTIMO

12 - FINAL PENULTIMO EXERC. 13- QTD. ACOES PENULTIMO EXERC. SOCIAL

14 - INICIO ANTEPENULT.

15 - FINAL DO ANTEPENULT.

16 - QTD. ACOES ANTEPENULTIMO EXERC.

EXERCICIO SOCIAL SOCIAL EXERC. SOCIAL EXERC. SOCIAL SOCIAL
(Mil) (Mil)
01 [EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES SA. [33.530.486/0001-29 FECHADA CONTROLADA | 98,99 68,28
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [01/01/2006 31/12/2006 5.737.806
01/01/2005 31/12/2005 | 5.737.806(01/01/2004 31/12/2004 4.723.844
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Dat a- Base - 31/ 12/ 2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A Embratel Participagdes S.A. (“Embrapar” ou “Sociedade”), foi constituida de acordo
como artigo 189 dalLe n° 9.472/97 - Lel Gera das Telecomunicagdes, e com base no
Decreto n° 2.546, de 14 de abril de 1998, resultante da cisdo da Telecomunicacdes
Brasileiras S.A. - Telebras, cujo protocolo foi aprovado em Assembléia de Acionistas
realizada em 22 de maio de 1998. Desde 23 de julho de 2004, a Sociedade tem como
controladora a Teléfonos do México S.A. de C.V. (“Telmex”), sociedade organizada e
existente de acordo com as leis do México.

Em 13 de dezembro de 2004, foi realizado, na Bolsa de Vaores do Estado de S&o
Paulo — Bovespa, leildo para oferta publica de aquisicdo de acbes da Sociedade por
alienacdo de controle (*OPA™), feita por Telmex Solutions Telecomunicacbes Ltda.
(subsididria da Latam Brasil LLC), que adquiriu 47.841.438 mil agdes ordindrias
adicionais, aumentando sua participacdo na Sociedade para 90,25% das agdes
ordinarias (33,57% do capital total).

Em 3 de maio de 2005, foi concluida a subscricdo integral de agdes objeto do aumento
de capital da Sociedade que passou a ser de R$4.096.713, correspondente a uma
emissdo de 157.658.651 mil agdes ordinarias e 266.248.325 mil acdes preferenciais,
aumentando a participacéo indireta da Telmex sobre o capital votante na Sociedade de
90,25% para 95,14%.

Em 24 de outubro de 2005, a Embrapar concluiu a operacéo de aguisicdo da totalidade
do capital socia da Telmex do Brasil Ltda. (“TdB”), da participacdo societaria
correspondente a 19,81% do capital social da NET Servigos de Comunicacdo S.A.
(“NET”) e da participagdo correspondente a 83% do capital da GB Empreendimentos e
Participagdes S.A. (“GB”), detidas pela Telmex. Com a aquisi¢cdo das participacdes na
NET e na GB, a Embrapar passou a deter participacéo direta e indireta (através da GB)
de 37,1% no capital social da NET.

A operacao de aquisicao foi implementada por intermédio da incorporacdo da Atlantis
Holdings do Brasil Ltda. (“Atlantis’) e da Latam do Brasil Participagbes S.A.
(“Latam™), sociedades detentoras, respectivamente, das participagdes no capital social
da TdB e da NET. As incorporacdes foram aprovadas pela maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembléia geral extraordinaria da Embrapar e pela
unanimidade dos quotistas da Atlantis.
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01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Foram atribuidas aos acionistas daLatam e Atlantis, em substituicdo a 100% das acfes
de sua titularidade, um total de 186.512.208.083 e 43.940.441.888 acOes ordinarias
nominativas de emissdo da Sociedade, respectivamente, as quais fizeram jus aos
mesmos direitos e vantagens atribuidos as agdes ordinarias nominativas de emissdo da
Sociedade ora em circulagéo e participaram dos resultados do exercicio social em curso
proporcionalmente ao periodo seguinte a data de sua emissdo, traduzindo-se, portanto,
em uma relacdo de troca de 219,1087 e 35,1075 acdes ordindrias emitidas pela
Sociedade, respectivamente, em substituicdo a cada acdo de emisséo destas empresas,
cancelada em virtude da incorporagdo. Consequentemente, a participacdo indireta da
Telmex sobre o capital votante na Sociedade aumentou de 95,14% para 97,33%.

A ANATEL, previamente consultada, manifestou-se no sentido de que os termos e
condicdes da incorporacdo atendem a legislacdo em vigor, tendo sido obtidas todas as
autorizacOes necessarias. Em decorréncia, a aprovacéo ndo depende de qualquer outra
operagcao governamental.

A Sociedade, através de suas controladas e coligadas, exploram servicos de
transmissdo de voz, textos, dados, imagens e outros servicos a nivel nacional e
internacional, bem como exploracdo de servicos de satélites, sendo estes negdécios
regulamentados pela Agéncia Nacional de Telecomunicagtes (“ANATEL").

A Sociedade detém 98,99% do capitd sociad da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. — Embratel (“Embratel”), empresa prestadora dos servicos de
telecomunicagdes, principalmente, de longa distancia nacional e internacional.

Os termos das concessoes para servicos de telecomunicagdes (longa distancia nacional
e internacional) outorgadas a controlada Embratel pelo Governo Federa e renovadas
por um periodo de 20 anos a partir de 1° de janeiro de 2006, sdo a titulo oneroso. Este
Onus corresponde ao pagamento, a cada biénio, do correspondente a 2% de receita, do
ano anterior a0 do pagamento, do Servico Telefénico Fixo Comutado, liquida de
impostos e contribui¢es sociais incidentes.
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01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A controlada Embratel constituiu, em 1° de novembro de 2000, a Star One S.A. (“Star
One’) para gerir as operagdes de satélites, constituindo-se no principa provedor
brasileiro de “transponders’ para servigos de radiocomunicagéo, tais como: (i) servicos
de rede; (ii) servicos de telecomunicacbes ponto a ponto; e (iii) difusdo de
programacdo de radio e televisdo. Na data da constituicdo, todas as condicdes relativas
aos direitos e obrigactes de exploracdo dos satélites brasileiros foram transferidas para
a Star One, que passou a ser detentora da licenca para provimento dos referidos
servicos até 31 de dezembro de 2005, sem 6nus, exceto quando descrito, que foi
renovada até 31 de dezembro de 2020, a titulo oneroso, pela ANATEL, e que pode ser
renovavel por mais 15 anos, sujeito a regulamentacdo desta agéncia.

Em 18 de maio de 2006, a controlada Embratel adquiriu da Globo Comunicacéo e
Participagbes S.A. (“Globo”), e de sua controlada, Globosat Programadora Ltda
(“Globosat”): (i) 200.000.000 de acdes preferenciais de emissdo da NET detidas pela
Globosat, representativas de 8,54% do total dessa espécie de aghes e de 5,06% do
capital total da NET; e (ii) direitos creditados pela NET & Globo (como sucessora da
Roma Participacbes S.A.), nos termos da Instrucdo CVM n° 319/99 e respectivas
alteractes das legislactes fiscais e societaria aplicavel's, decorrentes da reserva especial
de &gio registrada na NET e do prejuizo fiscal relacionado a esse agio, amortizado ou
aproveitado, conforme o caso, no exercicio de 2005, conversiveis em 26.575.961 novas
acoes ordinarias e 38.572.409 acles preferenciais de emissdo da NET, representativas
de 1,65% do total das agdes ordinarias, 1,65% do total de aces preferenciais e de
1,65% do capital total da NET. A Globo e suas controladas, acionistas da NET, ndo
exerceram seus direitos de preferéncia a subscricéo do citado aumento de capital.

Com a operacao realizada pela controlada Embratel, a Embrapar passou a deter, ap0s
essa operacdo, direta e indiretamente, um total de 1.727.887.827 agdes ordindrias e
preferenciais (equivalentes a 115.192 mil acbes ordinarias agrupadas de 15 para 1),
representando 42,98% do capital total. Tal investimento ndo alterou a estrutura do
controle daNET.

Ainda com relagdo a esse investimento, em 30 de novembro de 2006, a NET emitiu
1.355.713 acbes ordindrias e 23.010.140 acles preferenciais, finalizando a 12 etapa da
aquisicdo daVivax S.A (“Vivax").

A Embrapar (direta e indiretamente) subscreveu acdes ordinarias num total de
1.355.707 agdes, e passou a participar na NET (direta e indiretamente) em 31 de
dezembro de 2006 com 39,87% do capital total.
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09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Embora com esta operacdo o percentual de participacdo da Embrapar (direta e
indiretamente) na NET tenha sido reduzido em 3,1%, houve ganho de capital de
aproximadamente R$190 milhdes (R$120 milhdes liquidos em outras receitas ndo
operacionais e R$70 milhdes em equivaléncia patrimonial).

Adicionamente, a Sociedade possui participacdo indireta de 100,00% na Vésper SA.
("“VSA”) e Vésper Sdo Paulo SA. (“VSP’), empresas prestadoras de servicos de
telecomunicacdes. Até 26 de maio de 2005, estas subsidiarias eram empresas
notadamente prestadoras de servigos locais concorrentes nas regides de S&o Paulo
(Regido 111) e Norte e Nordeste (Regido 1) do Brasil. De acordo com o disposto no Ato
n.° 40.812/2003 da ANATEL, em até dezoito meses apos a data de sua publicacéo (25
de novembro de 2003) era necess&rio eliminar todas as sobreposicdes de éreas de
prestacéo ou de modalidade de servicos decorrentes da transferéncia de controle destas
subsidiarias para a Sociedade.

Por tal motivo, em 27 de maio de 2005, consoante o disposto no Ato n.° 51.119/2005
da ANATEL, as licencas para a prestacéo de servicos locais da VSA e da VSP foram
consolidadas com a licenca detida pela Embratel para a prestacdo desta mesma
modalidade de servigo.

Em 28 de outubro de 2005, a Vésper Holding S&o Paulo S.A. e aVésper Holding SA.
foram incorporadas, respectivamente, por suas subsidiarias, VSP e VSA. Nesta mesma
data, a controlada CT Torres Ltda. (“CT Torres’), adquirida em 2 de marco de 2004
pela controlada Embratel, com ativo fixo composto por 622 torres de comunicacéo,
pertencentes, até 2 de dezembro de 2003, a VSA e VSP, foi cindida e suas partes
incorporadas novamente pelas controladas VSA e VSP. Com isto, houve dilui¢do da
participacdo direta da Sociedade nessas controladas e consequente aumento de
participacéo pela controlada Embratel.

Em 25 de novembro de 2005, a controlada Embratel finalizou a operacdo de compra de
acoes junto a empresa Portugal Telecom Brasil SAA. (“PT Brasil”), segundo a qual a
PT Brasil transferiu para a controlada Embratel a totalidade das agdes representativas
de 100% do capital socia da PrimeSys Solucbes Empresariais SA. (“PMS’) de sua
titularidade, bem como todos os direitos decorrentes e pertinentes as referidas acoes,
mediante 0 pagamento de R$250.976 pela controlada Embratel a PT Brasil, apds a
aprovagao pela ANATEL e implementadas todas as condigdes precedentes.
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09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Em 08 de maio de 2006, a Embrapar anunciou a decisdo de seu acionista controlador,
Telmex, de apresentar a CVM pedido de registro de oferta publica para aquisicdo da
totalidade das acOes ordinérias e preferenciais em circulagéo de emissdo Companhia
(“OPA™), com afinalidade de cancelar o registro de companhia aberta da Embrapar. O
preco de aquisicdo oferecido para ambas as classes foi de R$6,95 (seis reais e noventa
e cinco centavos) por lote de mil agdes, atualizado pela Taxa Referencial — TR mensal,
pro rata temporis, desde a data do antincio de fato relevante até a data de liquidacéo da
OPA.

Apbs deferimento do registro da OPA pela CVM, a Telmex deu inicio a Oferta
Voluntéria em 03 de outubro de 2006 e foi realizado, em 07 de novembro de 2006,
lell&o na Bolsa de Valores de S&o Paulo, quando a Ofertante adquiriu 3.626.089.453
acles ordinarias e 234.765.943.746 acdes preferenciais de emissdo da Embrapar,
passando a deter através de suas controladas, 98,0% do total de a¢Oes ordinarias e
94,7% do total de acOes preferencials, representativas de aproximadamente 96,4% do
capital socia total da Companhia.

Além das aquisicBes do OPA, a Telmex adquiriu mais acOes até o encerramento do
exercicio de 2006, detendo 96,96% do total de agdes da Embrapar em 31 de dezembro
de 2006.
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09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

Histérico

Até 1972 os servicos telefénicos no Brasil foram prestados por mais de 900 empresas
independentes, as quais forneciam servigos telefénicos basicos ndo integrados. A Telebras
foi congtituida em 09 de novembro de 1972, por legislagdo especial, com a finalidade
principal de (i) atuar como uma companhia de participacdes para companhias fornecedoras
de servicos publicos de telecomunicacdes no Brasil e (ii) para implementar as politicas do
governo federal do Brasil (0 “Governo Federal”), na modernizagcdo e expansdo do sistema
brasileiro de telecomunicagcbes. Entre 1972 e 1975, a Telebrds, por meio de suas
subsididrias, adquiriu quase todas as outras companhias telefonicas no Brasil. A Telebras e
as suas subsidiarias sdo aqui referidas coletivamente como “o Sistema Telebras’. Somente
quatro companhias continuaram fora do Sistema Telebras, representando aproximadamente
9% de todas as linhas em servico no Brasil em 31 de dezembro de 1997. Em 1997, a
Telebrés era a segunda maior companhia no Brasil, conforme medida pela sua receita bruta
de R$24.9 bilhdes. A Telebras era controlada pelo Governo Federal e as operacles do
Sistema Telebras estavam sujeitas a regulamentacdo do Governo Federal. As subsidiarias
da Telebréas foram controladas pelo Governo Federal até 04 de agosto de 1998.

Em 31 de dezembro de 1997, a Telebras, com 28 subsidiarias, era a principal fornecedora
de servicos publicos de telecomunicagdes no Brasil. A Embratel possuia e operava todas as
instalagdes de transmissdo telefonica interestaduais e internacionais do Brasil. As outras 27
subsidiarias do Sistema Telebras forneciam servicos locais de telecomunicacdes e intra
estados, e 0 servico de telefone celular movel. O Sistema Telebras também prestava
servigos de telecomunicagdo correlatos, tais como comunicagdes de dados, transmissdo de
som e imagem e outros servicos de valor agregado em todo o territério nacional. Em 30 de
janeiro de 1998, cada uma das subsidiarias, menos a Embratel e a Companhia Telefonica da
Borda do Campo - CTBC, cindiu as suas operactes de telefonia celular para formar uma
empresa independente, retroativa a 01 de janeiro de 1998. Na ocasido a Telebras encerrou a
prestacao das suas atividades historicas de negdcios.

Reforma Regulamentadora e Privatizacdo

No inicio de 1995 o Governo Federal empreendeu uma reforma completa na
regulamentacdo da indUstria brasileira de telecomunicagbes. Em agosto de 1995, a
Constituicdo Federal foi aterada para permitir que o Governo Federal outorgasse
concessdes as companhias privadas para prestar servicos de telecomunicagdes. Em julho de
1997, o Congresso Naciona aprovou a Lel No. 9.472 de 16 de julho de 1997, a Lel Geral
das Telecomunicagdes, que estabeleceu uma nova estrutura regulamentadora, a introducéo
da concorréncia e a privatizacdo do Sistema Telebras. A Lei Geral das Telecomunicactes
criou uma agéncia reguladora independente, denominada Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes - Anatel, que editou uma série de atos normativos para implementar as
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disposicles da Lei Gera das Telecomunicactes, e Decretos emitidos pelo Presidente da
Republica referentes as telecomunicagdes.

Em 22 de maio de 1998, na preparacdo para sua privatizacdo, o Sistema Telebras foi
reestruturado para formar, em adicdo a Telebras, as doze Novas Empresas Holding.
Virtualmente, todos os ativos e passivos da Telebras foram aocados as Novas Empresas
Holding, as quais, junto com as suas respectivas subsidiarias, agora compreendem (a) trés
operadoras regionais de linha fixa, (b) oito operadoras regionais de telefonia celular e ()
uma operadora de chamadas a longa distancia nacional e internacional .

Antes do desmembramento do Sistema Telebras, a Embratel prestava servicos telefénicos
de longa distancia entre os Estados e as outras subsididrias da Telebras prestavam servigos
de linha fixa e de celular nos seus respectivos territorios, os quais, sujeitos a limitadas
excecOes, correspondiam  aos Estados brasileiros independentes. Depois do
desmembramento, as operadoras de celular iniciaram a prestagdo de servicos de telefonia
celular na Banda A em cada uma das regides em que o Brasil foi dividido para fins da
telefonia celular, e as trés operadoras de linha fixa comegaram a operar servicos telefénicos
de linha fixa loca e intra-regional de longa distncia em cada uma das trés regifes nas
quais o Brasil foi dividido para fins de prestacéo de servicos telefonicos de linha fixa (cada
uma chamada de uma “Regido”). A Embratel presta servicos telefonicos nacionais de longa
disténcia (incluindo servicos telefénicos de longa distancia intra e inter-regionais) em todo
o territério nacional. Duas das trés Regifes de linhas fixas englobam vérios estados, de
maneira que as operadoras de linhas fixas agora prestam servicos telefonicos entre estados
dentro de suas Regifes, os quais eram exclusivamente prestados pela Embratel antes do
desmembramento, enquanto a Embratel est4 agora autorizada a prestar servicos de longa
distancia dentro dos estados, os quais ndo eram fornecidos antes do desmembramento.
Adicionalmente as mudancas na natureza dos servigos telefonicos prestados pela Embratel,
0 modo pelo qual as receitas recebidas pelas operadoras de linhas fixas por chamadas de
longa distancia nacionais e internacionais foi dividido entre tais operadoras de linhas fixas e
a Companhia, também foi aterado. Ver “Divisdo de Receitas e Taxas de Acesso”.

A edicdo da Lei das TelecomunicagOes e a privatizacdo do Sistema Telebrés provocaram
mudangcas radicais no ambiente operacional, normativo e competitivo das telecomunicagoes
brasileiras. As mudancas incluem (i) o estabelecimento de um regulador independente e o
desenvolvimento de regulamentagdo completa do setor das telecomunicacgOes, (ii) o
desmembramento da Telebras, (iii) a venda do controle acionério do Titular do Registro a
novos investidores e (iv) aintroducéo da concorréncia na prestacdo de todos os servigos de
telecomuni cagoes.
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Tributaco e outros 6nus sobre 0s Servicos de Telecomunicacdes

O custo para a prestacdo dos servicos de telecomunicacfes € onerado por uma variedade de
impostos e contribuicdes, dentre os quais, destacamos:

(& Tributos Estaduais:

O imposto de competéncia dos Estados, incidente sobre as prestagdes onerosas de servicos
de comunicagdo, € o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestagdes de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS. A aiquota deste
imposto € definida por cada uma das unidades da Federacdo podendo se adotar como média
adiquota de 26%.

(b) Tributos Federais:

Os principais tributos federais aplicaveis ao setor so as contribuic¢des sociais devidas para o
Programa de Integracdo Social — PIS e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social — COFINS. Essas contribuicdes sdo calculadas a aliquota combinada de 3,65%
(3,0% COFINS e 0,65% PIS) sobre as receitas decorrentes da prestacdo de servicos de
telecomunicagdes. Ao final de 2002, o governo instituiu o PIS ndo cumulativo, calculado a
aliquota de 1,65%, sobre as demais receitas auferidas pelas operadoras, exceto receitas
financeiras. Da mesma forma, no inicio de 2004 foi criada a COFINS n&o cumulativa, com
aliquota de 7,6%, tendo como base de calculo as mesmas receitas sujeitas ao PIS ndo
cumulativo. No entanto, as receitas decorrentes dos servicos de telecomunicactes
permaneceram sujeitas a aliquota combinada de 3,65%.

Em 2001, duas novas contribuigdes foram instituidas: (i) o FUST (Fundo de Universalizacdo
dos Servicos de Telecomunicagdes), a partir de fevereiro de 2001, e (ii) o FUNTTEL (Fundo
para 0 Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes) a partir de abril do mesmo
ano. Essas contribuicBes de intervencdo no dominio econdmico sdo calculadas sobre as
receitas brutas decorrentes dos servigos de telecomunicagoes, gjustadas em conformidade
com as regras estabelecidas pelo érgéo regulador. A aliquota combinada destes tributos é de
1,5% (1% parao FUST e 0,5% parao FUNTTEL). De acordo com alei que asinstituiu, tais
contribuicbes ndo podem ser cobradas dos clientes e, consequentemente, devem ser
assumidos e absorvidos pela Sociedade.

As prestadoras de servicos de telecomunicacdes estdo sujeitas, também, ao Imposto de
Renda da Pessoa Juridica — IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido —-CSLL
calculados sobre o lucro tributavel, que é oriundo do resultado contébil apurado em cada
més, gjustado pelas adi¢des, exclusdes e compensacoes previstas na legislacdo de regéncia.

(c) Novo 6nus
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No ano de 2006 um novo 6nus foi inserido no setor de telecomunicactes, qual seja, a taxa
de renovagdo de concessdo, que foi ingtituida pelo 6rgéo regulador (Anatel) e cujo
recolhimento tera vencimento em 30 de abril de 2007. Esta obrigacdo € calculada, arazéo de
2%, sobre a receita auferida pelas concessionarias, liquida de impostos e contribuicdes
sociais, no ano anterior a0 do pagamento na prestacdo do Servico Telefonico Fixo
Comutado.

Divisdo de Receitas e Taxas de Acesso

A Sociedade é obrigada a pagar para as operadoras de telefonia fixa e de telefonia mével
com as quais estd interconectada certos vaores de remuneracdo, calculados em fungéo do
tempo de duragdo da chamada, referentes ao uso de suas redes para originar e/ou teminar
chamadas.

Regulamentagdo

Em julho de 1997, o Congresso Nacional aprovou aL e Geral de Telecomunicagoes, que se
tornou a base principal para a regulamentacdo do setor. Os negécios da Sociedade,
incluindo os servigos prestados e as tarifas cobradas pelos mesmos, séo regulados pela
Anatel, conforme estabelecido pela referida Lei, bem como pela regulamentacdo expedida
pela Agéncia e pelos Contratos de Concesséo e Termos de Autorizaggo. Estas concessdes e
autorizacfes dao a Sociedade o direito de prestar certos servicos de telecomunicacfes. A
empresa também esta sujeita a certas obrigacdes conhecidas como “Lista de Obrigactes’.

Agéncia Reguladora — Anatel

A Le Geral de Telecomunicacbes prevé uma estrutura para a regulamentacdo das
telecomunicagdes. O Artigo 8° da Lel das Telecomunicagdes criou a Anatel para elaborar
normas e fiscalizar o0 seu cumprimento. As fungdes especificas da Anatel foram
estabel ecidas pelo Presidente do Brasil no Decreto No. 2.338, de 07 de outubro de 1997, o
Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (conhecido como “Decreto da
Anatel”). De acordo com a Lei Geral de Telecomunicagdes e o Decreto da Anatel, a Anatel
€ a agéncia reguladora para o setor de telecomunicacbes. A Anatel € uma agéncia
reguladora administrativamente independente, tem autonomia financeira e ndo esta
hierarquicamente subordinada a qualquer érgéo do Governo Federal, incluindo o Ministério
das Comunicacdes. Embora independente, a Anatel mantém uma relacdo de trabalho
estreita com o Ministério das Comunicacfes e informa ao Ministério das suas atividades. O
Artigo 19°, Secdo XXIX, da Lei das TelecomunicagOes requer que a Anatel submeta um
relatorio anual sintético de suas atividades ao Ministério das Comunicagdes.
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A Anatel é administrada por um Conselho Diretor de cinco membros. Os diretores da
Anatel sdo nomeados pelo Presidente do Brasil, sujeitos a aprovacéo do Senado. Cada
diretor serve por um mandato determinado de 5 anos, ndo podendo ser renomeados. A fim
de assegurar a independéncia da Anatel, os primeiros diretores foram designados para
mandatos diferentes, de 3 a 7 anos, a fim de que o mandato de um diretor terminasse cada
ano, assegurando uma designacéo escalonada de diretores para o futuro. Os diretores ndo
podem exercer qualquer outra profissdo, negocio (a ndo ser professor de universidade),
funcdo sindicalista ou politica, nem deter interesse significativo, seja direta ou
indiretamente em qualquer companhia relacionada as telecomuni cacoes.

As atividades da Anate sdo inteiramente financiadas pelo Fundo de Fiscalizacdo das
Telecomunicagdes (“Fistel”), que ela propria administra. O Fistel recebe as receitas
oriundas da aplicacdo das sancdes impostas as prestadoras, e, dentre outras, das taxas de
fiscalizagdo cobradas sobre as concessdes, permissdes e autorizagoes.

A Anatel tem autorizacdo para propor e emitir regulamentaces que sdo legamente
vinculadas aos prestadores de servicos. Quaisquer regulamentacdes propostas pela Anatel
estdo sujeitas a um periodo de questionamento pelo publico, incluindo audiéncias publicas.
As acles da Anatel podem, por Ultimo, ser contestadas nos tribunais brasileiros.

Concessoes e Autorizacoes

As companhias que desgarem oferecer servicos de telecomunicagcdo aos clientes devem
solicitar a Anatel uma concessao ou autorizacdo. Concessoes e autorizacbes sdo concedidas
para servicos prestados no regime publico (“Regime Publico”) e no regime privado
(“Regime Privado”). O Regime Publico difere do Regime Privado principalmente pelas
obrigacOes impostas as companhias do que pelo tipo de servico oferecido por aquelas
companhias. Existem somente seis companhias que prestam servicos no Regime Publico: a
Embratel e as cinco companhias de linhas fixas locais. Telefonica, Telemar, Brasil
Telecom, SERCOMTEL e CTBC. Todas as demais companhias de telecomunicacdes,
incluindo as que prestam os mesmos servicos de telecomunicacOes das seis citadas do
Regime Publico, operam no Regime Privado.

Servicos de linha fixa - Regime Publico. Existem seis fornecedores de servicos de
telecomuni cagdes no Regime Publico; a Companhia e as cinco companhias de linhas fixas
locais. Estas seis companhias sdo as principais fornecedoras dos seguintes servicos
baseados em linhas fixas para o publico em gera: local, de longa distancia intra-regional,
de longa distancia inter-regional e de longa distancia internacional. Cada uma das seis
companhias detém concessdes para cada um dos servicos (por exemplo, a Companhia
detém dois contratos de concessdo, um para prestar 0 servico de longa distancia nacional e
outro para prestar o servico de longa distancia internacional), conforme o disposto na Lei
Geral de Telecomunicagdes. Cada concessdo do Regime Pulblico € uma concessdo
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especifica de autoridade que permite a Concessionaria oferecer o servico nela disposto;
também proibe a Concessionéria de oferecer certos servicos de telecomunicactes e impde
certas obrigagfes a Concessiondria, concernentes a expansao e modernizacdo da rede e a
gualidade e a continuidade dos servigos.

As concessoes inicialmente concedidas a Embratel e as operadoras locais expiraram em
2005. A partir de 1° de janeiro de 2006, as concessdes foram renovadas por mais 20 anos.
A Anatel certificou através do Ato 65.553, de 09/02/07 o cumprimento das metas de 2005
pela Sociedade. A Sociedade entende como positivos alguns aspectos da concessao:

Desde 2006, as tarifas de interconex&o local (tarifa de uso de rede local) estéo
limitadas a uma determinada proporcdo da tarifa para servigos de voz local,
sendo que para 2007 este limite sera de 40% da tarifa, com uma reducdo de 30%
nos horérios de tarifa reduzida. E possivel que as operadoras com Autorizacio
para prestar o0 servico possam aplicar um adicional de 20% com relacéo aos
valores praticados pelas Concessionérias do servico local.

Desde 2006, as tarifas de interconexdo de longa distancia (tarifa de uso de rede
interurbana) estdo limitadas & 30% do maior valor da tarifa bésica de longa
disténcia vigente no horario da chamada.

Os novos contratos de concessao incluem a obrigacdo expressa de que todas as
operadoras de telecomunicagdes devem estabelecer o faturamento conjunto sob
condicdes néo discriminatorias.

O Plano Gera de Metas da Competicdo introduzido na nova concessao terd suas
regras futuramente estabelecidas com o propdsito de intensificar a competicéo,
principalmente, no mercado de telefonia fixa local..

A Sociedade continuara atuando junto ao 6rgdo regulador brasileiro de telecomunicacdes
para assegurar a competicdo por meio de regulamentos pro-competitivos para 0 mercado
brasileiro de telecomunicagtes. A Sociedade irg, dentre outras coisas, envidar todos os seus
esforcos junto a Anatel para o estabelecimento de tarifas de interconexéo baseadas em
custos que reflitam melhor a estrutura de tarifas no varejo que s&o baseadas em modul agéo
horéria e disténcia e para promover a desagregacéo dos elementos de rede.

Servigos de Linha Fixa - Regime Privado. Apés a privatizagdo, as autorizagdes foram
concedidas aos novos concorrentes que oferecessem servigos baseados em linhas fixas,
incluindo chamadas locais, de longa distancia intra-regional, inter-regional e internacionais
no Regime Privado. As Autorizadas ndo estdo sujeitas as mesmas obrigacdes concernentes
a expansdo e modernizagdo da rede e a qualidade e continuidade do servico para o qua as
Concessionérias prestadoras de servigos baseados em linhas fixas no Regime Publico estéo,

11/02/2008 11:21:38 Pag: 43



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/ 2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

mas estéo sujeitas, contudo, a autorizacdes individuais que podem conter certas obrigacdes
correlatas. N@o ha limites para o nimero de autorizagdes que podem ser concedidas, e estas
0 S80 por prazo indeterminado.

Comercializacdo de capacidade satelital: S&0 conferidos direitos de exploragdo aos
operadores de satélites que desgjem oferecer capacidade espacial no territorio Brasileiro. A
Star One S.A., empresa controlada pela Sociedade, comercializa capacidade espacial por
meio de direito de exploracdo de satélite brasileiro (conferido a Sociedade na época da
privatizac&o e transferido posteriormente a Star One) para exploracdo das posic¢oes orbitais
— e freqUéncias associadas — hoje ocupadas pelos satélites B1, B2, B3 e B4, ainda em
operacdo. Tal direito de exploracdo expirou em 31 de dezembro de 2005, tendo sido
renovado, por mais 15 anos, a partir de 01 de janeiro de 2006.

Outros direitos de exploragdo foram conferidos a Star One para exploragdo, por 15 anos,
de posi¢oes orbitais em Banda Ku, a serem ocupadas pelos satélites C1 e C2.

Obrigacoes das Empresas de Telecomunicactes

Desde a privatizacdo as prestadoras dos servicos de telecomunicagdes estéo sujeitas a certas
obrigacdes contidas na Lista de Obrigaces das suas concessdes e autorizacoes.

Regime Publico - Restricbes aos Servigcos. Depois do cumprimento de suas metas de
universalizacdo em 2003, a Embratel e as companhias de linhas fixas regionais foram
autorizadas a oferecer certos servicos basicos de telecomunicagfes de linhas fixas e longa
distancia, respectivamente.

Regime Publico — Metas de Universalizacdo de Servicos e Expansdo de Rede. As
operadoras sdo obrigadas a expandir o acesso individual a0 servico telefénico fixo
comutado em ambito nacional. A Embratel também esta sujeita as exigéncias de
universalizagdo de servicos, provendo acesso direto a chamadas de longa distancia nacional
e internacional, por meio da instalacdo de telefones publicos em regides remotas e
comunidades isoladas.

As exigéncias formais de universalizacdo de servicos ndo se aplicam as prestadoras de
servico telefonico fixo comutado no Regime Privado e as operadoras de celular, embora
estas empresas estgam sujeitas a outras exigéncias similares sob suas respectivas
autorizacOes e a certas regulamentacdes, incluindo obrigacdes referentes a expansdo de suas
redes e prestacdo de servigos sem discriminacdo de pregos quanto as classes de clientes.

A Embratel e as operadoras sdo individualmente responsaveis por financiar suas respectivas
obrigacOes de universalizacdo e expansdo de redes, ndo sendo previstos subsidios ou outros
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financiamentos para esse fim. Caso alguma das concessiondrias ndo cumpra as suas
obrigacdes dentro de sua regido, a Anatel pode conceder autorizagdo para concorrentes para
a prestacdo de servicos e pode obrigar a concessionéria faltosa a disponibilizar sua rede
para 0 uso de um concorrente.

A tabela seguinte demonstra as obrigacOes com a expansdo e a modernizagéo da rede da
Sociedade como definida na Lista de Obrigaces e a situacdo da Embratel em relacdo a
cada obrigacdo sobre Servico Universal, Expansdo e Modernizacdo da Rede.

Situagdo da
Sociedade em Exigida até
31 dedezembrode 31dedezembrode
2006 2025

Disponibilidade dos servicos integrais de
Telefones Pablicos Y em &eas onde nenhum
servico de Comutacdo fixa esté localizado a 30
km do ponto Fixo mais préximo, com uma
populacdo de pelo MENQS.........ccveveevieerieesieesienn, 100 100
Numero (estimado) de tais localidades onde as
exigéncias de disponibilidade devem ser
atingidas................ 1575 [N/A]
NUmero de capitais conectadas por sistema de
transmissdo 100% digital........ccccveveeieriiieenieenen. 26 26

(1) Telefones publicos disponivels 24 horas ao dia com capacidade de discagem direta de
longa distancia nacional e internacional.

Qualidade dos Servicos - Plano Geral de Qualidade. O Plano Geral de Metas de Qualidade
contém uma série de obrigaces de qualidade dos servicos que sdo incorporados ha Lista de
Obrigagoes, para a Embratel e demais prestadoras de STFC.

A tabela seguinte estabelece as obrigactes da qualidade dos servicos da Sociedade como
determinado na Lista de Obrigaches e a Situacdo da Sociedade com relacdo a cada
obrigacdo em termos de médias anuais (Referéncia: ANATEL, SACI):
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Qualidade do Servico

Posicdo da Exigida para
Companhiaem osanosde

2006 2007/2025

Taxa de circuito ocupado durante os periodos
De pico (% das chamadas tentadas) (nacional) 1,8% 4,0%
Taxa de conclusdo de chamada por discagem
Direta durante os periodos de pico (% das
Chamadas tentadas) (nacional) 73,8% 70,0%
Taxa de circuito ocupado durante os periodos
De pico (% das chamadas tentadas)
(internacional, entrante) 2,8% 4,0%
Taxa de conclusdo de chamada por discagem
Direta durante os periodos de pico (% das

Chamadas tentadas) (internacional, entrante) 66,1% 70,0%

Disponibilidade da operadora (% das Chamadas

tentadas) 96,0% 95,0%

Disponibilidade da operadora (% ) 96,0% 95,0%
Atendimento de Reparo de Telefone Pablico (%) 2,8% 8,0%

Devido ao fato de que as redes da Embratel conectam-se as redes das operadoras regionais
de telefonia fixa, operadoras regionais de celular e operadoras estrangeiras, a qualidade dos
servigos prestados pode ser significativamente af etada pela qualidade das redes nas quais as
chamadas tenham origem ou terminag@o. A Sociedade vem mantendo entendimentos com a
Anatel e com as demais prestadoras a esse respeito, pois ndo atingir as metas pode acarretar
multas e penalidades.

Entretanto, em funcéo das melhorias significativas na qualidade dos servigos efetuadas, a
Sociedade acredita que ndo sofrera sangbes, pois alcancou as principais metas em
2004/2005.

Em decorréncia dos transtornos causados aos usuarios do sistema de telefonia, ocorridos no
ambito das empresas prestadoras de servicos de telecomunicagdes em 3 de julho de 1999,
data da implantacdo do novo sistema nacional de numeracdo telefGnica, a controlada
Embratel foi oficialmente notificada pela Anatel para pagar multa no montante de
R$55.000, proveniente do processo sancionatorio relativo ao periodo no qual as operadoras
efetivaram a mudanca no cédigo de discagem. A Embratel contestou na Justica o respectivo
procedimento da Anatel e obteve, em primeira insténcia, a reducéo da multa de R$55.000
para R$50.000. Na segunda instancia judicial, a controlada Embratel foi vencedora da
guestdo, cabendo apenas recursos sem efeito suspensivo por parte da Anatel que se
encontra pendente de julgamento.

Pelo mesmo fato, a controlada Embratel foi citada em vérios processos para se defender
sobre os aegados transtornos causados aos usuérios, apresentando sua defesa em cada acao.
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Dentre 0s processos existentes contra a controlada Embratel com valor estimado, a
controlada Embratel figura como parte ré em agdes movidas por terceiros amejando a
condenacdo no valor histérico de R$2.637 (R$2.569 em 31 de dezembro de 2004) que se
encontra pendente de julgamento. Em uma outra ag&o, o Estado do Rio de Janeiro ajuizou
acao de execucdo fiscal no valor de R$8.500.

A Administraco da Embratel e seus consultores juridicos avaliam como possivel a
probabilidade de perda, o valor correspondente a penaidade pretendida pela Anatel.
Relativamente a execucdo fiscal pretendida pelo Estado do Rio de Janeiro, a Embratel e
seus consultores juridicos classificam como provavel a probabilidade de perda nesta causa,
cujo montante atualizado totaliza R$9.424 (R$8.500 em 31 de dezembro de 2004).

Obrigactes de Interesse Coletivo. A Sociedade oferece um nimero de servigos auxiliares
de telecomuni cacdes de acordo com as autorizagfes que detém. Os principais servic¢os sdo 0
fornecimento de linhas dedicadas analdgicas e digitais, servicos de rede comutada em
pacote, servicos de rede comutada em circuito, telecomunicagGes maritimas moveis, telex e
telégrafo, comunicacBes méveis por satélite, retransmissdo de sinal de radio por satélite e
retransmissdo de sina de televisdo por satélite. De acordo com os termos das autorizacdes
relacionadas a esses servicos, a Sociedade é obrigada a continuar oferecendo servicos de
telex até que a Anatel considere que outro servico possa substitui-lo adequadamente.
Atuamente, a Anatel estd avaliando uma alternativa apresentada pela Sociedade nesse
sentido. A Sociedade esta, ainda, obrigada a cumprir os termos e condi¢des dos contratos
assinados antes das autorizacOes, isto €, 27 de julho de 1998, dando ao Governo, portanto,
acesso preferencial aos servigos acima mencionados, e a notificalo com antecedéncia de 60
meses caso a Sociedade decida suspender a oferta daquel es servicos.

Interconex@o. A interconexdo € obrigatéria entre as redes de telecomunicacbes por
solicitacéo de qualquer parte. As tarifas de interconexdo estdo sujeitas ao limite de preco
estabelecido pela Anatel. Taxas abaixo do limite de preco aplicavel, podem ser negociadas
entre as partes. Se uma companhia oferecer uma tarifa de interconexéo abaixo do limite de
preco, ela deve oferecer esse preco a qualquer outra parte requisitante numa base ndo
discriminatoria.

Compartilhamento. O compartilhamento significa que uma empresa gue requisite a
interconexao pode colocar seus equipamentos perto do ponto de presenca de interconexdo
da operadora da rede, cuja rede a parte requisitante desgja usar, e conectar a rede neste
ponto de presenca. O compartilhamento € atualmente uma matéria em negociacdo entre as
empresas. A Anatel declarou que o compartilhamento dos elementos e servicos de rede
pelas empresas prestadoras desses elementos e servigos de rede € obrigatoria, de acordo
com a regulamentacdo em vigor. O Regulamento Gera de Interconex@o — RGI, aprovado
pela Resolucdo n. 410/2005 estabel ece que elementos e servigos devem ser compartilhados
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e como o compartilhamento deve ocorrer. No entanto, as operadoras locais de rede ainda
tém se negado a atender as solicitagbes da Embratel. Em um regime de compartilhamento,
todo operador de rede € obrigado a fornecer elementos e servicos de rede que podem ser
comprados por uma companhia que desgje interconexdo, sendo garantido a esta Sociedade
o direito de selecionar e comprar um subgrupo de elementos e servicos de rede disponiveis.

Portabilidade de Numero. Portabilidade de niUmero é "facilidade de rede que possibilita ao
usuario de servico de telecomunicacBes manter o Codigo de Acesso a ele designado,
independentemente de prestadora de servico de telecomunicagfes ou de &rea de prestacdo
do servico;". A portabilidade de nimero integral é obrigatoria dentro de uma area local
conforme 0s novos contratos de concessdo, e as regras para sua implementacdo foram
estabelecidas na Resolugéo 460.

Regulamentacéo de Tarifas

Geral. Em 1° de abril de 1998, o regime usado para dividir as receitas de longa distancia
nacionais e internacionais entre a Embratel e as companhias de linhas fixas foi substituido
por um encargo de uso de rede para interconexao, tal como ja existente para uso das redes
de celulares pelas companhias de linhas fixas e para uso de redes fixas pelas operadoras de
celulares. Além do encargo para 0 uso da rede, a Embratel era requerida também a pagar
um encargo suplementar por minuto, chamado Parcela Adicional de Transicdo (“PAT”),
que suplementava o encargo de uso da rede. A Embratel era a Unica Sociedade obrigada a
pagar os encargos da PAT. A Embratel foi obrigada a pagar os encargos da PAT até 30 de
junho de 2001, sendo que apos esse periodo os encargos da PAT foram descontinuados.

Limites de Prego. As concessOes para as companhias de linhas fixas e para a Embratel
fornecem um mecanismo de limite de prego para estabelecer e gustar tarifas numa base
anual. O mecanismo do limite de preco consiste num montante maximo ou limite de preco
estipulado pela Anatel, que podera ser cobrado para um servigo em particular numa taxa
media mensurada para uma cesta de servicos basica, incluindo todos os servicos do plano
de servigos basico, tais como encargos de instalacdo, taxas de assinatura mensal, servigos
locais, de longa distancia intra-regionais, de longa disténcia inter-regionais, de longa
disténcia internacionais, como também servicos telefénicos publicos e encargos de
interconexdo, incluindo taxas de uso da rede. As cestas principais para a Embratel so de
longa disténcia nacional, internacional e interconexao.

Enquanto que o aumento percentual médio para a cesta de tarifas ndo pode exceder o
percentual determinado pela Anatel, as tarifas das células, individualmente, podem
aumentar até 5% acima do percentual determinado, desde que haja um gjuste para baixo nas
demais tarifas, de forma que o aumento ponderado das tarifas ndo seja superior ao aumento
determinado pela Anatel.
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Os novos contratos de concessdo, assinados em 22 de dezembro de 2005 mantém a formula
de gjustamento de prego dos contratos anteriores, contudo, o indice Geral de Precos —
Disponibilidade Interna (“IGP-DI”), desenvolvido pela Fundacdo Getllio Vargas — FGV,
foi substituido pelo indice dos Servicos de Telecomunicagdes — IST, que é uma cesta de
outros indices, apurados pelo Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e pela
Fundag3o Getdlio Vargas — FGV. Os principais indices que compdem o IST s3o: o indice
de Preco ao Consumidor Amplo (IPC-A), com o peso de 46,3% e o indice de Pregos a0
Atacado — Equipamentos (I PA-Equipamentos) com peso de 34,2%.

O fator de produtividade K continuard a ser aplicado para reduzir o aumento nominal dos
precos, mas ndo sera mais pré-determinado, como ocorreu no periodo de 1999 a 2005.
Pelas novas regras, a Anatel ira calcular o fator de produtividade para cada uma das
concession&rias. No caso da EMBRATEL, por ser a Unica concessionéria de longa distancia
naciona e internacional, o fator de produtividade calculado pela Anatel para a operadora
serd o valor a ser aplicado.

Para as demais concessiondrias, que possuem concessao do servico local, a Anatel, além de
cacular o fator de produtividade individuamente, ira calcular o fator de produtividade
meédio, sendo que a Anatel ird utilizar a maior produtividade entre o valor médio e o valor
calculado individualmente para cada uma destas concessiondrias.

Em junho de 2003, a Anatel aprovou o regjuste de tarifas com base no indice de indexacdo
de inflagdo IGP — DI. Estes regjustes de tarifas foram contestados nas cortes brasileiras. Em
11 de setembro de 2003, a 22 Vara Federal do Distrito Federal proferiu despacho
determinando que o reguste de tarifas se desse com base no indice de indexagcdo de
inflacdo IPCA, em vez do indexador IGP-DI utilizado nas formulas de céculo
estabelecidas pelas concessfes. A Companhia e as trés concessionarias regionais de
telecomuni cages adotaram tarifas com base nestas determinagfes. A mudanga afetou tanto
as tarifas que a Embratel cobra de seus clientes como as que paga pela interconexdo as
demais companhias de telecomunicacfes. Em 1° de julho de 2004, o Superior Tribunal de
Justica concluiu que o IGP-DI, em vez do IPCA, deveria ser usado para calcular os
regjustes das tarifas no futuro. As companhias de telecomunicages foram autorizadas a
fazer os regjustes das tarifas com base no IGP-DI, mas o STJ decidiu que as diferencas
tarifarias ndo deveriam ser aplicadas retroativamente. Para minimizar os efeitos da inflagéo,
as companhias de telecomunicacBes acordaram com a Anate e o Ministério das
Telecomunicagdes que quaisquer regjustes nas tarifas para refletir o indice indexador
inflacionario IGP-DI seriam feitos gradativamente.

A Embratel pode também oferecer planos aternativos além do plano de servigos basi cos.
Por exemplo, um cliente pode desgjar escolher uma plano aternativo que permita chamadas
ilimitadas por uma taxa estabelecida ao invés de pagar taxas por minuto sob o plano de
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servicos basicos. Planos aternativos devem ser submetidas a Anatel para aprovacdo, mas
ndo sdo atualmente sujeitos ao limite de precos.

Tarifas de Longa Distancia Nacionais. As tarifas de longa distancia nacional do plano
basico eram calculadas por décimo de minuto, sendo o tempo minimo de tarifagdo igua a
um minuto, baseado na distancia entre as &reas locais, no horario e no dia da semana. Até
meados de 2004 existiam 20 tarifas de longa disténcia, decorrente da combinacéo de cinco
categorias de distncia e quatro de diathorario. Atualmente ha 16 tarifas, decorrente da
combinagdo de quatro categorias de distancia e quatro de dia’horério. No inicio de 2006 o
tempo minimo de tarifacdo foi reduzido de um minuto para 30 segundos, tanto para as
chamadas de longa distancia nacional quanto para as chamadas de longa distancia
internacional, permanecendo o décimo de minuto como unidade de tarifacdo.

Tarifas de Longa Distancia Internacionais. As tarifas de longa distancia internaciona de
discagem direta sdo calculadas em uma base por minuto, fundamentadas na hora do dia e
no dia da semana em que as chamadas sdo feitas, na duragcdo das chamadas e no pais
destino (nove grupo de paises).

Encargos de Uso de Rede. Outras companhias de telecomunicacbes desgjando se
interconectar e usar a rede da Companhia devem pagar certas taxas, principalmente, uma
taxa de uso darede. A taxa de uso da rede esta sujeita a um limite de pregos estipulado pela
Anatel. O limite de precos para a taxa de uso da rede especificada pela Anatel varia de
companhia para companhia. A taxa é cobrada por por minuto de uso e modulacdo horaria
Nos anos de 2000 e 2001, a Sociedade protocolou na Anatel representacdo por préatica anti-
competitiva contra as trés concessionarias locais objetivando a reducéo dos precos cobrados
a titulo de remuneracéo pela utilizagdo de linhas dedicadas fornecidas sob o regime de
exploracdo industrial. Em 27 de fevereiro de 2003, o CADE proferiu medida provisoria
obrigando a Telesp a oferecer linhas dedicadas sob o regime de exploracdo industrial -
EILD (Exploragdo Industrial de Linha Dedicada) a qualquer companhia aos mesmos pregos
praticados para a Telefénica Empresas (empresa do grupo Telesp). Na mesma linha, a
Anatel emitiu medidas semelhantes para a BRT (27 de marco de 2003) e Telemar (22 de
agosto de 2003), obrigando tais empresas a ofertar pregos de EIL Ds isondémicos.

Atualmente, 0s processos estdo suspensos em razéo dos Termos de Compromisso de
Cessacdo de Prética anticompetitiva que as empresas assinaram com a Anatel, por meio do
gual se comprometem a ndo adotar as préticas denunciadas.

Renovacgao da Concesséo

A concessao da Embratel foi renovada em 22 de dezembro de 2005, e expirara em 31 de
dezembro de 2025. A renovagdo dos contratos de concessdo trouxe importantes mudancas
para o calculo das tarifas de interconex&o. A tarifa de uso de rede local estara limitada até
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50% do preco da chamada local por minuto a partir de janeiro de 2006. Esse limite sera
reduzido para 40% em 2007. Em data ainda a ser determinada pela Anatel, serd implemente
0 modelo de custos incrementais de longo prazo para determinar a tarifa de uso de rede
local.

Em dezembro de 2005, a Anatel publicou a Norma de Alteracéo da Tarifagdo do Plano
Bésico do STFC na Modalidade Local, que definia a metodologia para a conversdo do
sistema de tarifacdo do STFC Local, do sistema por pulsos para o sistema por minuto. Esta
Norma adotou implicitamente a taxa média de conversdo de 1,52 minutos por um pulso.

Com base nesta Norma, a Anatel definiu no mesmo més os novos valores da tarifa de
interconexdo da rede local (TU-RL), que correspondiam a 50% da nova tarifa de publico
em minuto do STFC Local no horario de tarifacdo normal. Estes novos valores para tarifa
de interconex&o da rede fixa local sdo, em média, 25% inferiores aos valores vigentes em
dezembro de 2005. Para 2006, a reducdo de 50% para 40% da tarifa de publico como limite
paraa TU-RL representard uma reducdo de 20% nos val ores pagos.

Posteriormente, os prazos para a implementagcdo da conversdo do sistema de tarifagdo do
STFC Loca foram adiados, mas os valores definidos em dezembro de 2005 para as tarifas
de interconex&o de rede local foram mantidos.

No primeiro semestre de 2005 a Anatel publicou o Regulamento de Separacéo e Alocacéo
Contébil definindo as informagdes (custo, receita, dados fisicos, previsdo de demanda, etc.)
gue serdo utilizados na construcéo das tarifas calculadas a partir do modelo de custos. A
separacdo e alocacdo de contas, nos termos do Regulamento, comecou a exigida das
Concessionarias do STFC a partir de 2006.

A nova concessdo também terd o conddo de mudar o método de célculo da tarifa de uso de
rede de longa distancia, outarifas de interconex&o de longa disténcia. De 1° janeiro de 2006
a 31 de dezembro de 2007, as tarifas de interconex&o de longa distancia serdo limitadas a
30% do preco da chamada de longa disténcia do degrau quatro. Em data ainda a ser
determinada pela Anatel,, 0 modelo de custos incrementais de longo prazo também sera
aplicado no célculo das tarifas de interconexdo de longa distancia.
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01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. 02.558.124/0001-12

10.01 - PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

1- ITEM |2 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVICOS 3-% RECEITA LiQUIDA
01 [Areade Voz 57,53
02 |Area de Dados 27,55
03 |Servigos Locais 11,09
04 [Outros 3,83
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11.01 - PROCESSO DE PRODUCAO

A Sociedade é uma prestadora de servicos de telecomunicacdes (voz local e longa
distancia, dados e internet, servicoslocais e outros), bem como vende aparelhos
telefonicos.

M ais infor macdes sobr e os produtos ofer ecidos pela empresa podem ser obtidos no
site: www.embratel.com.br
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Informactes sobre tarifas e planos para 0 mercado residencial podem ser obtidos em nosso
site: www.embratel.com.br

11/02/2008 11:22:03 Pag: 4



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/ 2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Concorréncia

Até a Reforma do Sistema de TelecomunicacOes Brasileiro, a Embratel era fornecedora
exclusiva de servicos de longa distancia interestaduais e internacionais no Brasil, embora
€sses servigos estivessem sujeitos a concorréncia indireta de um nuimero de fontes. As
companhias da Telebrés eram as fornecedoras exclusivas dos servigos telefonicos intra-
estaduais e locais. No entanto, desde 1995, o Brasil vinha adotando amplas mudancas
regulatorias com o propésito de abrir o mercado de tel ecomunicacfes a concorréncia.

Embora a privatizagdo do Sistema Telebras tenha ocorrido em 29 de julho de 1998,
somente a partir de 3 de julho de 1999, com a introducdo do cédigo de discagem (codigo
PIC, nacionalmente conhecido como CSP — Cédigo de Selecdo da Prestadora), que permite
aos usuarios escolher entre as operadoras discando o respectivo cédigo, a Embratel se
tornou sujeita a concorréncia nos mercados de longa distancia intra-regionais.

De julho de 1999 até a presente data nossos principais competidores por regido e tipo de
Servico sao:

Regido | (Sudeste/Nordeste): trés concorrentes para a prestacdo de servicos de longa
disténciaintra-regionais:

- a Tele Sudeste/Nordeste, chamada Telemar (anteriormente denominada Tele Norte
Leste, a empresa holding da Telemar), que € controlada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), e pelas companhias brasileiras Fiago
ParticipagOes, La Fonte, Andrade Gutierrez, GP (Garantia Partners), Opportunity,
Inepar S.A., bem como algumas seguradoras,

- a detentora da autorizacdo espelho do Sudeste/Nordeste, chamada Vésper SA.

(anteriormente Canbra), que atualmente € controlada pela Embratel Participactes S.A.;
e

- a detentora da autorizacdo espelho de servico de longa distancia nacional, chamada
Intelig (anteriormente Bonari), que é controlada pela National Grid, Telecom da Franca

e Sprint.

Regido 1l (Centro Oeste /Sul): trés concorrentes para a prestacéo de servicos de longa
disténcia intra-regionais:

- aTee Central/Sul, chamada Brasil Telecom, que € controlada pela Telecom Itédlia e
Techhold;
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- Intelig (anteriormente Bonari), a detentora da licenca espelho de servico de longa
distdncia nacional; e

- a detentora da licenca espelho da regido Centro Oeste/Sul, chamada Global Village
Telecom, que é controlada pela Global Village Telecom e Comtech.

Regido |1l (estado de S&o Paulo): trés concorrentes para a prestacdo de servicos de
longa distancia intra-regionais:

- a Tele do estado de Sdo Paulo, chamada Telefonica S.A., que € controlada pela
Telefonica de Espanha, Portugal Telecom, Iberdola e Banco Bilbao y Viscaya; e

- a detentora da licenca espelho de Séo Paulo, chamada de Vésper Sdo Paulo S.A.
(anteriormente Megatel), que atualmente é controlada pela Embratel Participagfes S.A.;
e

- Intelig (anteriormente Bonari), a detentora da licenca espelho de servico de longa
disténcia nacional.

- nos mercados de servicos de longa distancia inter-regionais e internacionais, um
concorrente - Intelig. A Intelig comegou a concorrer com a Companhia em janeiro de
2000.

A tabela abaixo resume o cenério de competicéo:

Competitors
Regiao L ocal Longa Distancia
Regiéo | Telemar, CTBC Telecom  Telemar, Intelig
Regi&o Il Brasi| Telecom, Globa Brasil Telecom, Intelig
Village Telecom
Regido Il Telefonica Telefonica, Intelig

A partir de janeiro de 2002, a Anatel passou a conceder autorizagGes adicionais para a
prestacdo de servicos de telefonia de longa distancia intra-regionais, inter-regionais,
internacionais e locais.
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Em 16 de agosto de 2002, depois de cumprir as exigéncias da Anatel quanto as obrigacdes
de universalizac&o de servigos, a Embratel foi autorizada a prestar servico de telefonia local
paratodo o Brasil. No final de 2002, a Embratel iniciou a prestagéo do servigo.

Em 2002, a subsidiéria operacional da Telefonica SA., Telecomunicagdes de S&o Paulo
SA. — Telesp e a Telemar Norte Leste S.A., cumpriram todas as obrigacbes de
universalizacdo de servigos e obtiveram autorizacfes para a prestacdo de servigos de longa
disténcia inter-regional, bem como para a prestacdo de servicos de telefonia internacional.
No inicio de 2004, apds anunciar o cumprimento de todas as suas metas de universalizacéo,
aBrasil Telecom, concessionaria local que operava na Regido I do PGO, que compreende
0 Centro Oeste e 0 Sul do pais, recebeu as mesmas autorizacoes.

Clientes de servigos telefonicos via voz no Brasil ndo sdo designados para uma operadora
especial. Para qualquer chamada além da &rea local, o cliente € obrigado a escolher a
operadora. A Embratel possui o nimero “21” como seu coédigo PIC, que foi bastante
anunciado em todo o territério nacional em 1999, para estabelecer o reconhecimento do
codigo da Companhia pelo publico.

Até 2002, as prestadoras de longa distncia ndo eram responsaveis por chamadas de longa
distancia feitas a partir de telefones celulares, sob o regime de Servico Mével Comutado
(SMC). A Anatdl criou 0 novo regime de SMP, que sucedeu o regime de SMC, e em 2002,
a Embratel comegou a competir em um novo mercado de servicos de longa distancia: o
Servigo Mével Pessoa (SMP). Esse novo regime permitiu que os clientes, ao efetuarem
chamadas de longa distancia a partir de telefones celulares sob o regime de SMP pudessem
escolher a Embratel como sua prestadora de servigos de longa distancia através do codigo
PIC.

A partir de 6 de julho de 2003, os usuarios de telefonia do Servico Movel Pessoal (SMP)
passaram a escolher uma operadora para fazer ligagdes de longa distancia nacional e
internacional pelo telefone celular. A Embratel, além da abrangéncia de sua rede,
possibilita aos clientes a utilizacdo dos seus cartbes pré e pds-pagos nos celulares, e
também beneficia os clientes com uma conta Unica: as chamadas efetuadas do celular
constardo da conta normal das operadoras dessa modalidade de telefonia.

Durante os ultimos dez anos, a Companhia tem experimentado consideravel concorréncia
na prestacdo de servicos de longa distancia internacionais de companhias de fora do Brasil
conhecidas como revendedores de servigos telefonicos. As revendedoras atendem os
clientes com o nimero de um sistema de recados automatizado localizado em paises com
tarifas internacionais mais baixas, geralmente os EUA. O uso de tais sistemas de recado
permite que as chamadas de longa distancia internacionais se originem no Brasil e sgjam
cobradas fora do Brasil, geralmente a tarifas significativamente abaixo das cobradas pela
Companhia. Como resultado de tal concorréncia, a percentagem de chamadas telefonicas
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internacionais faturadas a titulo de saida, comparadas a chamadas faturadas a titulo de
entrada, decresceram substancialmente de 1990 a 1993. De 1994 a 1998, essa tendéncia se
reverteu. 1sso ocorreu devido a reducdo nas tarifas de 1994 a 1997. Com o passar dos anos,
a estabilizac&o da moeda brasileira também contribuiu para a reversao da tendéncia.

Além disso, a Embratel tem enfrentado considerédvel competicéo por parte de provedoras de
servigos de telecomunicacfes de outros paises conhecidas como revendedoras de servigos
de telefonia, que provéem os usudrios com tarifas internacionais mais baixas, por meio da
oferta de servicos de voz usando protocolos de dados no Brasil, sem a exigida autorizacéo
da Anatel paratanto. Quando esses revendedores implementam estas atividades eles burlam
as exigéncias regulatorias.

A Intelig comegou a oferecer servigos de transmissdo de dados e internet no segundo
semestre de 2000. A Companhia tem um vasto portfolio de servicos de comunicagédo de
dados e internet e tem a vantagem de poder oferecer uma rede nacional de servigos a seus
clientes. A Companhia vé a penetracéo da Intelig no mercado de servigos de longa distancia
em 2000 como marginal, ndo afetando significativamente nossas operagoes. A Intelig
recentemente anunciou a decisdo de orientar seu foco de negécio para 0 mercado
corporativo em vez do mercado de massa.

A identidade dos novos competidores e 0 escopo da concorréncia aumentada, bem como
quaisquer efeitos adversos correspondentes sobre os resultados da Companhia, depender&o
de uma série de fatores. Entre tais fatores estéo as estratégias de negdocios e capacidades
financeiras e técnicas dos concorrentes em potencial, as condi¢des prevalecentes no
mercado a época em que a concorréncia for permitida, aplicando-se as regulamentacdes
brasileiras com relagdo aos novos concorrentes e a Embratel, como também a eficacia dos
esforcos da Companhia em preparar-se para um aumento na concorréncia. A industria das
telecomuni cacdes esta sujeita a mudancas rapidas e significativas em termos de tecnologia.
Avancos tecnolégicos continuos nas telecomunicagdes torna impossivel a predicdo da
extensdo da concorréncia futura da Companhia. N&o pode haver garantia de que as
tecnologias atualmente empregadas pela Companhia ndo se tornardo obsoletas ou sujeitas a
concorréncia de novas tecnologias no futuro, ou que a Embratel sera capaz de adquirir em
prazos razoaveis, as novas tecnologias necessarias para competir em circunstancias
diferentes, caso necessario.

A Embratel esta sujeita a regulamentacbes abrangentes que limitam sua habilidade em
estabel ecer tarifas para 0s seus servicos variados, 0 que pode restringir sua capacidade para
confrontar a concorréncia real e/ou potencial.
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Relatdério da Administracao 2006
Embratel Participacdes S.A.

Senhores Acionistas

Atendendo as disposicOes legais e estatutarias, a Administracdo da Embratel Participacdes
S.A. ("Embrapar" ou “Companhia”), submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas o
Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Empresa, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2006.

1 - Introducao

A Embrapar é uma holding controladora da Empresa Brasileira de Telecomunicag¢des S.A. —
Embratel (“Embratel”). Os principais investimentos da Embrapar sdo as suas participacdes,
diretas, na Embratel - que por sua vez controla principalmente a Star One S.A. ("Star One"),
a Vésper S.A. e Vésper Sao Paulo S.A. (coletivamente referidas como “Vésper”) e a PrimeSys
Solugbes Empresariais S.A. (“PrimeSys”), na Net Servicos de Comunicacédo S.A. (“Net”) - e na
Telmex do Brasil Ltda. (“TdB” ou “Telmex do Brasil”). A seguir apresentamos uma breve
descricdo dos investimentos mencionados acima:

A Embratel € uma das maiores provedoras de servi¢cos de telecomunicacdes do Brasil,
oferecendo solugcbes completas de telecomunica¢cbes a todo o mercado brasileiro,
incluindo telefonia local, longa distancia nacional e internacional, transmissédo de dados e
internet, e sinal de televisdo e radio. A cobertura de sua rede de telecomunicac¢des
abrange o territério nacional. Seja em telefonia, dados ou internet, os servi¢cos da
Embratel oferecem um equilibrio de valor entre tecnologia, qualidade, seguranca e
rentabilidade, tanto para o mercado corporativo quanto para o residencial e também
para o setor publico.

Através da sua subsidiaria Star One, a Embratel oferece provimento de capacidade
satelital (dados e Internet, voz e sinais digitais de TV e radio) para todo o territério
nacional.

A Vésper, adquirida em dezembro de 2003 pela Embrapar, passou a ser uma subsidiaria
da Embratel em 2005 e em maio do mesmo ano suas licencas para a operacao de
servicos de telefonia local foram consolidadas as da Embratel. Portanto, os servigos
locais (telefonia e banda larga) oferecidos nas areas de atuacdo da Vésper, sdo hoje
prestados pela Embratel.
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A mais recente aquisicdo da Embratel foi a PrimeSys que é uma empresa lider na

operacao de redes de telecomunica¢des administradas oferecendo solucdes inteiramente
customizadas, servicos integrados de consultoria e niveis de servigo garantidos (service
level agreements - SLA) para clientes que os demandam em sua aplica¢gdes criticas. A
empresa prové seus servigos sobre uma rede terrestre e de satélite alugada.

A Net (participa¢do minoritaria de 39,9%, detidos direta e indiretamente pela Embrapar e
Embratel) é a maior operadora de televisdo por assinatura na América Latina, com base
no nimero de assinantes e de lares conectados. Atua em 44 cidades do Brasil, incluindo
Sao Paulo e Rio de Janeiro, e é o maior provedor de acesso a Internet em alta velocidade
via modem a cabo por meio de nosso servi¢o Net Virtua.

A TdB (adquirida em 2005) é uma operadora de telecomunica¢des que oferece servicos
de voz, dados, video e Internet ao mercado corporativo.

Destaques de 2006 e Estrutura Acionaria
A Embrapar é controlada pela Teléfonos de México S.A. de C.V. ("Telmex"), empresa
mexicana, que adquiriu o seu controle da MCIl em 23 de julho de 2004.

Em 08 de maio de 2006, a Embrapar anunciou a decisdo de seu acionista controlador,
Telmex, de apresentar a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) pedido de registro de
oferta publica para aquisicdo da totalidade das acdes ordinarias e preferenciais em
circulagdo de emissdao Companhia (“OPA”), com a finalidade de cancelar o registro de
companhia aberta da Embrapar. O preco de aquisi¢céo oferecido para ambas as classes foi de
R$6,95 (seis reais e noventa e cinco centavos) por lote de mil a¢des, atualizado pela Taxa
Referencial — TR mensal, pro rata temporis, desde a data do anuncio de fato relevante até a
data de liquidagdo da OPA.

Apo6s deferimento do registro da OPA pela CVM, a Telmex deu inicio a Oferta Voluntaria em
03 de outubro de 2006 e foi realizado, em 07 de novembro de 2006, leildo na Bolsa de
Valores de S&o Paulo, quando a ofertante adquiriu 3.626.089.453 acfes ordinarias e
234.765.943.746 acdes preferenciais de emissdo da Embrapar, passando a deter através de
suas controladas, 98,0% do total de acdes ordinarias e 94,7% do total de acdes
preferenciais, representativas de aproximadamente 96,4% do capital social total da
companhia. Durante os trés meses subsequentes ao leildo, a ofertante seguiu comprando
acbes remanescentes em circulagcdo dentro das condi¢des definidas para a OPA. Em
31/12/2006 a participacao total do controlador na Embrapar era de 96,96%.
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A Embratel celebrou com a Net, no dia 22 de novembro de 2005, contrato de prestacdo de
servicos de telecomunica¢cdes com o objetivo de implementar servi¢go de telefonia residencial.
Durante o processo de implementacdo, a Embratel e a Net evoluiram para um modelo de
parceria com compartilhamento de resultados para proporcionar uma oferta integrada de
servicos de video, banda larga e voz (“triple play”) aos clientes potenciais cobertos pela rede
bidirecional da Net, otimizando sinergias na exploracdo dos servicos. Desta forma, as partes
celebraram em 8 de fevereiro de 2006 um Memorando de Entendimentos (“Memorando”),
substituido por um contrato em 07 de dezembro de 2006, que dispde sobre o novo modelo
de negdcio para exploracdo do servico de telefonia local utilizando a rede da Net. Com isso,
a Embratel mantém sua estratégia de crescimento no mercado residencial de telefonia local
utilizando-se da capilaridade da rede e da expertise de vendas e atendimento da NET neste
mesmo segmento. Além de uma implementacdo mais simples, acelerando o langcamento do
servico, o novo modelo permite que a Embratel aloque seus recursos de forma mais
eficiente. Isto é, enquanto a Net sera responsavel pelos processos de venda, instalacgao,
atendimento e relacionamento com o cliente no mercado residencial, a Embratel provera o
servico de telefonia propriamente dito.

Em 18 de maio de 2006, a Embratel adquiriu da Globo Comunicacdes e Participagdes S.A.
(“Globo”) e de sua controlada, Globosat Programadora Ltda. (“Globosat™): (i) 200.000.000
de acbes preferenciais de emissdo da Net detidas pela Globosat, representativas de 8,54%
do total dessa espécie de ac¢des e de 5,06%do capital total da Net; (ii) direitos creditados
pela Net a Globo, decorrentes da reserva especial de agio registrada na Net e do prejuizo
fiscal relacionado a esse agio, amortizado ou aproveitado, conforme o caso, no ano de 2005,
conversiveis em 26.575.961 novas ac¢Oes ordinarias e 38.572.409 acbes preferenciais de
emissdo da NET, representativas de 1,65% do total das a¢6es ordinarias, preferenciais e do
capital total da NET. Apds a operacgao, a Embrapar elevou sua participacdo no capital total da
NET, direta e indiretamente, para 43,1%. Em 31/12/2006 a participagcdo acionaria da
Embrapar, direta e indireta, no capital da NET era de 39,9%, apés diluicdo resultante da
compra da Vivax pela NET.

Organograma da Embrapar
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Maw Startel Paticipsqfes Lida 5619206511 1, 10% d. 470 206 233 0,16 10,050, 116,744 1.02%
Telmes Salutions Telecomunlcaodes Lbds 117.737.185.035 27 85 331.324. 211,930 09,579 49 0F] 300965 45,92%
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Total STF A0 F31. 00 100 D 06278322 363 100 D28, F5H ES 205 D 000,
Paypariua par Clagge de Joio 5L A A5, 1000, T
Acionistas Ordinarias %%
Embratel Participacdes S.A. 5.679.815.484 99,0%
Outros 57.990.761 1,0%
Total 5.737.806.245 100.0%

Projeto Sarbanes Oxley (“SOX”)

O Projeto de Certificacdo de Controles Internos (para atendimento a Lei Sarbanes Oxley) da
Embratel cobriu 15 macro processos, que representaram 105 processos (84 de Negdcios e
21 de Tecnologia da Informacéo), o que nos deu a oportunidade de revisa-los e processar
melhorias importantes em seus controles chaves (1364), gerando correcdo de 525 pontos de
controle e identificando 50 que ficaram pendentes de correcdo em 31/12/06, mas que
possuem controles compensatorios ou serdo mitigados em quase sua totalidade em 2007.

Em 28/12/06 toda a documentacédo dos processos levantados foi entregue a Ernst & Young
(“E&Y™), que ainda processa alguns testes dos controles anuais. A Auditoria Interna segue a
mesma trajetéria da Auditoria Externa, estando em fase final dos seus trabalhos. Como
beneficios gerais para a companhia gerados pelo projeto SOX, poderiamos indicar as
melhorias no nivel de controles internos, na cultura que privilegia a visdo de processo, na
elevacdo do nivel de seguranca do ambiente de TI, resultando numa melhoria na gestédo
geral do negécio.

Independentemente do processo de fechamento de capital, ora em curso, estaremos dando

continuidade ao cumprimento desta Lei, visando manter o elevado nivel de controles
internos e atender ao acionista controlador.

2 — Contexto Macroecondémico e o Setor de Atuacao
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Conjuntura Econémica

Em 2006, os elevados precos das commodities e a alta liquidez internacional tiveram positiva
influéncia no expressivo fluxo de recursos ingressado no pais. A despeito do forte
crescimento das importagdes (24,3% no ano), O pais encerrou o ano com o melhor
desempenho do Balan¢o de Pagamentos de sua histéria: saldo positivo de US$ 30,57
bilhdes, ratificando o grande avanc¢o do Brasil em relagcdo a sua vulnerabilidade externa e
melhorando ainda mais a percepc¢do de risco do pais. O saldo da Balanca Comercial foi de
US$ 46,07 bilhdes, também o melhor desempenho histérico, o que representa um
crescimento de 3,07% em relagdo ao ano anterior.

A politica monetaria manteve-se austera, pautada no sistema de metas de inflacao,
permitindo a manutencdo da estabilidade da economia brasileira. Como conseqiéncia,
entretanto, apesar da reducdo de juros em todas as reunides do COPOM do ano, a taxa
Selic encerrou 2006 ainda no elevado patamar de 13,25% ao ano.

Diante deste cenéario, o Brasil atravessou um ano eleitoral sem grandes sobressaltos para a
economia e para o mercado financeiro. O dodlar fechou o ano cotado a R$ 2,1380,
desvalorizando-se frente ao Real em 8,66%. O risco-pais, medido pelo Embi+ Brz cedeu de
311 pontos (final de 2005) para 192 pontos (final de 2006). A inflagdo manteve a tendéncia
de queda, pelo quarto ano seguido, e fechou o ano abaixo do centro da meta. O IPCA
acumulou variagao de 3,14%, o IGP-DI de 3,79% e o IGP-M de 3,83%.

Por outro lado, os indicadores de producédo industrial e crescimento do PIB voltaram a
decepcionar. Segundo dados da CNI, as vendas reais da industria encerraram o ano de 2006
com um crescimento de apenas 1,72% em relagcdo ao ano anterior. O crescimento do PIB no
ano ficou em 2,9%.

Regulatério

A Embratel assinou os novos Contratos de Concessdo para os Servicos de Telefonia Fixa
Comutada (“STFC”) de longa distancia nacional e internacional no dia 22 de dezembro de
2005. Os novos Contratos, que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2006, tém vigéncia
de 20 anos e prevéem a possibilidade de revisdo a cada cinco anos, com vistas a novos
condicionamentos e reestudos das metas de universalizacdo e de qualidade. Adicionalmente,
0s novos Contratos exigem que as empresas paguem, a cada biénio, uma taxa de 2%,
calculada sobre as receitas liquidas de longa distancia apuradas no primeiro ano do biénio.
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Entre as inovagdes da telefonia fixa que comegaram a vigorar em 2006 ou que irdo vigorar a
partir de 2007, destacam-se:

Alteracdo nas Tarifas de Uso de Rede Local (“TU-RL”) ou de interconexao local: Em 2006,
as TU-RL estiveram sujeitas a um teto de 50% da tarifa de publico para chamadas locais.
Em 2007, o teto foi reduzido para 40%. Em 2008, estava prevista a implementacdo do
modelo de custos incrementais de longo prazo para o calculo da tarifa da interconexéo
local. Contudo, tal projeto foi adiado pela Anatel.

Foi aprovado pelo Conselho Diretor da Anatel e encontra-se em fase de publicacdo o
novo Regulamento de Remuneracao pelo Uso de Redes de Prestadora do STFC que, de
acordo com noticia vinculada no site da Anatel, em 31.01.07, pela Assessoria de
Imprensa do citado 6rgao, irA manter a regra conhecida como “bill & keep parcial”,
segundo a qual somente o trafego excedente a 55% em uma dada direcdo sera cobrado
no relacionamento de interconex&do entre prestadoras do STFC Local. Ainda de acordo
com a noticia veiculada, sera ratificado o desconto de 30% no valor da TU-RL, a ser
aplicado no horario de tarifacdo reduzida do STFC Local, e possibilitado o acréscimo de
20% na TU-RL de operadoras sem Poder de Mercado Significativo (“PMS”).

Alteracdo nas Tarifas de Uso de Rede de Longa Distancia (“TU-RIU”) ou interconexdo de
longa distancia: As tarifas de uso de rede de longa distancia, de 1 de janeiro de 2006
até 31 de dezembro 2007, terdo um teto de 30% das tarifas de publico no degrau
quatro (D4) do plano basico. O D4 refere-se a distancias superiores a 300km. Assim
como mencionado em relagdo a TU-RL, em 2008 estava prevista a implementacdo do
modelo de custos incrementais de longo prazo para o célculo da tarifa de interconexao
TU-RIU. Contudo, tal projeto foi adiado pela Anatel.

indice de precos: desde o inicio da vigéncia dos novos Contratos de Concessdo (em 1°
de janeiro de 2006), o indice de precos a ser aplicado no reajuste das tarifas de publico
do STFC é o Indice de Servicos de Telecomunicacdes (“IST”). Este indice é composto por
uma combinacdo de outros indices de precos ja existentes apurados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). O
objetivo deste indice é o de atualizar os valores associados a prestacdo dos servicos de
telecomunicacdes, refletindo as reais variacdes das despesas das concessionarias do
STFC e das autorizadas do Servico Moével Pessoal (“SMP”). Entre os seus principais
formadores, estdo o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), com 44% de
participacdo no IST, e o indice de Precos por Atacado - Oferta Global/Maquinas e
Equipamentos Industriais (IPA-OG/Maquinas), com 32%. De acordo com a Resolucdo que
aprovou a Norma para o Calculo do IST (Resolucéo n.© 420 de 25 de novembro de 2005),
os pesos dos indices de precos que formam o IST serdo revisados em 2008.
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Fator X: O Fator de Transferéncia “X” é o redutor do indice de precos aplicado no
reajuste das tarifas de publico, conforme férmula presente nos novos Contratos de
Concessdo do STFC. Atualmente, o Fator “X” é calculado de acordo com a Norma da
Metodologia Simplificada, aprovada pela Resolucéo n.°© 418, de 18 de novembro de 2005.
Esta metodologia baseia-se no calculo do Fator de Transferéncia a partir do ganho de
produtividade das concessionarias no ano anterior ao do reajuste. Para o ano de 2007,
o Fator X sera o resultado do ganho de produtividade auferido pela concessionaria em
2006 com relacdo a 2005. Para tanto, as concessionarias do STFC sdo obrigadas a enviar
a Anatel informacdes de receitas, despesas e dados fisicos relativas aos anos de 2005 e
2006. No caso das concessionarias locais, a Anatel, além de apurar o Fator X de cada
empresa, ira calcular também uma média setorial ponderada pelo numero de terminais
em servico. Para aquelas concessionarias locais que obtiverem um Fator X acima da
média setorial, a Anatel ira aplicar o indice individual da concessionaria. Para aquelas que
ficarem abaixo da média, a Agéncia ira utilizar a média do setor. No caso da Embratel,
por ser uma concessionaria de longa distancia, serd aplicado no reajuste de suas tarifas
de publico o Fator X da prépria empresa.

Converséo de Pulso para Minuto: A partir de 1° de Agosto de 2007, todas as chamadas
locais serdo cobradas por minuto, sendo que nas areas locais onde a conversdo nado
estiver implementada, as concessionarias locais somente poderao cobrar a assinatura
mensal. Vale ressaltar aqui, que essa alteragdo ndo tem impacto nas tarifas de publico
cobradas pela Embratel nos servigos concessionarios de telefonia fixa-comutada de
longa distancia nacional e internacional e nos precos cobrados para o servico de
telefonia fixa-comutada na modalidade local, wis todos esses ja sdo tarifados por
minuto.

Segmento de Dados

A Embratel é lider no mercado brasileiro de transmissdo de dados. O que a distingue dos
demais concorrentes é a abrangéncia da sua oferta de servi¢os, sua habilidade em combina-
los para atender as necessidades dos clientes, a experiéncia da sua mao-de-obra, sua
equipe de vendas, a cobertura nacional e internacional e a extensédo e qualidade de sua
rede. Os servicos de dados que a Embratel oferece incluem linhas dedicadas de varias
velocidades, inclusive as de alta velocidade para outras operadoras de servicos de
telecomunicacfes, varias tecnologias para a transmissdo de dados comutados, transmissao
de dados via satélite e varios produtos de Internet voltados para o segmento empresarial.

Sua rede de extensdo nacional e internacional permite que esses produtos sejam
oferecidos, de forma integrada, em todas as regifes do Brasil, atendendo clientes cujas
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necessidades vao além de uma cidade, um estado ou uma regido. A Embratel é a principal
empresa no Brasil provedora de dados em alta velocidade e de servigos de Internet.

A Embratel vem seletivamente construindo redes proprias para ter acesso direto a clientes
corporativos. A Embratel ja construiu redes em mais de 380 cidades, incluindo cidades de 50
a 500 mil habitantes, geralmente localizadas nas proximidades das principais regides
metropolitanas do pais.

Com foco na evolugdo continua de seus produtos e servigos, a Embratel tem trabalhado na
ampliacdo da cobertura de seu backbone Internet para oferta de servigcos totalmente
integrados através da tecnologia IP.

Desde a privatizacdo, a Embratel vem atingindo um nivel elevado de diversificagdo nas
receitas dos servi¢cos de dados e aumentando sua base de servicos de valor agregado. A
Embratel também diversificou sua base de clientes nos ultimos anos, adicionando a sua lista
de clientes um numero crescente de empresas de pequeno e médio porte. Este foi o
resultado de uma estratégia coordenada, envolvendo esforgco nas areas de vendas, produto
e desenvolvimento de acesso.

Em 2006, o provedor de Internet gratuito Click21 ampliou sua base em cerca de 400 mil
usuarios além de aumentar o tempo médio mensal de uso por usuario em 24%. Contribuiram
para este sucesso a campanha de midia em diversos estados e a promocédo Click21 Minutos,
onde a cada 10 horas navegadas no més o usuario ganhava o direito de utilizar 21 minutos
em DDD Embratel pelo custo maximo de R$0,01 por chamada. A grande capacidade de
armazenamento das caixas postais, o acelerador e atendimento gratuitos além do aumento
da oferta de conteddo no portal através da sua redacdo propria e de parcerias também
foram fatores que contribuiram para aumento do trafego no portal.

Segmento de Telefonia — Voz (Longa Distancia Nacional e Internacional)

No segmento corporativo, a Embratel vem mantendo a estratégia de substituir receita de
voz basica por servigos que adicionam valor para seus clientes. Em 2006, mais do que 75%
da receita de voz corporativa da companhia foi originada desses servigos.

Servicos Locais

A Embratel é a Unica provedora de servico local que esta presente em todos os estados
brasileiros, podendo ser caracterizada como a Unica operadora de servigos locais em ambito
nacional. Essa condicdo permite que empresas brasileiras tenham um UGnico provedor de
servigos de telecomunicagdes fixos. Além de oferecer um Unico niumero para todo o territério
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nacional, a pregos competitivos, a Embratel inova tarifando suas chamadas por minuto,
adicionando transparéncia ao servigo prestado.

Em um primeiro momento a Embratel direcionou seus esforcos para a oferta de linhas tronco
a clientes que ja estavam conectados a sua rede. Atualmente, através de fibra, radio digital
e cabos metalicos, a Embratel faz conexdes diretas com sua base de clientes corporativos,
provendo servi¢os de voz e dados.

A Embratel também oferece o “Livre”, servico de telefonia local sobre uma rede fixo-moével
(Wireless Local Loop - WLL) adquirida com a compra da Vésper em 2003. Esse servi¢co é
oferecido ao mercado residencial com tarifas por minuto e servigcos de valor adicionado, como
o identificador de chamada sem custo adicional, além de planos Pré e P6s-Pagos.

O Livre recebeu investimentos para qualidade da rede e expansdo de cobertura,
aumentando a capacidade para 2,1 milhdo de novas linhas em sua area de atuagdo. No ano
de 2006, a base de clientes e receita cresceram acima de 30%.

Em 2005 a Embratel celebrou um acordo com a Net com o objetivo de proporcionar uma
oferta integrada de servicos de video, banda larga e voz (“triple play”) para os clientes
potenciais cobertos pela rede bi-direcional da NET. Através da parceria, a Embratel oferece,
através dos cabos da Net, servigos de telefonia local — Net Fone.

Pelo modelo definido, a Net fica responsavel pelos processos de venda, instalacéo,
atendimento e relacionamento com o cliente no mercado residencial e a Embratel por seu
lado, prové os insumos de telecomunicacgdes.

Em 2006, o Net Fone alcancou vendas liquidas de 200,2 mil, encerrando o ano com 181,9 mil
assinantes, o que representa uma penetracdo de 25% sobre a base de banda larga da Net.

No segmento corporativo, a Embratel em 2006 ampliou a sua participacdo no mercado de
telefonia local, desenvolveu solucbes de alta qualidade e custos competitivos. Estas
solucbes atendem as necessidades de telefonia local do segmento corporativo e oferecem
como beneficios os seguintes pontos: a transparéncia e simplicidade na sua contratagao e
utilizacdo, o controle de gastos da empresa com as liga¢gdes, reducdo dos custos com
chamadas locais, planos de servigcos customizados as necessidades de cada perfil de
empresa, entre outros beneficios. No ano de 2006 as receitas de telefonia local cresceram
15% sobre o mesmo periodo em 2005.

3 - Servicgos
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A Embratel oferece um portifélio completo de solu¢cdes de telecomunicacdo a todo o mercado
brasileiro, incluindo telefonia local, longa distancia nacional e internacional, transmissdo de

dados, video e Internet, além de assegurar atendimento em qualquer ponto do territério
nacional por meio de solucgdes via satélite. Dentre esses servigos destacamos:

>

>

r

Redes Multiservigos - Sao solu¢gdes para formacdo de redes corporativas que utilizam
diversas tecnologias. A Embratel tem focado na ampliacdo de redes IP MPLS, além de
outras tecnologias disponiveis (Frame Relay, ATM e satélite). Estes servicos foram
desenvolvidos para melhor atender as necessidades dos clientes interconectando-os
com suas unidades de negoécios, seus fornecedores e parceiros espalhados pelo Brasil e
pelo mundo.

Redes Administradas - A Embratel pode assumir a gestdo e a operacdo do ambiente de
telecomunica¢gdes ou a rede corporativa de uma empresa. A compra da PrimeSys
fortaleceu este posicionamento agregando maior valor as solucdes de redes
administradas da Embratel. Estas solug¢des possibilitam um maior controle de gastos,
oferecem mais eficiéncia e proporcionam mais flexibilidade na operacédo e na integracao
dos servicos de telecomunicacgdes utilizados pelo cliente.

Internet e Valor adicionado — A Embratel oferece desde uma simples conexdo a Internet

(discada ou dedicada) até a formacdo de redes para empresas e provedores (ISP),
passando por servigcos de hospedagem de software, hardware e geréncia de seguranca.
A Embratel possui o maior “backbone” de Internet da América Latina e toda a
experiéncia de quem iniciou a Internet no Brasil.

Internet residencial - Para o mercado residencial, a Embratel oferece o Click21, a internet

gratuita, que garante qualidade de conexdo e servig¢os, através de chamada telefénica
local. Entre os beneficios oferecidos pelo Click21 estdo a conexédo rapida, sem sinal de
ocupado; suporte telefénico 24 horas; duas contas de e-mail por usuario, com 500Mb de
armazenamento cada uma; antivirus; anti-spam; acelerador gratuito e conteudo de
qualidade.

Telefonia avancada — Sado solu¢des de telefonia local, longa distancia nacional (DDD) e
internacional (DDI), e de relacionamento (0800, 0300, 4004 e atendimento automatico),
com uso de Redes Inteligentes que proporcionam aos seus clientes corporativos
economia, controle nos gastos além de facilidades que agregam valor aos seus
respectivos negocios.
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» Telefonia basica de longa distancia — Como uma provedora de servigos de telefonia em
todo territério nacional, a Embratel oferece planos de tarifas para os mercados
corporativo e residencial que sdo desenvolvidos de acordo com o perfil de consumo de
cada cliente. Também oferece cartdes pds e pré-pagos, e o servi¢co Brasil Direto para os
usuarios em viagem ao exterior poderem realizar ligagcdes que serdo cobradas na sua
conta telefénica no Brasil.

> Telefonia local residencial — A Embratel oferece atualmente dois produtos de telefonia
local residencial: o Livre e o Net Fone. Com o Livre, servi¢co de telefonia fixa da Embratel,
os clientes residenciais contam com planos adequados as suas necessidades e ao seu
perfil de uso, além de tarifas econdmicas. Sao oferecidos planos p6s-pagos e pré-pagos.
Nos planos pds-pagos, o cliente escolhe um valor de comprometimento minimo mensal.
Ja nos planos pré-pagos, ele escolhe um valor para realizar uma recarga de créditos
mensalmente. Em ambos os planos, todo o valor pode ser usado em liga¢bes locais,
interurbanas, internacionais e recebidas a cobrar, para telefones fixos ou celulares.
Também sao oferecidos gratuitamente aos clientes os servigcos Secretaria Eletrdnica,
Identificador de chamadas e Chamada em Espera. O Net Fone ¢é o servico de voz local
residencial da Embratel oferecido em parceria com a Net. Assim como o Livre, o valor da
franquia mensal pode ser usado para fazer qualquer tipo de ligacdo local, de longa
distancia nacional (DDD) e internacional (DDI) pelo 21, para telefones fixos e celulares.
Oferece também a seus clientes servi¢os Siga-me, Chamada em Espera, Conferéncia a
Trés e ldentificador de Chamadas.

> Telefonia local empresarial — A Embratel oferece servicos de telefonia local para
empresas através dos servigos Vipline e Namero Unico. Além de uma fatura detalhada,
a Embratel tarifa seu servico local por minuto permitindo ao usuario melhor controle de
suas despesas com telecomunica¢des. O servico de numero Unico permite a empresa
reunir as vantagens obtidas com a centralizacdo e a eficiéncia de um servi¢co 0800, sem
que ela prépria ou o consumidor sejam onerados com o custo de ligacbes de longa
distancia.

Outros Servicos — A Embratel oferece, também, servigcos para comunicag¢ao de dados, voz e
imagem além de transmissdo de sinais de televisdo e radio. Sdo solu¢des transmitidas por
meio de fibras Opticas, radio ou via satélite, de forma a atender a necessidade do cliente.

Impostos, Taxas e Contribuicbes - Em 2006 foram reconhecidas como despesas de
impostos e contribui¢des cerca de R$ 3,3 bilh6es. Dentre esses tributos destacam-se ICMS,
ISS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IR-Fonte sobre remessa para o exterior e CPMF, além de
outras contribuicdes federais, tais como: FUST (Fundo de Universalizacdo dos Servigos de
Telecomunicagdes), FUNTTEL (Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
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Telecomunicac¢fes Brasileiras), FISTEL (Fundo de Fiscalizagdo das Telecomunicagdes) e Taxa
de Renovacédo da Concessado Anatel.

A Rede da Embratel — ao final de 2006

Rede de longa distancia nacional para telefonia, dados e Internet

v Unica empresa com uma rede de abrangéncia nacional (fibra 6tica, radio digital e
satélite) totalmente digitalizada;

v' Mais de 36mil km de cabos de fibras 6ticas em rotas de longa disténcia;

v"  Capacidade de transmisséo instalada de 883 Gbps.

Rede de Satélites
v A Embratel tem sido pioneira em oferecer servicos de satélites na América Latina;

v’ 4 satélites (Brasilsat B1, B2, B3 e B4) em orbita;

v’ 2 satélites (Star One C1 e C2) em construcio;

v" todos os satélites acima pertencem integralmente a sua controlada, Star One S.A.;

v' Parte (11 transponders) do satélite NSS-10 (originalmente AMC-12), denominado Star
One C-12, em Orbita;

v

85 estacgdes terrenas de grande e médio porte além de milhares de estacgdes de
pequeno porte.

Rede Internet

v' Maior backbone de Internet da América Latina, com 42 Gbps de banda entre sites em
nivel nacional;

v/ 1.200 pontos de presenca e 38 centros de roteamento;

v' Cobertura nacional - 550 localidades em todo pais;

v Programa de garantia de desempenho (Quality of Service - QoS / 99,7%).
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Rede Internacional

v'  Participacdo em 18 sistemas de cabos submarinos que conectam o Brasil com
parceiros comerciais-chave do mundo e redundancia em areas de trafego mais
intenso;

v'  Capacidade economicamente eficiente em satélites internacionais cujos canais s&o
monitorados e controlados por nossas estac¢des no Brasil;

v’ 3 centrais digitais para telefonia e plataformas internacionais de rede de dados
(Frame Relay, ATM, IPL e MPLS), com diversidade de localizagcdo para seguranca de
rede e cada uma delas interconectadas as principais empresas de telecomunicacdes
para fornecer servicos de voz e dados em todo o0 mundo;

v Backbone Internet internacional com capacidade de 11,76 Gbps e diversidade de
transmissdo, fornecendo servicos internacionais baseados em IP com alta
confiabilidade para nossos clientes.

Rede de Telefonia

v Expansdo acelerada da rede de telefonia local e de longa distancia alcangcando
ndmeros préximos a 3,5 milhdes de troncos;

v Expansdo da rede de telefonia com tecnologia de Nova Geracdo (NGN) baseada em
Voz sobre IP.

Rede Metropolitana

v' Cerca de 4,2 mil Km de cabos de fibras 6ticas em anéis urbanos nas principais cidades
brasileiras;

v’ 764 redes ADE — Acesso Digital Embratel em 384 cidades de 26 estados brasileiros
mais o Distrito Federal, totalizando mais de 4.950 km de rede de cobre para atender
clientes corporativos.

4 - Atividades de Apoio a Sociedade

Através do Instituto 21, empresa sem fins lucrativos criada em 2001 com o objetivo
primordial de promover e colaborar para o desenvolvimento e a execucdo de projetos e
atividades de natureza cultural, cientifica, educacional, esportiva e social, com énfase
naqueles de grande interesse comunitario, a Embratel vem consolidando sua atuagdo como
empresa cidada.

O ano de 2006 marca o inicio efetivo do novo foco do Instituto Embratel: a educacdo. O
Piloto do Projeto Embratel Educacdo esta presente nos Estados da Amazbnia, Bahia,
Pernambuco, Tocantins, Goids e Minas Gerais. A iniciativa do Instituto tem por objetivo
investir na formacgdo e na educacdo das comunidades rurais do pais. 21 escolas rurais da
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rede publica de ensino receberam computadores com acesso a Internet via satélite e cursos
online. Sdo beneficiados diretamente 400 professores e 6.500 alunos do ensino fundamental
e médio, e indiretamente todos os integrantes das comunidades beneficiadas. Os recursos
tecnoldgicos sédo direcionados a atividades educacionais e sociais contribuindo para o
desenvolvimento soécio-educacional de uma parcela significativa da populacdo brasileira,
ainda excluida do mundo digital, e que apresenta baixo Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH).

A partir do projeto pioneiro de interligagcdo 6ptica Manaus/Porto Velho da Embratel, tornou-
se possivel para o Instituto Embratel levar a Internet e todos os recursos do meio digital
para Manicoré, municipio do Estado do Amazonas, proporcionando o acesso a tecnologia com
responsabilidade social. A importancia da parceria interna na troca de informacgdes, e com
outros organismos, como o IBAMA e a prefeitura local, permitiu que o Projeto Embratel
Educacdo chegasse a Escola Municipal Hélio de Oliveira Rego, localizada na Reserva
Extrativista do Lago do Capané Grande. Sao beneficiados diretamente 180 alunos do ensino

infantil e fundamental, bem como as 54 familias que comp&em a comunidade.

Entre alguns outros principais projetos e iniciativas que a Embratel desenvolve e apoia em
todo pais, podemos destacar: bolsas de estudo para cursos de formacao de técnicos em
Telecom para portadores de deficiéncia (Programa Gente Capaz); programa de estagio para
portadores de necessidades especiais; desenvolvimento tecnolégico do Amazonas; 12
Cidade Digital da Amazbénia em Parintins; Projeto Ponto Comunidade, levando cultura digital

a quem néao tem facilidade de acesso a mesma através de diversos espagos comunitéarios,
entre outras.

5 - Desempenho Econbmico — Financeiro Consolidado

Receita Liquida - A Embrapar encerrou 2006 com uma receita liquida de R$8,2 bilhdes
representando um crescimento de 8,7% em relagdo a 2005, devido a um aumento de 23,1%
(R$425 milhdes) na receita de comunicacdo de dados, um crescimento de 34% (R$231

milhdes) na receita com servigo local e 9,5% (R$27 milhdes) com outros servicos.

Receita Liquida por Servicos

R$ millhdes 2006 2005 Var % Ano
LDN 4.217,8 4.104,9 2,8%
LDI 511,6 653,2 -21,7%
Voz 4.729,4 4.758,1 -0,6%

} eret - 201376 16140 24,896 .
%Z“S?é?g'é%. 528 dtros Provedores 251.0 225.6 11.3% Pag:
Bados 2.264,6 1.839,6 23,1%

Servicos Locais 911,6 680,4 34,0%
Qutros Servicos 314,6 287,2 9,5%

Receita Liquida 8.220,2 7.565,3 8,7%
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Receita de Dados - A receita de dados, incluindo Internet, subiu 23,1% em 2006 atingindo
R$2,3 bilhdes. Esse aumento da receita no ano foi explicado pela consolidagéo da PrimeSys,
servicos de Internet e de acesso para as operadoras celulares e outros servigos de dados.
Em dezembro de 2006, a Embratel tinha em servico 2,2 milhdes de circuitos (de 64kbit
equivalente) para fornecer servicos de dados corporativos, representando um aumento de
34,5% comparado ao final de 2005.

Servigos Locais- A receita de servicos locais totalizou R$912 milhdes, apresentando um
aumento de 34% (R$231 milhdes) sobre 2005, devido ao aumento na base de clientes
corporativos e residenciais e de seus usos. A participacéo do servico local no total de receita
foi elevado para 11,1% da receita liquida. O Livre (antigo servi¢co da Vésper) aumentou sua
base de clientes para 940 mil assinantes, um aumento de 32% comparado com o0 ano
anterior e a base conectada do Net Fone via Embratel encerrou 2006 com 181,9 mil
assinantes.

Longa Distancia Nacional - A receita de longa distancia nacional foi de R$4,2 bilhdes em
2006, representando um crescimento de 2,8% em relacdo ao ano anterior. No ano de 2006,
o trafego de longa distancia atingiu 14.492 milh6es de minutos, representando um aumento
de 16,2% em relagcdo ao ano de 2005. A receita de longa distancia nacional representou
51,3% do total da receita liquida.

Longa Distancia Internacional - A receita de longa distancia internacional sofreu uma queda
de 21,7% em 2006 atingindo R$511,6 milhdes, reflexo, principalmente, das tarifas mais
competitivas sobre as receita entrantes. A receita de longa distancia internacional
representou 6,2% do total da receita liquida.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro — Em 2006, a Embrapar apresentou um
lucro operacional antes do resultado financeiro de R$56,7 milh8es. A queda de 91,2% em
comparacdo a um lucro de R$644,3 milhdes em 2005, se deveu a efeitos n&do recorrentes,
principalmente a despesa (pagamento e contingenciamento) de R$632 milhdes referente ao
Convénio ICMS n°72/06 e a provisado para contingéncia referente ao imposto de renda sobre
receita entrante, no valor de R$222 milhdes, registrados com base nos fatos recentes
reavaliados pela Companhia e por seus consultores legais como sendo provaveis a chance
de perda neste caso.

Lucro /(Prejuizo) Liquido — Em 2006, a Embrapar apresentou um lucro liquido de R$106
milhdes, comparado a um lucro liquido de R$174 milhdes em 2005. Excluindo-se os efeitos
nao recorrentes descritos acima e suas conseqiéncias no resultado financeiro, o lucro liquido
da companhia no ano seria de R$654 milhdes.
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Situacdo Financeira — A Embrapar finalizou o ano com uma posi¢cdo de caixa de R$637
milhdes. A divida total em 31 de dezembro de 2006 era de R$2,7 bilhdes, sendo 71% a longo
prazo. Aproximadamente 21,2% do endividamento total € em Reais ou possui protecao
contra variagdo cambial.

Cabe ressaltar importantes questdes tributarias que influenciaram de forma expressiva o
resultado da companhia:

(i) A justica publicou decisdo favoravel a empresa quanto aos valores pagos de imposto de
renda e contribui¢cdo social sobre o lucro inflacionario, relativos aos anos de 1990 a 1994, no
montante de R$603 milhdes.

(ii) Baseado em fatos recentes relativos a causa contingente do imposto de renda sobre a
receita operacional oriunda dos servi¢os de telecomunicacfes gerada no exterior (trafego
entrante), a Companhia e seus consultores legais reavaliaram como provavel as chances de
perda da causa, e como conseqgiéncia, foi registrada provisdo no montante de R$507
milhdes.

(iii) Reconhecimento de despesas resultantes de pagamentos efetuados e provisdes
constituidas em funcdo de contingéncias abrangidas por beneficios fiscais nos termos do
Convénio ICMS n.© 72/06, publicado no DOU de 07 de agosto de 2006. De acordo com o
citado convénio, foram os Estados e o Distrito Federal autorizados a conceder remissao
parcial, com a reducao de aliquotas do ICMS, e anistia de corre¢cdo monetaria, juros e multas
para pagamento de débitos, constituidos ou ndo, decorrentes do ndo recolhimento de ICMS
incidente sobre determinados servigcos, considerados como servigcos de comunicagdo na
forma do Convénio acima referido, cujos fatos geradores tenham ocorrido até 31 de julho de
2006. Com relacdo aos estados onde os beneficios ja foram implementados, as controladas
Embratel e Telmex do Brasil aderiram e efetuaram os respectivos pagamentos, pondo fim a
discussdo em questédo, inclusive a todos os correspondentes processos administrativos e
judiciais em tramite nos referidos estados. Foram ainda reconhecidas provisfes no total
de$382 milhées com relacdo aos estados onde o beneficio ainda nao foi implementado ou
ndo houve adesdo. No total, o impacto negativo no resultado de 2006 referente aos
pagamentos e provisfes nos termo do convénio foi de R$632 milhdes.

6 — Atendimento a Instrucdo n© 381 da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM)

Em 14 de janeiro de 2003, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu a Instrugdao n®
381, a qual dispbe sobre a divulgacdo, pelas Entidades Auditadas, de informacgdes sobre a
prestacdo, pelo auditor independente, de outros servicos que ndo sejam de auditoria
externa.
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A Embrapar tem como procedimento envolver previamente o seu Departamento Juridico na
avaliacdo do objeto de servigos a serem prestados pelos auditores externos em adi¢cdo ao
exame das demonstrac¢des financeiras, para concluir, a luz das legislagcbes pertinentes, se
tais servicos, pela sua natureza, n&o representam conflito de interesse ou afetam a
independéncia e objetividade dos auditores independentes.

Além disso, todos os servigcos de auditoria contratados passam pela aprovacao prévia do
Comité de Auditoria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, os auditores independentes que prestam
servico para a Embrapar e suas controladas, ndo realizaram quaisquer servi¢gos nao
vinculados a auditoria externa que representassem mais de 5% dos honorarios contratados
anualmente.

7 — Investimentos

Em 2006 a Embrapar investiu R$1.459 milhdes, apresentando um pequeno crescimento de
2,2% em relagdo a 2005. A maior parte dos investimentos da Companhia foi direcionada
para atender o mercado de servigcos de dados e internet, representando 30,3% do total de
investimentos no ano. Teve ainda importante destaque o investimento alocado a Infra-
estrutura de Rede/Telefonia 27,6% do total. Adicionalmente, 15,1% dos investimentos foram
direcionados para atender a demanda do mercado local (acesso, infra-estrutura e servigcos
locais) e 22,2% direcionados para satélites Star One). A controlada Star One estad no

processo de construcdo dos satélites C1 e C2 para substituicdo dos que estdo em 6rbita.

8 — Compromissos com a ANATEL

Plano Geral de Metas de Qualidade - Em 2006 a Embratel superou a meta ou situou-se

préximo a mesma nos indicadores de qualidade do servigo, abaixo destacadas:

v taxa de chamadas completadas (meta minima de 70%);

v taxa de chamadas ndo completadas por congestionamento (manteve-se abaixo da
meta maxima de 4%.

Plano Geral de Universalizacdo - Em 2006 a Embratel adicionou 51 novos telefones de uso
publico (TUPs) a sua planta, que passou a contar com 1575 TUPs instalados em localidades

remotas, situadas sobretudo na Amazonia .
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9 — Recursos Humanos

No exercicio de 2006, a Diretoria Executiva de Recursos Humanos e Qualidade deu
prosseguimento ao estabelecimento das bases para a mudanca cultural que estamos
implementando, com vistas a evolugdo da Embratel rumo a sua visdo de tornar-se a maior,

melhor e mais competitiva empresa do segmento.

Com forte direcionamento no desenvolvimento dos empregados, aquisi¢cdo de novos talentos
e adequacdo do perfil de suas equipes as necessidades do negécio, o grupo Embratel
chegou ao final de 2006 com um quadro de pessoal de 14.268 empregados, dos quais 6.794
sdo da Embratel, 188 sdao da Star One, 6.917 sdo da BrasilCenter, 2 da Telmex e 367 da

PrimeSys.

A Evolucédo da Embratel se alicerca adotando um modelo de gestdo que alinha toda a forca
de trabalho aos direcionamentos corporativos, priorizando a satisfacdo do cliente e os
resultados de negodcio. Acreditamos que o sucesso deste modelo resultard na formacgado de
lideres motivados e comprometidos com o0s objetivos da empresa, contribuindo para o
estabelecimento do clima necessario a formacdo de equipes mais produtivas. Com este
intuito, desenvolvemos em 2006, uma série de atividades onde destacamos a preparacgao

das liderancas para a Mudancga Cultural, através do programa Lideranca Transformadora.

Dentro desta perspectiva, trabalhamos com énfase nas trés vertentes que relatamos a
seguir:

i. Gestdo de Pessoas
Como parte da estratégia Evolugcdo Embratel, implantamos as seguintes acdes:

= Criag¢do da funcdo de gerente de recursos humanos de campo para atuar nas
Regionais de Negdcio, reforcando o foco especial no cliente;

= Formacdo da nova cultura organizacional e disseminacdo dos valores
empresariais, com a adesio de 100% dos empregados ao CAdigo de Etica;

* Implantacdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho, a partir das liderancgas,
com o objetivo de avaliar, desenvolver e valorizar os empregados, com base em

indicadores individuais e desempenho funcional.
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ii. Estratégia Exceléncia Através da Qualidade

O exercicio de 2006 foi nitidamente marcado pelo aprofundamento da Estratégia de
Exceléncia Através da Qualidade, com a conscientizacdo e disseminacdo por toda a
empresa do conceito de exceléncia, buscando a satisfacdo dos empregados, clientes e
acionistas. Entre as ac¢des realizadas, damos destaque para:
= Treinamento das liderangcas em gerenciamento por fatos e formacgao de
especialistas de Qualidade para atuar nas diversas areas, utilizando as
ferramentas e as metodologias adotadas pela empresa;
= Conclusdo de 40 projetos utilizando a metodologia de Lean Seis Sigma, com
ganhos de 2.4MM;
= Revisdo de processos, com a identificacdo das necessidades de utilizacdo das
ferramentas de Qualidade, em prol da produtividade e cumprimento das

exigéncias da Lei Sarbannes Oxley.

iii. Ambiente Organizacional
Com o objetivo de conhecer em profundidade a opinidao dos nossos empregados sobre a
empresa, realizamos a Pesquisa de Ambiente Organizacional, com um significativo indice
de respondentes - 83%. A partir dos resultados desta pesquisa, a Empresa iniciou, no
final de 2006, o desenvolvimento do processo dos planos de agao, a fim de organizarmos
quadros eficientes e cada vez mais produtivos, dentro de um clima de trabalho favoravel

a realizacao pessoal e profissional.

A Embratel recebeu com orgulho, em 2006, reconhecimentos em Recursos Humanos do
mercado, entre eles:
= Prémio Nacional de Qualidade de Vida - A¢do Continuada, concedido pela Associacédo
Brasileira de Qualidade de Vida — reconhecimento por ser uma empresa que mantém,
desde 2001, ac¢des voltadas a Qualidade de Vida
= Prémio Dr. Eli Guimarades, concedido pela Associacdo Brasileira de Odontologia do

Trabalho — destaque em "Qualidade do Programa Odontolégico Biénio 2005/2006".
10 - Agradecimentos
Finalizando, agradecemos aos acionistas, clientes, Governos, fornecedores e Instituicbes

Financeiras pelo apoio e confianca depositados e, em especial, aos nossos colaboradores
pela dedicacdo e empenho apresentados.
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A Administracao

Rio de Janeiro, 23 de mar¢o de 2007.
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a) Compromissos com ANATEL

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores dos compromissos associados ao
PGMU (Plano Gera de Metas de Universalizacdo) e PGMQ (Plano Gera de Metas de
Qualidade) associados as concessdes para prestacdo de servigos de telecomunicactes
nas modalidades longa distancia nacional (LDN) e internaciona (LDI) da controlada
Embratel.

Situacdoem Meta
dezembro para
Indicador de 2006 2007/2025
Taxa de chamadas de longa distancia internacional, completadas em cada periodo de
maior movimento do servico telefonico fixo comutado
Matutino 66,1% 70,0%
Noturno 62,8% 70,0%
Taxa de chamadas de longa disténcia nacional, completadas em cada periodo de
Maior movimento do servico telefonico fixo comutado
Matutino 73,8% 70,0%
Noturno 72,3% 70,0%

Taxa de chamadas completadas para servigos com atendimento por telefone em até dez
segundos em cada periodo de maior movimento do servigo telefénico fixo comutado

Matutino 96,0% 95,0%
Noturno 97,2% 95,0%
Solicitagdo de reparo de telefones de uso publico, por 100 telefones em servico 2,8 8
NUmero de contas com reclamagdo de erro em cada mil 1,0 2
Quantidade de Telefones de Uso Publico (TUP) em servico 1575 @

(1) N&o hametafixa parao indicador

(2) Em 2006 a apuracdo das metas passou a ser feita de forma desagregada, no nivel
de CN — codigo nacional; paratornar possivel a apresentacdo de um tnico valor foi
utilizada a média aritmética dos val ores apresentados no site da ANATEL.

b) Observacédo quanto ao quadro 2.01 do IAN — Composicdo Atual do Conselho de
Administracédo eda Diretoria

O conselheiro Oscar Von Hauske, eleito na AGO de 23/07/2004, € néo-residente no
Brasil e, portanto, ndo possui nimero de registro no cadastro de pessoas fisicas (CPF). O
sistema CVM néo permite ainclusdo do componente do Conselho sem o n® do CPF. De
forma a gerar o arquivo para entrega do IAN, sem a ocorréncia de erro grave,
mantivemos o CPF do antigo conselheiro, Michael James Rowny, procedimento que ja
vinha sendo adotado quando da substituicdo deste conselheiro pelo conselheiro John
Thomas Stupka e, posteriormente, pelo conselheiro Jonathan Clarke Crane.

11/ 02/ 2008 11:22:26 Pag: 79



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/ 2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

14.02 - INFORMACOES RECOMENDAVEIS, MASNAO OBRIGATORIAS
c¢) Plano de Opcao de Compra de Acles

O plano de opcdo de compra de acdes foi aprovado em AGE readlizada em 17 de
dezembro de 1998 e é regulamentado pela Comissdo de Administracdo do plano de
opcao de compra de agdes, nos limites de sua competéncia.

Os contratos concedem a opcdo de compra de acgOes preferenciais a diretores e
empregados a preco de exercicio pré-definido na data da outorga, estabelecendo os
prazos e condicdes em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opcao
(“vesting period”) e o limite maximo de 10 (dez) anos para o exercicio deste direito.

As acles adquiridas por exercicio da op¢do manterdo todos os direitos pertinentes as
acOes de igual classe e espécie, inclusive quanto aos dividendos.

Conforme regras estabelecidas no Plano de Opgdes, com a mudanca do controle
acionario da Sociedade em 23 de julho de 2004, as opg¢des concedidas se tornaram
exerciveis, podendo ser exercidas dentro dos prazos originais das outorgas recebidas por
cada beneficiério.

Haviam 896 milhdes de opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2006 com um prego
médio ponderado de exercicio de R$ 7,71 por lote de mil acbes. As acgbes adquiridas
detém os mesmos direitos das agbes da mesma espécie, incluindo os dividendos.
Nenhuma nova opcao de acdes foi outorgada apds a troca de controle na segunda metade
de 2004.

d) Pedido-Registro de Oferta Publica para Aquisices de Acdes

Em 7 de novembro de 2006 foi expirado o prazo da oferta publica voluntaria com
procedimento diferenciado para aquisicdo da totalidade das acbes ordinarias e
preferenciais de emissdo da Sociedade, lancada concomitantemente no Brasil e nos
Estados Unidos em 3 de outubro de 2006 (“OPA Voluntérid’), e realizado o leildo, onde
a Telmex Solutions Telecomunicacdes Ltda. (“Ofertante”) adquiriu 3.626.089.453 acoes
ordinarias e 234.765.943.746 acbes preferenciais de emissdo da Sociedade (incluindo
acoes preferenciais representadas por ADSs). Consegiientemente, a Telmex passou a
deter, através de suas controladas, 98,0% de todas as acdes ordinarias e 94,7% de todas
as acOes preferenciais da Sociedade, representativas de aproximadamente 96,4% do
capital social total da Companhia.

Tendo em vista que o nimero de acbes adquiridas pela Ofertante no leildo representou
mais de 2/3 das a¢Bes da Companhia em circulacdo anteriormente ao leiléo, a Telmex e
a Ofertante comunicaram adiciona mente que:
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() realizou-se a primeira condicdo constante do item 3.1 do Edital da OPA
Voluntéria, necesséria para que a CVM proceda ao cancelamento do registro de
companhia aberta da Sociedade;

(i)  emreunido realizada em 27 de margo de 2007, foi autorizado que até o dia 27 de
junho de 2007 ou até que a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL
manifeste-se favoravelmente acerca do cancelamento do registro de companhia
aberta da Embratel Participagbes S.A., 0 que ocorrer primeiro, os titulares das
aclOes ordindrias e preferenciais remanescentes em circulacdo de emissdo da
Companhia poderdo vender suas acfes a Ofertante, pelo preco oferecido na OPA
Voluntéria, atualizado pela variagdo da Taxa Referencid - TR mensal, pro rata
temporis, desde 8 de maio de 2006, data de aniincio da oferta publica, até a data
do efetivo pagamento, nos termos do item 7.2 do Edital da OPA Voluntaria; e

(i)  a manifestacdo da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, assim como as
demais condicdes previstas no item 3.1 do Edital da OPA Voluntéria, ainda estéo
pendentes.

11/ 02/ 2008 11:22:26 Pag: 81



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/ 2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

14.05 - PROJETOSDE INVESTIMENTO

Pesquisa e Desenvolvimento

Até o desmembramento da Telebrds em 1998, a Embratel e as outras companhias do
Sistema Telebras eram requeridas a contribuir para o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento da Telebras - CPgD, além de conduzirem sua prépria pesguisa
e desenvolvimento independentes. Durante os trés anos subsequentes & privatizacdo do
Sistema Telebrés, o CPgD continuou a contar com aporte financeiro da Companhia
mediante um contrato de prestacdo de servigos. Durante este periodo, a Embratel teve
acesso aos programas de telecomunicagdes desenvolvidos pelo CPgD e outros servigos
tecnolégicos, tais como teste de eguipamento e servicos de consultoria e treinamento.
Hoje, o CPgD é uma fundacéo privada sem fins lucrativos e independente. A Companhia
continua a utilizar o CPgD em atividades eventuais onde o seu grau de conhecimento é
reconhecidamente um diferencia e que nos trazem valor agregado nas solucgdes inovadoras
sendo desenvolvidas.

A Embratel, através de uma politica de pré-qualificacdo de equipamentos e plataformas de
prestacdo de servigos, incentiva o desenvolvimento e adequagdo de tecnologias nos seus
fornecedores e parceiros tecnoldgicos. Esta politica, associada ao desenvolvimento de
solugBes customizadas para clientes, objetiva a melhoria continua dos servigos oferecidos
a0 mercado, com reducéo de custos, seguindo requisitos de um sistema internacional de
gestéo da qualidade. Tudo isto com a participacdo do seu Centro de Referéncia Tecnol 6gica
inaugurado em 2001.

Ao longo dos anos de 2004 e 2005 a Embratel implantou sua solucdo de Redes de Nova
Geracdo (NGN) , totalmente depuradas nos laboratérios do seu Centro de Referéncia
Tecnolégica e investigou diversas tecnologias para chegar ao usu&rio final, a dltima milha:
PLC, EPON/GPON, WiMax, GPRSEDGE, entre outras. O fruto destes investimentos em
pesquisa resultou em uma expansdo de sua rede fisica com o atingimento e aumento de sua
base de clientes e proporcionou novas e melhores oportunidades de servicos e solucoes.

No ano de 2006, a Embratel deu continuidade no conhecimento por novas tecnologias,
investiu na Supervisdo de sua Rede Optica e em sua Rede de Nova Geracdo (NGN),
investiu na sua qualidade de voz e expandiu para rede de cabos, utilizando tecnologia de
ultima geracéo.

Os direitos de propriedade intelectual sdo criteriosamente protegidos no Brasil e no
exterior. A maioria de nossas marcas registradas, incluindo o nome comercial Embratel e
outros nomes de produtos vinculados a Embratel sdo protegidos através de legislacdo de
marcas comerciais.
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Meio Ambiente

Na Floresta Naciona de Ipanema (Sorocaba) a Embratel esta em processo de renovacéo da
licenca de operacédo (LO).

O Projeto de fibra 6ptica Manaus — Porto Velho, narodovia BR319, esta em fase de
obtencdo da licenca ambiental de operacéo, que foi publicada nos jornais estaduais e diério
oficial em dezembro de 2006.

Em paraelo, a Embratel estd em fase de implantacdo de um sistema integrado de gestéo
ambiental/social corporativo.

11/02/ 2008 11:22:43 Pag: 83



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 Legislacdo Societaria

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. 02.558.124/0001-12

16.01 - AGOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LIQUIDO

1-ITEM|2 - DESCRICAO 3-9% PATRIM. |4-%LUCRO |5-PROVISAO |6-VL.PROVISIONADO |7-VL. TOTAL ACOES
LiQUIbo LIQuUIDO (Reais Mil) (Reais Mil)

8 - OBSERVACAO

01 [TRABALHISTA | 0,00] 0,00] | of 0
02 |FISCALITRIBUTARIA | 0,00| 0,00| | of 0
03 |OUTRAS | 0,00] 0,00] | of 0
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

As transacOes com partes relacionadas foram praticadas em condigdes e prazos
semel hantes aos de mercado, e seus principais saldos e valores estéo descritos abaixo.

Consolidado
2006 2005
ATIVO
Circulante
Contas areceber
Techtel 27 7
Grupo Claro 447.418 233.825
NET 7.508 5.144
Contas a receber (call center)
Grupo Claro 7.468 6.497
NET 941 -
Administracdes estrangeiras
Telmex —México 2.274 2.832
Telmex — Chile 1.215 1.843
Telmex — Argentina 3.346 3.113
Telmex — USA 5.369 943
Conecel — Equador - 120
Partes relacionadas
Grupo Claro - 794

QOutros ativos circulantes
NET 31.922 -

(a) Vaores areceber do Grupo Claro referem-se, principalmente, a tréfego telefonico de longa distancia originado
em terminais pds-pagos e pré-pagos de usuarios desta prestadora, bem como originado em terminais
internacionais visitantes na rede da Claro. Contempla também servicos de telecomunicacBes prestados
diretamente a Claro, principa mente rel acionados a fornecimento de capacidade de transmisséo.

(b) Vaores a receber da NET referem-se, principalmente, a servicos de internet prestados pela controlada
Embratel, bem como servicos de voz (0800 e VIPLINE).

(c) Valores a receber de “call center” referem-se aos servigos de tele-atendimento prestados pela controlada
BrasilCenter para o Grupo Claro e NET.

(d) Valores areceber de administracdo estrangeira referem-se a tréfego telefonico de longa distancia originado em
terminais no exterior e destinado a terminais no Brasil.
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Consolidado
2006 2005
PASSIVO
Circulante
Contas a pagar
Grupo Claro 354.926 188.664
NET 10.691 -
Administrages estrangeiras
Telmex — México 1.766 5.448
Telmex — Chile 651 928
Telmex — USA 1.078 802
Telmex — Argentina 1.643 1.779
Partes Relacionadas
Telmex —USA - 91
Empréstimos — Banco Inbursa ® - 58.525

(a) Valores a pagar a NET, ao Grupo Claro e administracfes estrangeiras referem-se ao uso de rede
dessas empresas para originar ou terminar chamadas tel ef énicas de longa distancia.
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Consolidado
2006 2005
RESULTADO
Receitas operacionais
Trafego nacional
TdB @ - 42,923
Grupo Claro 155.556 376.862
NET 49.387 4.151
Trafego internacional
Telmex — México 2.768 2.587
Telmex — Argentina 789 1214
Telmex — USA 16.235 -
Telmex — Chile 603 1.079
Techtel - 24
Conecel — Equador - 135
Cal Center
Grupo Claro 49.236 46.401
NET 7.500 -
Custo dos servigos prestados
Trafego naciona
TdB W - (13.286)
Grupo Claro (767.622) (459.182)
NET (6.397) -
Trafego internacional
Techtel - (79)
Telmex — México (860) (2.777)
Telmex — Argentina (688) (1.215)
Telmex —USA (666) (645)
Telmex — Chile (679) (698)
Gerais e administrativas
Grupo Claro - (153)
NET (4.253) -
Financeiras
Juros sobre empréstimo — Banco Inbursa @ (155) (13.904)
@ Empresa adquirida em 24 de outubro de 2005 (Nota 1). Os montantes descritos no resultado referem-se ao periodo

de janeiro de 2005 até a data da aquisi¢ao.

@ Taxadejuros: libor de 3 meses + spread de 0,9%.
Vencimento do principa: 30 de novembro de 2006.
Garantia: nota promissoria.
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Em 22 de novembro de 2005, a controlada Embratel divulgou um fato relevante no
gual informou que estava se associando com a NET, para oferecer servicos de telefonia
para os assinantes da NET. Em 8 de fevereiro de 2006, as partes assnaram um
Memorando de Entendimentos gque dispde sobre o novo modelo de negdcio onde visam
0 compartilhamento de resultados, objetivando proporcionar aos assinantes Servigos
integrados de video, banda larga e voz (triple-play) através da rede bi-direciona da
NET. A comercializacdo deste novo produto, chamado de NET Fone, iniciou-se no
final de marco de 2006.

A controlada Embratel ndo so se beneficia da rede da NET como também acessa sua
base de assinantes e seus canais de distribuicéo.

Adicionalmente, foi celebrado entre as partes o Contrato de Locacio de Fibra Otica
gue permite a controlada Embratel alugar fibra otica excedente da NET. Este contrato
possibilita que a controlada Embratel amplie sua rede de acesso ao mercado como um
todo e representa um passo importante para que a controlada Embratel amplie, de
forma agil, sua oferta de servicos de telecomunicacdes integrados (voz local e de longa
disténcia, dados, banda larga, Internet, imagem e servico de administracdo de redes)
para varios segmentos.

As principais transacdes da Sociedade envolvendo a NET estéo registradas com base
em pregos e condi¢des definidos conforme segue:

Projetos especiais — S80 pagos com base no percentual de custos incorridos de
cada projeto.

Despesas de acesso a rede — S8o pagas de acordo com o0 aumento da base de
assinantes do NET Fone.

Despesas de alugud de fibras épticas — S&o pagas de acordo com contrato
especifico realizado em condi¢bes usuais de mercado.
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

A controlada Embratel também possui acordo celebrado com o Grupo Claro pelo prazo
de 360 dias, renovaveis por até 20 anos sujeitos a aprovagdo da Assembléia Gerdl,
tendo por objeto a aquisicdo pelo Grupo Claro de Capacidade de Backbone para seu
uso, composto de capacidade do Backbone Préprio da controlada Embratel, necessaria
a interligacdo das estacBes do Backbone Claro e demais estacBes que venham a ser
adicionadas a Topologia deste Backbone. N&o constitui objeto do acordo a capacidade
destinada a conexao de estacOes radio-base da Claro com os demais elementos de rede
ou capacidades satelitais, que somente serdo disponibilizadas mediante contratacéo
especifica.
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO |
DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Art. 1° - EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por acdes, controladora da

Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto:

I.  exercer o controle da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, bem

como de suas demais controladas;

Il.  promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de recursos a

serem aplicados pela Companhia ou pela EMBRATEL ou suas demais controladas;

I1l.  promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de servicos de telecomunicacfes de longa distdncia em ambito nacional e
internacional, incluindo servicos de transmissdo de voz, textos, dados, imagens e

telematica;

IV. executar, atraves da EMBRATEL ou outras sociedades controladas ou coligadas,
servicos de telecomunicagdes de longa distancia em ambito nacional e internacional,

incluindo servicos de transmissdo de voz, textos, dados, imagens e telematica;

V.  promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou coligadas, a
formacdo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de servicos de
telecomunicacdes de longa distdncia em ambito nacional e internacional, incluindo

servicos de transmissdo de voz, textos, dados, imagens e telematica;

VI. realizar ou promover importacGes de bens e servigos para a EMBRATEL ou suas

demais sociedades controladas e coligadas;
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL
VII. exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

VIII. participar do capital de outras sociedades.

Art. 3° - A Companhia tem sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, sendo o Presidente da
Companhia competente para definir sua exata localizagao.

Paragrafo Unico - A Companhia pode criar e extinguir, por decisdo de seu Presidente, filiais,
agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e representacbes em qualquer ponto do
territério nacional e no exterior.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companbhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$5.217.147.577,54 (cinco
bilhdes, duzentos e dezessete milhGes, cento e quarenta e sete mil, quinhentos e setenta e sete
Reais e cinqiienta e quatro centavos), representado por 1.008.690.659.487 (um trilh&o, oito
bilhdes, seiscentas e noventa milhdes, seiscentas e cinqiienta e nove mil, quatrocentas e oitenta
e sete) acOes, sendo 522.811.225.723 (quinhentas e vinte e duas bilhdes, oitocentas e onze
milhdes, duzentas e vinte e cinco mil e setecentas e vinte e trés) ordinarias nominativas e
485.879.433.764 (quatrocentas e oitenta e cinco bilhdes, oitocentas e setenta e nove milhdes,
quatrocentas e trinta e trés mil e setecentas e sessenta e quatro) preferenciais nominativas,
todas sem valor nominal.

Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberacédo do
Conselho de Administracdo, sempre que as atividades e negdcios da Companhia assim o
exigirem, até o limite de 1.200.000.000.000 (um trilhdo e duzentas bilhdes) de a¢des, ordinarias
ou preferenciais, competindo ainda ao Conselho de Administracdo definir as condicGes a que
estardo sujeitas tais emissoes.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado de que trata o “caput” deste artigo, a
Companhia pode outorgar opcdo de compra de agdes, conforme Plano aprovado em
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL
Assembléia Geral, a seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos 8 Companhia ou a empresas por ela controladas.

Art. 7° - O capital social é representado por acdes ordinarias e preferenciais, sem valor
nominal, ndo havendo obrigatoriedade, em qualquer emissdo de acles, de se guardar
proporc¢ao entre elas, observadas as disposicGes legais e estatutarias.

Art. 8° - Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os demais acionistas, acoes,
debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acdes, e bbnus de subscricdo, cuja
colocacéo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei n°. 6.404/76.

Art. 9° - A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacBes da
Assembléia Geral.

Art. 10 - As acBes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto na hipdtese do paragrafo
segundo do art. 12 deste estatuto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, e (a) prioridade no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6%
(seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo nimero
total de acGes da Companhia, ou (b) recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada acdo ordinaria, prevalecendo sempre o que for maior no confronto
entre as hipoteses (a) e (b).

Paragrafo Unico - As acBes preferenciais adquirirdo o direito a voto se a Companhia, por um
prazo de 3 (trés) anos consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fagam jus
nos termos do “caput” deste artigo.

Art. 11 - As acBes da Companhia serdo escriturais, sendo mantidas em conta de deposito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL
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Art. 12 - A Assembléia Geral tem a competéncia para deliberar acerca das matérias
expressamente previstas na Lei n.° 6.404/76.

§ 1° - Compete, ainda, a Assembléia Geral aprovar previamente a celebracdo de quaisquer
contratos de longo prazo entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista
controlador ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras
deste Ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outra
parte, salvo quando os contratos obedecerem a clausulas uniformes.

§ 2° - Sem prejuizo do disposto no § 1° do art. 115 da Lei n.° 6.404/76, os titulares de agdes
preferenciais terdo direito a voto nas deliberac6es assembleares referidas no paragrafo primeiro
deste artigo, assim como naquelas referentes a alteragdo ou revogacdo dos seguintes
dispositivos estatutarios:

l. Paragrafo 1° do art. 12;
I Paragrafo Unico do art. 13; e
. Art. 42.

Art. 13 - A Assembléia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, cabendo ao seu
Presidente, ou ao seu Vice-Presidente, na forma estabelecida no Artigo 20 abaixo,
consubstanciar o respectivo ato. A Assembléia Geral também podera ser convocada de acordo
com o Paragrafo Unico do Art. 123 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Nas hipGteses do art. 136 da Lei n.° 6.404/76, a primeira convocacio da
Assembléia Geral serd feita com 30 (trinta) dias de antecedéncia, no minimo, e com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, em segunda convocacao.

Art. 14 - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, ou por seu Vice-Presidente, conforme previsto no Artigo 20
abaixo, que procedera a eleicdo do secretario, escolhido dentre os acionistas presentes.

Art. 15 - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembléia Geral serd lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria
necessaria para as deliberagdes tomadas.
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§ 1° - Salvo decisdo contréaria pelo Presidente da Assembléia, a ata seré lavrada na forma de
sumario dos fatos.

§ 2° - Salvo deliberagéo em contrario da Assembléia, as atas serdo publicadas com omisséo das
assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 16 - A Administracdo da Companbhia sera exercida pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria.

SECAO |
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 17 - Além das matérias que lhe comete a lei, bem como aquelas previstas no Artigo 6°
deste estatuto, compete ao Conselho de Administragéo:

l. aprovar os planos gerais da Companhig;

I aprovar a dotacdo orcamentaria anual de recursos financeiros necessarios para o
pagamento dos auditores independentes, advogados externos, contadores ou
qualquer outro consultor cuja contratacdo venha a ser solicitada pelo Conselho
Fiscal da Companhia;

1. aprovar o Regimento Interno da Companhia, definindo sua estrutura
organizacional, especificando as atribui¢cGes de cada diretor e fixando os limites
das autorizagOes a que se referem os itens VIII, IX, X e Xl deste Artigo,
observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

IV. autorizar a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia, para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

V. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e
sem garantia real;
VI. deliberar, por delegacdo da Assembléia Geral quando da emissdo de debéntures

pela Companhia, sobre a época e as condi¢gdes de vencimento, amortizacdo ou
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VII.
VIIL.

X1

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

resgate, a época e as condigdes para pagamento dos juros, da participacdo nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscricdo ou
colocacdo bem como os tipos de debéntures;
autorizar a emissao de notas promissorias comerciais (commercial papers);
autorizar a venda, comodato, doacdo, aluguel ou constituicdo de 6nus de
quaisquer ativos fixos da Companhia cujo valor exceda o limite estabelecido no
Regimento Interno da Companhia;
autorizar a contratacdo de empréstimos, assun¢do de divida ou prestacdo de
garantias pela Companhia em favor de terceiros, exceto no caso de operagoes
contratadas com e/ou garantias prestadas em favor de sociedades controladas
pela Companhia, cujo valor exceda o limite estabelecido no Regimento Interno da
Companbhig;
autorizar a celebracdo de contratos ou a préatica de outros atos que resultem em
obrigacBes para a Companhia em limite superior aquele estabelecido no
Regimento Interno da Companhia;
autorizar a constituicdo e a extin¢do de subsidiarias integrais e/ou Controladas
da Companhia, a aquisicdo e a alienacdo de participagdes acionarias da
Companhia no capital de outras sociedades na qualidade de sdcia, acionista ou
quotista, bem como a aquisi¢éo e a alienacdo de investimentos ou direitos que
possam ser classificados como investimento no ativo permanente da
Companhia, cujo valor exceda o limite estabelecido no Regimento Interno da
Companbhig;
autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios, bem como o levantamento
de balanco e distribuicdo de dividendos em periodos menores, na forma prevista
na legislagdo aplicavel,
elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgagdo de informacdes ao
Mercado;
submeter os contratos referidos no § 1° do Artigo 12 deste estatuto & deliberagdo
da Assembléia Geral, assegurando que suas subsidiarias facam o mesmo;
indicar os representantes da Companhia nos o6rgdos de administracdo de
sociedades nas quais tenha participagao;
escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerando para
este fim, dentre outros, a recomendacdo do Conselho Fiscal;
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XVII.  administrar o Plano de Opcdo de Compra de AcGes aprovado pela Assembléia
Geral;
XVIII.  definir os termos e condi¢6es de quaisquer aumentos de capital dentro do capital
autorizado; e
XIX. deliberar sobre quaisquer assuntos que ndo sejam de competéncia privativa da
Assembléia Geral, nos termos da Lei 6.404/76.

Art. 18 - O Conselho de Administracdo serd composto de 7 (sete) membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

Art. 19 - Eleitos pela Assembléia Geral, os membros do Conselho de Administracdo terdo
mandato de 3 (trés) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Art. 20 — O Conselho de Administracédo elegera seu Presidente e Vice-Presidente. O Presidente
e 0 Vice-Presidente substituirdo automaticamente um o outro em suas auséncias temporarias,
impedimentos, sem que haja necessidade de delegacdo formal de poderes. Ao substituto serdo
conferidos todos os poderes e autoridade do substituido, sem excec¢des.

Art. 21 - Observado o disposto no Art. 20 acima, em caso de vacancia de cargo no Conselho
de Administracdo, seu substituto sera indicado pelos Conselheiros remanescentes e exercera
suas funcgdes até a proxima Assembléia Geral Ordinaria. Em caso de vacancia da maioria dos
cargos, sera convocada Assembléia Geral para deliberar acerca da eleicdo de tais membros.
Neste caso, 0s novos Conselheiros eleitos completardo o mandato dos Conselheiros
substituidos.

Paragrafo Unico - Caso a vacancia da maioria dos membros do Conselho inclua o Presidente e
0 Vice-Presidente, qualquer membro do Conselho de Administracdo podera convocar e
presidir tal Assembléia Geral.

Art. 22 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 sempre que convocado por seu Presidente,
pelo Vice-Presidente ou por quaisquer dois de seus membros, lavrando-se ata de suas
deliberagdes.

11/ 02/ 2008 11:23: 25 Pag: 96



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/ 2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

§ 1° - A reunido do Conselho de Administragdo podera ser instalada e deliberar validamente
acerca dos assuntos de sua competéncia, desde que presentes a maioria dos Conselheiros
eleitos.

§ 2° - Independentemente de qualquer formalidade, serd considerada regular a reunido do
Conselho de Administracdo a que comparecerem todos 0s seus membros.

Art. 23 - As deliberagdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas pela maioria absoluta
dos votos dos Conselheiros em exercicio, tendo o Presidente, além do voto comum, o de
qualidade, e cabendo ao Presidente, ou seu Vice-Presidente, ou ao Secretario baixar os atos que
consubstanciem essas deliberagdes, quando for o caso.

Art. 24 - Os Conselheiros poderdo constituir procuradores com poderes para votar em seu
nome nas reunides do Conselho de Administragdo, desde que tal procurador seja também um
membro do Conselho, e ainda que o instrumento de mandato especifique o voto do membro
ausente.

Art. 25 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrdnica ou tecnologicamente
disponivel. Os membros do Conselho poderdo expressar seu voto em tal reunido através de
carta, declaracdo ou mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a
realizacdo da reunido, por fax, telex, correio eletrénico ou qualquer outro meio eletrdnica ou
tecnologicamente disponivel. O Conselheiro, agindo conforme disposto acima, sera
considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais,
e incorporado a ata da referida reunido.

SECAO 11
DA DIRETORIA

Art. 26 - A Diretoria serd composta de um minimo de 2 (dois) e um méaximo de 9 (nove)
Diretores, sendo um deles o Presidente e outro o Vice-Presidente, ndo tendo os demais
qualquer designacao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo.
Um dos Diretores da Companhia serd o Diretor de RelagGes com Investidores.
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Art. 27 - E de 3 (trés) exercicios anuais o0 mandato da Diretoria, permitida a reeleicio.

Paragrafo Unico - Para os efeitos deste artigo, considera-se como exercicio anual o periodo
compreendido entre duas assembléias gerais ordinarias.

Art. 28 - Em suas auséncias e impedimentos, o Presidente serd substituido pelo
Vice-Presidente, independentemente de qualquer designagdo, e o Vice-Presidente sera
substituido pelo Presidente. Na auséncia ou impedimento de quaisquer outros Diretores, seu
substituto sera indicado pelo Presidente. Em caso de vacancia de qualquer dos cargos de
Diretoria, o Conselho de Administracéo elegera um novo Diretor.

Art. 29 - Compete aos membros da Diretoria, observada a necessidade de prévia autorizacdo
do Conselno de Administragdo para 0S casos previstos neste estatuto, representar a
Companhia conforme descrito nos paragrafos abaixo.

§ 1° - Compete ao Presidente:
i - a conducdo de todas as atividades da Companhia, com a colaboragdo dos demais Diretores;

il - isoladamente ou em conjunto com outro Diretor ou com um procurador, representar a
Companhia, em Juizo ou fora dele, em todos os atos necessarios a conducdo do objeto social
da Companhia, bem como perante suas controladas, acionistas e o publico em geral, € no
relacionamento com quaisquer entidades governamentais e/ou regulatdrias;

ili - nomear procuradores e designar prepostos da Companhia, definindo nos respectivos
instrumentos os poderes outorgados e 0 prazo do mandato, o qual ndo podera ser superior a
um ano, exceto quanto aqueles outorgados para representacdo judicial, os quais poderdo
vigorar por prazo indeterminado;

iv. - criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritérios, departamentos e representacdes da
Companhia em qualquer ponto do territdrio nacional e no exterior; e
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v. — contratar os servicos previstos no Paragrafo Gnico do Art. 31, em atendimento a
solicitacdo do Conselho Fiscal.

§ 2° - Compete ao Vice-Presidente:

I - na auséncia ou impedimento do Presidente, a condugdo de todas as atividades da
Companhia, com a colaboragdo dos demais Diretores;

il - isoladamente ou em conjunto com outro Diretor ou com um procurador, representar a
Companhia, em Juizo ou fora dele, em todos os atos necessarios a conducdo do objeto social
da Companhia, bem como perante suas controladas, acionistas e o publico em geral, € no
relacionamento com quaisquer entidades governamentais e/ou regulatdrias;

ili - nomear procuradores e designar prepostos da Companhia, definindo nos respectivos
instrumentos os poderes outorgados e 0 prazo do mandato, o qual ndo podera ser superior a
um ano, exceto quanto aqueles outorgados para representacdo judicial, os quais poderdo
vigorar por prazo indeterminado;

iv - auxiliar o Presidente no exercicio de suas func¢Ges, bem como a condugdo de outras
atividades por ele delegadas;

v. — criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritérios, departamentos e representacfes da
Companhia em qualquer ponto do territorio nacional e no exterior.

§ 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

i - disponibilizar as informacGes necessarias a comunidade de Investidores, a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), a Securities and Exchange Commission (SEC) norte-americana, bem
como &s Bolsas de Valores;

il - manter atualizados os registros da Companhia na CVM e na SEC, bem como assegurar o
cumprimento dos dispositivos regulamentares emitidos por essas Comiss@es, e aplicaveis a
Companhig;
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iii - observar as exigéncias de disponibilizacdo de informagdes aplicaveis a Companhig;

iv - auxiliar o Presidente no exercicio de suas funcdes, bem como a condu¢do de outras
atividades por ele delegadas.

§ 4° - Os demais Diretores terdo os poderes e competéncias a eles atribuidos pelo Conselho de
Administragdo, podendo, em conjunto de 02 (dois) ou em conjunto com um procurador,
representar a Companhia, em Juizo ou fora dele, nos atos necessarios a conducdo do objeto
social da Companbhia.

§ 5% - A Companhia também sera validamente representada por procurador constituido de
acordo com o disposto nos Paragrafos 1° e 2° acima, até o limite dos poderes a ele outorgados,
nos termos do respectivo instrumento de mandato.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 30 - O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente.

Paragrafo Unico. Para o pleno exercicio de suas atribuicdes, notadamente a funcio de Comité
de Auditoria, deverdo ser observados 0s requisitos previstos nas legislacbes aplicaveis, o
disposto no presente Estatuto e no Regimento Interno do Conselho Fiscal aprovado pela
assembléia geral de acionistas.

Art. 31 — Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas na legislacdo brasileira, 0 Conselho Fiscal
tera as seguintes atribuicoes:

l. fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

. opinar sobre o relatdrio anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer
as informacBes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
assembléia geral;
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. recomendar e auxiliar o Conselho de Administracdo no processo de
contratacdo, determinacdo de remuneracdo e destituicdo dos auditores externos da
Companhig;

IV.  supervisionar e avaliar os trabalhos do auditor externo e auxiliar na solucdo de
eventuais divergéncias entre a administracdo e o auditor externo a respeito das
demonstrages financeiras da Companhia;

V. revisar periodicamente as politicas da Companhia para a contratacdo de
servicos de auditoria e de ndo-auditoria a serem prestados pelos auditores
independentes e a respectiva remuneracéo;

VL. opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
assembléia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscri¢do, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacao, incorporacéo, fusédo ou cisao;

VII.  revisar periodicamente a eficacia dos processos de gestdo de risco e controles
internos da Companhia, de forma a, dentre outros, monitorar o cumprimento (i) das
disposicdes legais que afetem a apresentacdo dos relatérios financeiros; e (ii) das
disposicOes estatutarias;

VIII. estabelecer procedimentos para receber, processar e apurar as dendncias de
fraudes, andnimas ou nao, relacionadas a questdes contabeis, de controles internos e de
auditoria da Companbhia;

IX. denunciar aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da companhia, a assembléia geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhig;

X. convocar a assembléia geral ordinaria, se 0s érgaos da administracdo retardarem
por mais de um més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que
considerarem necessarias;

XIl.  analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracGes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;

XIl.  examinar as demonstra¢des financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
X1 exercer essas atribuicOes, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposi¢oes

especiais que a regulam.

11/ 02/ 2008 11:23: 25 Pag: 101



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/12/ 2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo Unico. Para o exercicio de suas funcdes, o Conselho Fiscal poderd solicitar a
administragdo da Companhia a contratacdo de auditores, advogados, consultores e contadores,
sendo certo que os respectivos honorarios deverdo ser estabelecidos em condicGes razoaveis e
dentro dos limites de dotacdo orcamentaria especifica, a ser fixada conforme proposta da
administracdo da Companhia, observados os termos do Art. 43 abaixo.

Art. 32 - O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, e suplentes em igual nimero, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral, com
observancia das normas do Paragrafo 4° do Artigo 161 da Lei n.° 6.404/76.

§ 1° - A destituicdo dos membros do Conselho Fiscal realizar-se-4 da mesma forma de sua
eleicdo, vinculando-se cada membro do Conselho Fiscal ao respectivo grupo de acionistas que
0 tenha eleito.

§ 2° - Eleitos pela Assembléia Geral, os membros do Conselho Fiscal terdo 0 mandato de 1
(um) exercicio anual, assim considerado o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias
Gerais Ordinarias, podendo ser reeleitos.

§ 3% - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniéo, elegerdo o seu Presidente e 0
seu Secretario.

Art. 33 O Conselho Fiscal se reunira quando necessario, mas, ndao menos do que 04 (quatro)
vezes ao ano, devendo tais reunides corresponder ao ciclo de apresentacdo dos relatérios
financeiros da Companhia.

§ 1° - Além das formas previstas legalmente, as reunides do Conselho Fiscal poderdo ser
convocadas, a qualquer tempo, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por 02 (dois) membros,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Presidente da Companhia, ou sempre que
for solicitado pelos auditores externos e internos.

§ 2° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. O
quorum minimo para a instalacdo de uma reunido do Conselho Fiscal é de 02 (dois) membros.
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§ 3% - O Conselho se manifesta por maioria de votos, presente a maioria dos seus membros.

§ 4° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas através de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrbnica ou tecnologicamente disponivel. Os
membros do Conselho poderdo expressar seu voto em tal reunido atraves de carta, declaragdo
ou mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizacdo da reunido,
por fax, telex, correio eletrdnico ou qualquer outro meio eletrénica ou tecnologicamente
disponivel. O Conselheiro agindo conforme disposto acima sera considerado presente a
reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da
referida reuniéo.

Art. 34 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Art. 35 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho, o respectivo suplente

ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a proxima Assembléia Geral procedera a elei¢do de
membro para o cargo vago.

Art. 36 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembléia Geral
Ordinéria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei n.° 6.404/76.

§ 1° - A remuneracdo serd paga de forma como o for aos membros da Diretoria.

§ 2° - O suplente em exercicio fara jus a remuneracéo do efetivo, no periodo em que ocorrer a
substituicdo, contado més a més.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 37 - O exercicio social terd a duracdo de 12 (doze) meses, iniciando-se a 1° (primeiro) de
janeiro de cada ano e terminando no Gltimo dia do més de dezembro.
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Art. 38 - Juntamente com as demonstragdes financeiras, os 6érgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembléia Geral Ordinéria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio.

§ 1° - Os lucros liquidos terdo a seguinte destinacéo:

i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado;

i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido acrescido ou diminuido dos valores referidos
nas alineas a) e b) do inciso | do art. 202 da Lei n.° 6.404/76 serdo obrigatoriamente
distribuidos como dividendo minimo obrigatorio a todos os acionistas, respeitado o disposto
no artigo seguinte, sendo este valor aumentado até 0 montante necessario para 0 pagamento
do dividendo prioritario das acdes preferenciais.

§ 2° - Apos as destinagdes obrigatorias do lucro liquido, previstas na Lei 6.404/76, e as acima
previstas, o saldo do lucro liquido ndo alocado ao pagamento do dividendo minimo
obrigatorio ou ao dividendo prioritario das acOes preferenciais terd a destinacdo que lhe der a
Assembléia Geral, a qual deverd destina-lo integralmente.

Art. 39 — Na hipotese dos dividendos serem calculados na forma do item (a) do Artigo 10, 0
valor correspondente ao dividendo minimo obrigatorio sera destinado prioritariamente ao
pagamento do dividendo prioritario das acdes preferenciais até o limite da preferéncia; a seguir,
serdo pagos aos titulares de acdes ordinarias até o mesmo limite das acGes preferenciais; o
saldo, se houver, sera rateado por todas as a¢des, em igualdade de condigdes.

§ 1° - Os 6rgdos da administragdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital proprio nos
termos da legislacéo e regulamentagdo pertinentes.

§ 2° - Os dividendos nédo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da
Companbhia.

Art. 40 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, podendo ainda levantar balangos
em periodos menores e declarar por deliberacdo do Conselho de Administracéo, dividendos a
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conta do lucro apurado nesses balangos por conta do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas em lei.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 41 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacéo da
Assembléia Geral, que estabelecera a forma da liquidacéo, elegera o liquidante e instalara o
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneragoes.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 42 - A aprovacdo, pela Companhia, através de seus representantes, de opera¢des de fusdo,
cisdo, incorporacdo ou dissolucdo de suas controladas serd precedida de analise
econémico-financeira por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar
sendo dado tratamento equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo
amplo acesso ao relatorio da citada analise.

Art. 43 — A cada exercicio financeiro, a administracdo da Companhia, devera submeter ao
Conselho de Administracdo uma proposta de dotacdo orcamentaria anual que devera conter a
previsdo dos recursos financeiros necessarios para o pagamento dos auditores independentes,
advogados externos, contadores ou qualquer outro consultor cuja contratagdo venha a ser
solicitada pelo Conselho Fiscal.
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19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.

Comentado na Embratel Participages SA.
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. 02.558.124/0001-12
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES SA.
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19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.

As transacBes com partes relacionadas foram praticadas em condigdes e prazos
semel hantes aos de mercado, e seus principais saldos e valores estdo descritos abaixo.

Consolidado
2006 2005
ATIVO
Circulante
Contas a receber
Techtel 27 7
Grupo Claro 447.240 233.630
NET 7.508 5.144
> Contas areceber (call center)
Grupo Claro 7.468 6.497
NET 941 -
Administragoes estrangeiras
Telmex —México 2.162 2.710
Telmex — Chile 257 986
Telmex — Argentina 690 628
Telmex — USA 3.910 -
Conecel — Equador - 120
Partes relacionadas
Telmex — Brasil 1.097 9.121
Embrapar 179.177 -
Grupo Claro - 794
Embrapar — matuo - 11.894
Outros ativos circulantes
NET 31.922 -

(a) Vaores areceber do Grupo Claro referem-se, principamente, a tréfego telefonico de longa distancia originado em terminais
poés-pagos e pré-pagos de usudrios desta prestadora, bem como originado em terminais internacionais visitantes na rede da
Claro. Contempla também servigos de telecomunicagtes prestados diretamente a Claro, principalmente relacionados a
fornecimento de capacidade de transmissio.

(b) Valoresareceber da NET referem-se, principamente, a servigos de internet prestados pela controlada Embratel, bem como
servigos de voz (0800 e VIPLINE).

(c) Vaoresareceber de“ call center” referem-se aos servicos detele-atendimento prestados pela controlada BrasilCenter para o
Grupo Claro e NET.

(d) Vaores areceber de administragdo estrangeira referem-se a trafego telefonico de longa disténcia originado em terminais no
exterior e destinado aterminais no Brasil.
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19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.

Consolidado
2006 2005
PASSIVO
Circulante
Contas a pagar
Grupo Claro 354.926 188.664
NET 10.691 -
Administracdes estrangeiras
Telmex —México 1.766 3.192
Telmex — Chile 423 818
Telmex — USA 206 -
Telmex — Argentina 758 802
Dividendos a pagar
Dividendos a pagar — Embrapar - 13.471
Partes rel acionadas
Telmex — USA - 91
Telmex — Brasil — matuo @ 83.702 56.817
Telmex - Brasil - 78
Empréstimos — Inbursa (2) - 58.525

(a) Vaoresapagar aNET, ao Grupo Claro e administragoes estrangeiras referem-se ao uso de rede dessas empresas para originar
ou terminar chamadas tel efonicas de longa distancia.
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Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.

Consolidado
RESULTADO 2006 2005
Receitas operacionaisliquidas
Tréafego nacional
Telmex — Brasil - 45.995
Grupo Claro 155.248 376.139
NET 49.387 4.151
V ésper - 18.529
Tréfego internacional
Telmex — México 2.768 2.587
Telmex — Chile 481 961
Telmex — Argentina 699 1.109
Telmex — USA 16.223
Techtel - 24
Conecel — Equador - 135
Cal Center
Grupo Claro 49.236 46.401
NET 7.500 -
Aluguel detorres - 14.566
Custo dos servicos prestados
Tréfego nacional
Telmex — Brasil - (17.368)
Grupo Claro (767.622) (456.746)
V ésper - (12.576)
NET (10.650) -
Tréfego internacional
Telmex — México (860) (2.725)
Telmex — Argentina (688) (1.196)
Telmex — USA (415) -
Telmex — Chile (636) (675)
Techtel - (79)
Outros—Avantel (442) -
Gerais e administrativas
Grupo Claro - (153)
Outras receitas operacionais
V endas de aparel hos telef 6nicos “ Handsets” 7.260
— Vésper -
Telmex — Brasil - 3.145
Financeiras
Juros sobre matuo — Telmex — Brasil (2) - 25
Juros sobre matuo —Embrapar (3) - 693
Juros sobre empréstimos — Banco Inbursa (1) - (13.904)
Juros sobre empréstimo — Banco I nbursa 155 -

11/02/2008 11:23:59 Pag: 110



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
Dat a- Base - 31/ 12/ 2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.

@ Taxadejuros: libor de 3 meses + spread de 1,2%
Vencimento do principal: 30 de novembro de 2006
Garantia: Nota promissoria

@ 10 contrato:

Taxadejuros: CDI

Vencimento do principal: 7 de maio de 2006
2° contrato:

Taxadejuros: CDI

Vencimento do principal: 5 dejunho de 2006

@ Liquidado em 25 de maio de 2005, no montante de R$49.955.

Em 22 de novembro de 2005, a Embratel divulgou um fato relevante no qual informou
gue estava se associando com a NET, para oferecer servigos de telefonia para os
assinantes da NET. Em 8 de fevereiro de 2006, as partes assinaram um Memorando de
Entendimentos que dispde sobre o novo modelo de negécio onde visam o
compartilhamento de resultados, objetivando proporcionar aos assinantes Servigos
integrados de video, banda larga e voz (riple-play) através da rede bi-direcional da
NET. A comercializagdo deste novo produto, chamado de NET Fone, iniciou-se no

final de marco de 2006.

A Embratel ndo sd se beneficia da rede da NET como também acessa sua base de
assinantes e seus canais de distribuig&o.

Adicionalmente, foi celebrado entre as partes o Contrato de Locacdo de Fibra Otica
gue permite a Embratel alugar fibra otica excedente da NET. Este contrato possibilita
gue a Embratel amplie sua rede de acesso a0 mercado como um todo e representa um
passo importante para que a Embratel amplie, de forma &agil, sua oferta de servicos de
telecomunicacbes integrados (voz local e de longa distancia, dados, banda larga,
Internet, imagem e servico de administracéo de redes) para varios segmentos.

As principais transagOes da Sociedade envolvendo a NET estéo registradas com base
em pregos e condi¢des definidos conforme segue:

Projetos especiais — S80 pagos com base no percentual de custos incorridos de
cada projeto.

Despesas de acesso a rede — S8o pagas de acordo com o aumento da base de
assinantes do NET Fone.

Despesas de alugud de fibras épticas — S&o pagas de acordo com contrato
especifico realizado em condi¢bes usuais de mercado.

A Embratel também possui acordo celebrado com o Grupo Claro pelo prazo de 360
dias, renovaveis por até 20 anos sujeitos a aprovacdo da Assembléia Geral, tendo por
objeto a aguisicdo pelo Grupo Claro de Capacidade de Backbone para seu uso,

11/02/2008 11:23:59 Pag: 111



SERVI CO PUBLI CO FEDERAL

CVM - COM SSAO DE VALORES MOBI LI ARI OS

I AN - I nformagbes Anuais Legi sl acdo Societaria
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Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.
composto de capacidade do Backbone Préprio da Embratel, necessaria a interligacéo
das estacdes do Backbone Claro e demais estacdes que venham a ser adicionadas a
Topologia deste Backbone. N&o constitui objeto do acordo a capacidade destinada a
conexdo de estagdes radio-base da Claro com os demais elementos de rede ou
capacidades satelitais, que somente serdo disponibilizadas mediante contratacéo
especifica
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Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPA(;OES SA.

3-CNPJ

02.558.124/0001-12

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES SA.

19.06.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2006 4 - 31/12/2005 5-31/12/2004

1 Ativo Total 13.164.581 11.268.365 10.954.746
1.01 Ativo Circulante 3.422.061 2.781.224 2.866.223
1.01.01 Disponibilidades 611.100 598.420 813.807
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes a Caixa 611.100 598.420 813.807
1.01.02 Créditos 1.927.156 1.542.108 1.426.604
1.01.02.01 Clientes 1.927.156 1.542.108 1.426.604
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 16.245 0
1.01.04 Outros 883.805 624.451 625.812
1.01.04.01 Tributos Diferidos e a Recuperar 482.393 447.848 369.703
1.01.04.02 Partes Relacionadas 180.274 21.809 138.138
1.01.04.03 Despesas Antecipadas 69.043 33.231 33.105
1.01.04.04 Outros Ativos Circulantes 152.095 121.563 84.866
1.02 Ativo Nao Circulante 9.742.520 8.487.141 8.088.523
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.774.312 1.197.779 1.442.042
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 1.774.312 1.197.779 1.442.042
1.02.01.03.01 Tributos Diferidos e a Recuperar 1.631.385 1.076.395 1.293.748
1.02.01.03.02 Depésitos Judiciais 77.598 70.507 61.753
1.02.01.03.03 Outros Ativos 65.329 50.877 86.541
1.02.02 Ativo Permanente 7.968.208 7.289.362 6.646.481
1.02.02.01 Investimentos 363.202 38.279 1.594
1.02.02.01.01 Participagbes Coligadas/Equiparadas 63.166 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 265.720 0 0
1.02.02.01.03 Participa¢des em Controladas 0 0 723
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 33.898 37.699 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 418 580 871
1.02.02.01.06 Desagio Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 7.130.515 6.666.067 6.067.363
1.02.02.03 Intangivel 364.793 446.571 485.217
1.02.02.04 Diferido 109.698 138.445 92.307
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Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPA(;OES SA.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES SA.

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2006 4 - 31/12/2005 5-31/12/2004

2 Passivo Total 13.164.581 11.268.365 10.954.746
2.01 Passivo Circulante 4.047.837 2.609.755 4.224.143
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 769.177 234.911 2.087.841
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 1.094.983 946.606 1.024.336
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 616.945 444.800 479.272
2.01.05 Dividendos a Pagar 9.305 41.125 23.294
2.01.05.01 Dividendos Propostos e a Pagar e JCP 9.305 41.125 23.294
2.01.06 Provisdes 1.207.980 605.443 419.106
2.01.06.01 Provisdes para Contingéncias 1.207.980 605.443 419.106
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 83.702 56.986 5.240
2.01.08 Outros 265.745 279.884 185.054
2.01.08.01 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 69.583 68.786 62.591
2.01.08.02 Partic.de Empregados nos Resultados 50.925 37.581 33.190
2.01.08.03 Passivo Atuarial - Telos 40.504 43.821 68.342
2.01.08.04 Partes Relacionadas 0 0 0
2.01.08.05 Outras Obrigacdes 104.733 129.696 20.931
2.02 Passivo N&o Circulante 4.060.282 3.561.271 1.989.613
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 3.947.475 3.451.718 1.867.495
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.882.176 1.382.240 1.301.805
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 406.429 398.778 370.764
2.02.01.03.01 Passivo Atuarial - Telos 406.429 398.778 370.764
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 1.452.872 1.452.872 0
2.02.01.06 Outros 205.998 217.828 194.926
2.02.01.06.01 Impostos, Taxas e Contribuiges 36.084 36.151 36.402
2.02.01.06.02 Participacdes Minoritarias 152.320 155.325 158.524
2.02.01.06.03 Outras Obriga¢des 17.594 26.352 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 112.807 109.553 122.118
2.04 Patriménio Liquido 5.056.462 5.097.339 4.740.990
2.04.01 Capital Social Realizado 3.012.483 3.012.483 2.700.000
2.04.02 Reservas de Capital 1.001.417 1.001.417 1.001.241
2.04.03 Reservas de Reavaliagédo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
11/02/2008 11:24:16 Pag: 114




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01764-7 EMBRATEL PARTICIPA(;OES SA.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES SA.

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2006 4 -31/12/2005 5-31/12/2004

2.04.04 Reservas de Lucro 1.042.562 1.083.439 1.039.749
2.04.04.01 Legal 311.357 311.357 308.492
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencdo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 731.205 772.082 731.257
2.04.04.07.01 Reserva para Investimento 731.205 772.082 731.257
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2006

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPA(;OES SA.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES SA.

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2006 a 31/12/2006 |4 - 01/01/2005 a 31/12/2005 |5 - 01/01/2004 a 31/12/2004
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 11.041.433 10.028.000 9.268.176
3.02 Deducdes da Receita Bruta (2.891.644) (2.559.523) (2.223.972)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 8.149.789 7.468.477 7.044.204
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (5.310.316) (4.924.887) (4.720.664)
3.05 Resultado Bruto 2.839.473 2.543.590 2.323.540
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (2.722.010) (2.075.739) (2.583.671)
3.06.01 Com Vendas (1.149.037) (1.003.776) (866.067)
3.06.02 Gerais e Administrativas (1.056.071) (767.145) (1.045.249)
3.06.03 Financeiras 109.105 (234.743) (612.264)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 716.042 159.100 515.395
3.06.03.02 Despesas Financeiras (606.937) (393.843) (1.127.659)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 8.358 242.513 276.808
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (618.116) (315.445) (336.899)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (16.249) 2.857 0
3.07 Resultado Operacional 117.463 467.851 (260.131)
3.08 Resultado Nao Operacional 28.955 (145.253) 88.348
3.08.01 Receitas 43.546 21.198 162.146
3.08.02 Despesas (14.591) (166.451) (73.798)
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 146.418 322.598 (171.783)
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (142.894) (71.537) (74.027)
3.11 IR Diferido 3.466 (149.650) 100.241
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias (47.867) (44.113) (39.502)
3.12.01 Participagbes (47.867) (44.113) (39.502)
3.12.02 Contribuicoes 0 0 0
3.13 Reversédo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (40.877) 57.298 (185.071)

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 5.737.806 5.737.806 4.723.844

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00999

PREJUIZO POR AGAO (Reais) (0,00712) (0,03918)
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Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislacdo Societéaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPACOES SA.

3-CNPJ

02.558.124/0001-12

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES SA.

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO (2 -DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS PE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TQTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQUIDO
5.01 Saldo Inicial 3.012.483 1.001.417 0 1.083.439 0 5.097.339
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Redugdo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizacédo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (40.877) (40.877)
5.07 Destinacdes 0 0 0 (40.877) 40.877 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 3.012.483 1.001.417 0 1.042.562 0 5.056.462
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Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislacdo Societéaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPACOES SA.

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES SA.

19.08.02 - DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

1-CODIGO (2 -DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS PE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 2.700.000 1.001.241 0 1.039.749 0 4.740.990
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Redugdo do Capital Social 312.483 0 0 0 0 312.483
5.04 Realizacédo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 57.298 57.298
5.07 Destinagdes 0 0 0 43.690 (57.298) (13.608)
5.07.01 Constituic@o de reserva legal 0 0 0 2.865 (2.865) 0
5.07.02 Dividendos propostos 0 0 0 0 (13.608) (13.608)
5.07.03 Constituicao de reserva investimentos 0 0 0 40.825 (40.825) 0
5.08 Outros 0 176 0 0 0 176
5.08.01 Doacdes 0 176 0 0 0 176
5.09 Saldo Final 3.012.483 1.001.417 0 1.083.439 0 5.097.339
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagcdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislacdo Societéaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPACOES SA.

3-CNPJ

02.558.124/0001-12

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES SA.

19.08.03 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2004 A 31/12/2004 (Reais Mil)

1-CODIGO (2 -DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERVAS PE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS |8 - TQTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQUIDO
5.01 Saldo Inicial 2.700.000 999.162 0 1.224.820 0 4.923.982
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Redugdo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizacédo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 (185.071) (185.071)
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 2.079 0 (185.071) 185.071 2.079
5.08.01 Doacoes 0 2.079 0 0 0 2.079
5.08.02 Absorgéo do prejuizo do exercicio 0 0 0 (185.071) 185.071 0
5.09 Saldo Final 2.700.000 1.001.241 0 1.039.749 0 4.740.990
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Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent acdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

19.09 - CARACTERISTICASDO SETOR DE ATUACAO

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.

Comentado na Embratel Participages SA.
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Dat a- Base - 31/12/2006

Reapr esent agcdo Espont anea

01764-7 EMBRATEL PARTI Cl PACCES S. A. 02. 558. 124/ 0001- 12

19.10- RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.

Relatdério da Administracao 2006
Empresa Brasileira de Telecomunicacdes S.A. -
Embratel

Senhores Acionistas

Atendendo as disposi¢cdes legais e estatutarias, a Administracdo da Empresa Brasileira de
Telecomunicagbes S.A. — Embratel, submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas o
Relatério da Administracdo e as Demonstra¢gdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Empresa, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2006.

1 - Introducao

A Embratel é controlada pela Embratel ParticipacSes S.A. ("Embrapar"), empresa que detém
99,0% de suas acdes ordinarias. Os principais investimentos da Embratel s&o principalmente
as suas participa¢cdes na Star One S.A. ("Star One"), na Vésper S.A. e Vésper Sdo Paulo S.A.
(coletivamente referidas como “Vésper”) e na PrimeSys Solu¢gdes Empresariais S.A.
(“PrimeSys”).

A Embratel € uma das maiores provedoras de servigcos de telecomunica¢des do Brasil,
oferecendo solugBes completas de telecomunica¢cfes a todo o mercado brasileiro, incluindo
telefonia local, longa distdncia nacional e internacional, transmissdo de dados e internet, e
sinal de televisdo e radio. A cobertura de sua rede de telecomunica¢des abrange o territério
nacional. Seja em telefonia, dados ou internet, os servicos da Embratel oferecem um
equilibrio de valor entre tecnologia, qualidade, seguran¢ca e rentabilidade, tanto para o
mercado corporativo quanto para o residencial e também para o setor publico.

Através da sua subsidiaria Star One, a Embratel oferece provimento de capacidade
satelital (dados e Internet, voz e sinais digitais de TV e radio) para todo o territério
nacional.

A Vésper, adquirida em dezembro de 2003 pela Embrapar, passou a ser uma subsidiaria
da Embratel em 2005 e em maio do mesmo ano suas licencas para a operacao de
servicos de telefonia local foram consolidadas as da Embratel. Portanto, os servigos
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locais (telefonia e banda larga) oferecidos na areas de atuacdo da Vésper, sdo hoje
prestados pela Embratel.

A mais recente aquisicdo da Embratel foi a PrimeSys que € uma empresa lider na
operacéo de redes de telecomunicac¢fes administradas oferecendo solugdes inteiramente
customizadas, servigos integrados de consultoria e niveis de servigo garantidos (service
level agreements - SLA) para clientes que os demandam em sua aplica¢gdes criticas. A
empresa prové seus servicos sobre uma rede terrestre e de satélite alugada.

Destaques de 2006 e Estrutura Acionaria

A Embratel celebrou com a Net, no dia 22 de novembro de 2005, contrato de prestacdo de
servigos de telecomunicacdes com o objetivo de implementar servico de telefonia residencial.
Durante o processo de implementacdo, a Embratel e a Net evoluiram para um modelo de
parceria com compartilhamento de resultados para proporcionar uma oferta integrada de
servicos de video, banda larga e voz (“triple play”) aos clientes potenciais cobertos pela rede
bidirecional da Net, otimizando sinergias na exploracdo dos servicos. Desta forma, as partes
celebraram em 8 de fevereiro de 2006 um Memorando de Entendimentos (“Memorando”),
substituido por um contrato em 07 de dezembro de 2006, que dispde sobre o novo modelo
de negdcio para exploragdo do servico de telefonia local utilizando a rede da Net. Com isso,
a Embratel mantém sua estratégia de crescimento no mercado residencial de telefonia local
utilizando-se da capilaridade da rede e da expertise de vendas e atendimento da NET neste
mesmo segmento. Além de uma implementacdo mais simples, acelerando o langamento do
servico, o novo modelo permite que a Embratel aloque seus recursos de forma mais
eficiente. Isto é, enquanto a Net serd responsavel pelos processos de venda, instalacao,
atendimento e relacionamento com o cliente no mercado residencial, a Embratel provera o
servico de telefonia propriamente dito.

Organograma da Embratel

EMBRATEL

100,0% 99,9% 80,0% 98,0% 100,0%
[ Vésper ] [ Click 21 ] [ Star One ] [ Brasil Center ] [ Primesys ]
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Acionistas Ordinéarias %
Embratel Participacfes S.A. 5.679.815.484 99,0%
Outros 57.990.761 1,0%
Total 5.737.806.245 100,0%

Projeto Sarbanes Oxley (“SOX™)

O Projeto de Certificacdo de Controles Internos (para atendimento a Lei Sarbanes Oxley) da
Embratel cobriu 15 macro processos, que representaram 105 processos (84 de Negdcios e
21 de Tecnologia da Informacéao), o que nos deu a oportunidade de revisa-los e processar
melhorias importantes em seus controles chaves (1364), gerando correcdo de 525 pontos de
controle e identificando 50 que ficaram pendentes de correcdo em 31/12/06, mas que
possuem controles compensatorios ou serdo mitigados em quase sua totalidade em 2007.

Em 28/12/06 toda a documentacao dos processos levantados foi entregue a Ernst & Young
(“E&Y”), que ainda processa alguns testes dos controles anuais. A Auditoria Interna segue a
mesma trajetéria da Auditoria Externa, estando em fase final dos seus trabalhos. Como
beneficios gerais para a companhia gerados pelo projeto SOX, poderiamos indicar as
melhorias no nivel de controles internos, na cultura que privilegia a visdo de processo, na
elevacédo do nivel de seguranca do ambiente de TI, resultando numa melhoria na gestao
geral do negdcio.

Independentemente do processo de fechamento de capital, ora em curso, estaremos dando
continuidade ao cumprimento desta Lei, visando manter o elevado nivel de controles
internos e atender ao acionista controlador.

2 — Contexto Macroeconémico e o Setor de Atuacao
Conjuntura Econémica

Em 2006, os elevados precos das commodities e a alta liquidez internacional tiveram positiva
influéncia no expressivo fluxo de recursos ingressado no pais. A despeito do forte
crescimento das importagdes (24,3% no ano), O pais encerrou o ano com o melhor
desempenho do Balan¢o de Pagamentos de sua histéria: saldo positivo de US$ 30,57
bilhdes, ratificando o grande avanco do Brasil em relacdo a sua vulnerabilidade externa e
melhorando ainda mais a percepc¢do de risco do pais. O saldo da Balanca Comercial foi de
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US$ 46,07 bilhdes, também o melhor desempenho histérico, o que representa um
crescimento de 3,07% em relagdo ao ano anterior.

A politica monetaria manteve-se austera, pautada no sistema de metas de inflacao,
permitindo a manutencdo da estabilidade da economia brasileira. Como conseqiéncia,
entretanto, apesar da reducdo de juros em todas as reunides do COPOM do ano, a taxa
Selic encerrou 2006 ainda no elevado patamar de 13,25% ao ano.

Diante deste cenéario, o Brasil atravessou um ano eleitoral sem grandes sobressaltos para a
economia e para o mercado financeiro. O dodlar fechou o ano cotado a R$ 2,1380,
desvalorizando-se frente ao Real em 8,66%. O risco-pais, medido pelo Embi+ Brz cedeu de
311 pontos (final de 2005) para 192 pontos (final de 2006). A inflagdo manteve a tendéncia
de queda, pelo quarto ano seguido, e fechou o ano abaixo do centro da meta. O IPCA
acumulou variagao de 3,14%, o IGP-DI de 3,79% e o IGP-M de 3,83%.

Por outro lado, os indicadores de producédo industrial e crescimento do PIB voltaram a
decepcionar. Segundo dados da CNI, as vendas reais da industria encerraram o ano de 2006
com um crescimento de apenas 1,72% em relagcdo ao ano anterior. O crescimento do PIB no
ano ficou em 2,9%.

Regulatério

A Embratel assinou os novos Contratos de Concessédo para os Servi¢gos de Telefonia Fixa
Comutada (“STFC”) de longa distancia nacional e internacional no dia 22 de dezembro de
2005. Os novos Contratos, que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2006, tém vigéncia
de 20 anos e prevéem a possibilidade de revisdo a cada cinco anos, com vistas a novos
condicionamentos e reestudos das metas de universalizacdo e de qualidade. Adicionalmente,
0s novos Contratos exigem que as empresas paguem, a cada biénio, uma taxa de 2%,
calculada sobre as receitas liquidas de longa distancia apuradas no primeiro ano do biénio.

Entre as inovacgdes da telefonia fixa que comecaram a vigorar em 2006 ou que irdo vigorar a
partir de 2007, destacam-se:

Alteracéo nas Tarifas de Uso de Rede Local (“TU-RL”) ou de interconexéao local: Em 2006,
as TU-RL estiveram sujeitas a um teto de 50% da tarifa de publico para chamadas locais.
Em 2007, o teto foi reduzido para 40%. Em 2008, estava prevista a implementacdo do
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modelo de custos incrementais de longo prazo para o calculo da tarifa da interconexao
local. Contudo, tal projeto foi adiado pela Anatel.

Foi aprovado pelo Conselho Diretor da Anatel e encontra-se em fase de publicacdo o
novo Regulamento de Remuneracéo pelo Uso de Redes de Prestadora do STFC que, de
acordo com noticia vinculada no site da Anatel, em 31.01.07, pela Assessoria de
Imprensa do citado 6rgao, irA manter a regra conhecida como “bill & keep parcial”,
segundo a qual somente o trafego excedente a 55% em uma dada direcdo sera cobrado
no relacionamento de interconexdo entre prestadoras do STFC Local. Ainda de acordo
com a noticia veiculada, sera ratificado o desconto de 30% no valor da TU-RL, a ser
aplicado no horéario de tarifacdo reduzida do STFC Local, e possibilitado o acréscimo de
20% na TU-RL de operadoras sem Poder de Mercado Significativo (“PMS”).

Alteracdo nas Tarifas de Uso de Rede de Longa Distancia (“TU-RIU”) ou interconex&o de
longa distancia: As tarifas de uso de rede de longa distancia, de 1 de janeiro de 2006
até 31 de dezembro 2007, terdo um teto de 30% das tarifas de publico no degrau
quatro (D4) do plano basico. O D4 refere-se a distancias superiores a 300km. Assim
como mencionado em relagcdo a TU-RL, em 2008 estava prevista a implementacao do
modelo de custos incrementais de longo prazo para o calculo da tarifa de interconexao
TU-RIU. Contudo, tal projeto foi adiado pela Anatel.

Indice de precos: desde o inicio da vigéncia dos novos Contratos de Concessdo (em 1°
de janeiro de 2006), o indice de precos a ser aplicado no reajuste das tarifas de publico
do STFC é o Indice de Servicos de Telecomunicacdes (“IST”). Este indice é composto por
uma combinacdo de outros indices de precos ja existentes apurados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e pela Fundac¢do Getulio Vargas (FGV). O
objetivo deste indice € o de atualizar os valores associados a prestacdo dos servicos de
telecomunicacgdes, refletindo as reais variacbes das despesas das concessionéarias do
STFC e das autorizadas do Servico Moével Pessoal (“SMP”). Entre os seus principais
formadores, estdo o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), com 44% de
participacdo no IST, e o Indice de Precos por Atacado - Oferta Global/Maquinas e
Equipamentos Industriais (IPA-OG/Maquinas), com 32%. De acordo com a Resolucdo que
aprovou a Norma para o Célculo do IST (Resolugdo n.© 420 de 25 de novembro de 2005),
0s pesos dos indices de pre¢os que formam o IST seréo revisados em 2008.

Fator X: O Fator de Transferéncia “X” & o redutor do indice de precos aplicado no
reajuste das tarifas de publico, conforme féormula presente nos novos Contratos de
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Concessdo do STFC. Atualmente, o Fator “X” é calculado de acordo com a Norma da
Metodologia Simplificada, aprovada pela Resolugédo n.© 418, de 18 de novembro de 2005.
Esta metodologia baseia-se no calculo do Fator de Transferéncia a partir do ganho de
produtividade das concessionarias no ano anterior ao do reajuste. Para o ano de 2007,
o0 Fator X sera o resultado do ganho de produtividade auferido pela concessionaria em
2006 com relacdo a 2005. Para tanto, as concessionarias do STFC sao obrigadas a enviar
a Anatel informacdes de receitas, despesas e dados fisicos relativas aos anos de 2005 e
2006. No caso das concessionéarias locais, a Anatel, além de apurar o Fator X de cada
empresa, ira calcular também uma média setorial ponderada pelo nimero de terminais
em servigco. Para aquelas concessionarias locais que obtiverem um Fator X acima da
média setorial, a Anatel ira aplicar o indice individual da concessionaria. Para aquelas que
ficarem abaixo da média, a Agéncia ira utilizar a média do setor. No caso da Embratel,
por ser uma concessionaria de longa distancia, sera aplicado no reajuste de suas tarifas
de publico o Fator X da prépria empresa.

Conversédo de Pulso para Minuto: A partir de 1° de Agosto de 2007, todas as chamadas
locais serdo cobradas por minuto, sendo que nas areas locais onde a conversdo nao
estiver implementada, as concessionarias locais somente poderdao cobrar a assinatura
mensal. Vale ressaltar aqui, que essa alteracdo ndo tem impacto nas tarifas de publico
cobradas pela Embratel nos servigos concessionarios de telefonia fixa-comutada de
longa distancia nacional e internacional e nos precos cobrados para o servigco de
telefonia fixa-comutada na modalidade local, pis todos esses ja sdo tarifados por
minuto.

Segmento de Dados

A Embratel é lider no mercado brasileiro de transmissdo de dados. O que a distingue dos
demais concorrentes € a abrangéncia da sua oferta de servi¢os, sua habilidade em combina-
los para atender as necessidades dos clientes, a experiéncia da sua méo-de-obra, sua
equipe de vendas, a cobertura nacional e internacional e a extensdo e qualidade de sua
rede. Os servicos de dados que a Embratel oferece incluem linhas dedicadas de véarias
velocidades, inclusive as de alta velocidade para outras operadoras de servigos de
telecomunicagdes, varias tecnologias para a transmissdo de dados comutados, transmisséo
de dados via satélite e varios produtos de Internet voltados para o segmento empresarial.

Sua rede de extensdo nacional e internacional permite que esses produtos sejam
oferecidos, de forma integrada, em todas as regides do Brasil, atendendo clientes cujas
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necessidades vao além de uma cidade, um estado ou uma regido. A Embratel é a principal
empresa no Brasil provedora de dados em alta velocidade e de servigos de Internet.

A Embratel vem seletivamente construindo redes proprias para ter acesso direto a clientes
corporativos. A Embratel ja construiu redes em mais de 380 cidades, incluindo cidades de 50
a 500 mil habitantes, geralmente localizadas nas proximidades das principais regides
metropolitanas do pais.

Com foco na evolugdo continua de seus produtos e servigos, a Embratel tem trabalhado na
ampliacdo da cobertura de seu backbone Internet para oferta de servigos totalmente
integrados através da tecnologia IP.

Desde a privatizacdo, a Embratel vem atingindo um nivel elevado de diversificagdo nas
receitas dos servi¢cos de dados e aumentando sua base de servigcos de valor agregado. A
Embratel também diversificou sua base de clientes nos ultimos anos, adicionando a sua lista
de clientes um numero crescente de empresas de pequeno e médio porte. Este foi o
resultado de uma estratégia coordenada, envolvendo esforgco nas areas de vendas, produto
e desenvolvimento de acesso.

Em 2006, o provedor de Internet gratuito Click21 ampliou sua base em cerca de 400 mil
usuarios além de aumentar o tempo médio mensal de uso por usuario em 24%. Contribuiram
para este sucesso a campanha de midia em diversos estados e a promocédo Click21 Minutos,
onde a cada 10 horas navegadas no més o usuario ganhava o direito de utilizar 21 minutos
em DDD Embratel pelo custo maximo de R$0,01 por chamada. A grande capacidade de
armazenamento das caixas postais, o acelerador e atendimento gratuitos além do aumento
da oferta de conteddo no portal através da sua redacdo propria e de parcerias também
foram fatores que contribuiram para aumento do trafego no portal.

Segmento de Telefonia — Voz (Longa Distancia Nacional e Internacional)
No segmento corporativo, a Embratel vem mantendo a estratégia de substituir receita de
voz basica por servigos que adicionam valor para seus clientes. Em 2006, mais do que 75%

da receita de voz corporativa da companhia foi originada desses servigos.

Servicos Locais

A Embratel é a Unica provedora de servico local que esta presente em todos os estados
brasileiros, podendo ser caracterizada como a Unica operadora de servigos locais em ambito
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nacional. Essa condi¢cdo permite que empresas brasileiras tenham um Unico provedor de
servigos de telecomunicagdes fixos. Além de oferecer um Unico niumero para todo o territério
nacional, a pregos competitivos, a Embratel inova tarifando suas chamadas por minuto,
adicionando transparéncia ao servigo prestado.

Em um primeiro momento a Embratel direcionou seus esfor¢os para a oferta de linhas tronco
a clientes que ja estavam conectados a sua rede. Atualmente, através de fibra, radio digital
e cabos metélicos, a Embratel faz conexdes diretas com sua base de clientes corporativos,
provendo servigos de voz e dados.

A Embratel também oferece o “Livre”, servico de telefonia local sobre uma rede fixo-movel
(Wireless Local Loop - WLL) adquirida com a compra da Vésper em 2003. Esse servi¢o é
oferecido ao mercado residencial com tarifas por minuto e servigcos de valor adicionado, como
o identificador de chamada sem custo adicional, além de planos Pré e P6s-Pagos.

O Livre recebeu investimentos para qualidade da rede e expansdo de cobertura,
aumentando a capacidade para 2,1 milhdo de novas linhas em sua area de atuag¢do. No ano
de 2006, a base de clientes e receita cresceram acima de 30%.

Em 2005 a Embratel celebrou um acordo com a Net com o objetivo de proporcionar uma
oferta integrada de servicos de video, banda larga e voz (“triple play”) para os clientes
potenciais cobertos pela rede bi-direcional da NET. Através da parceria, a Embratel oferece,
atraveés dos cabos da Net, servicos de telefonia local — Net Fone.

Pelo modelo definido, a Net fica responsavel pelos processos de venda, instalacao,
atendimento e relacionamento com o cliente no mercado residencial e a Embratel por seu
lado, prové os insumos de telecomunicagdes.

Em 2006, o Net Fone alcancou vendas liquidas de 200,2 mil, encerrando o ano com 181,9 mil
assinantes, o que representa uma penetracédo de 25% sobre a base de banda larga da Net.

No segmento corporativo, a Embratel em 2006 ampliou a sua participacdo no mercado de
telefonia local, desenvolveu solugcbes de alta qualidade e custos competitivos. Estas
solugdes atendem as necessidades de telefonia local do segmento corporativo e oferecem
como beneficios os seguintes pontos: a transparéncia e simplicidade na sua contratacgao e
utilizagcdo, o controle de gastos da empresa com as ligagdes, redugdo dos custos com
chamadas locais, planos de servicos customizados as necessidades de cada perfil de
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empresa, entre outros beneficios. No ano de 2006 as receitas de telefonia local cresceram
15% sobre o mesmo periodo em 2005.

3 - Servicgos

A Embratel oferece um portifélio completo de solu¢gdes de telecomunica¢do a todo o mercado
brasileiro, incluindo telefonia local, longa distancia nacional e internacional, transmissdo de
dados, video e Internet, além de assegurar atendimento em qualquer ponto do territério
nacional por meio de solugdes via satélite. Dentre esses servigcos destacamos:

> Redes Multiservicos - Sao solugbes para formacgdo de redes corporativas que utilizam
diversas tecnologias. A Embratel tem focado na ampliacdo de redes IP MPLS, além de
outras tecnologias disponiveis frame Relay, ATM e satélite). Estes servigos foram
desenvolvidos para melhor atender as necessidades dos clientes interconectando-os
com suas unidades de negdcios, seus fornecedores e parceiros espalhados pelo Brasil e
pelo mundo.

> Redes Administradas - A Embratel pode assumir a gestdo e a operagdo do ambiente de
telecomunicagdes ou a rede corporativa de uma empresa. A compra da PrimeSys
fortaleceu este posicionamento agregando maior valor as solugdes de redes
administradas da Embratel. Estas solug¢fes possibilitam um maior controle de gastos,
oferecem mais eficiéncia e proporcionam mais flexibilidade na operacdo e na integracgao
dos servicos de telecomunicacgdes utilizados pelo cliente.

> Internet e Valor adicionado — A Embratel oferece desde uma simples conexdo a Internet
(discada ou dedicada) até a formacdo de redes para empresas e provedores (ISP),
passando por servi¢os de hospedagem de software, hardware e geréncia de seguranca.
A Embratel possui o maior “backbone” de Internet da América Latina e toda a
experiéncia de quem iniciou a Internet no Brasil.

> Internet residencial - Para o mercado residencial, a Embratel oferece o Click21, a internet
gratuita, que garante qualidade de conexao e servigos, através de chamada telefénica
local. Entre os beneficios oferecidos pelo Click21 estdo a conexdo rapida, sem sinal de
ocupado; suporte telefénico 24 horas; duas contas de e-mail por usuario, com 500Mb de
armazenamento cada uma; antivirus; anti-spam; acelerador gratuito e contetdo de
qualidade.
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Telefonia avangada — Sao solugdes de telefonia local, longa distadncia nacional (DDD) e
internacional (DDI), e de relacionamento (0800, 0300, 4004 e atendimento automatico),
com uso de Redes Inteligentes que proporcionam aos seus clientes corporativos
economia, controle nos gastos além de facilidades que agregam valor aos seus
respectivos negdcios.

Telefonia basica de longa distancia — Como uma provedora de servigos de telefonia em
todo territério nacional, a Embratel oferece planos de tarifas para os mercados
corporativo e residencial que sdo desenvolvidos de acordo com o perfil de consumo de
cada cliente. Também oferece cartbes pés e pré-pagos, e o servi¢co Brasil Direto para os
usuarios em viagem ao exterior poderem realizar ligagdes que serdo cobradas na sua
conta telefénica no Brasil.

Telefonia local residencial — A Embratel oferece atualmente dois produtos de telefonia
local residencial: o Livre e o Net Fone. Com o Livre, servico de telefonia fixa da Embratel,
os clientes residenciais contam com planos adequados as suas necessidades e ao seu
perfil de uso, além de tarifas econdmicas. Sao oferecidos planos p6s-pagos e pré-pagos.
Nos planos pds-pagos, o cliente escolhe um valor de comprometimento minimo mensal.
Ja nos planos pré-pagos, ele escolhe um valor para realizar uma recarga de créditos
mensalmente. Em ambos os planos, todo o valor pode ser usado em liga¢bes locais,
interurbanas, internacionais e recebidas a cobrar, para telefones fixos ou celulares.
Também sao oferecidos gratuitamente aos clientes os servigcos Secretaria Eletrdnica,
Identificador de chamadas e Chamada em Espera. O Net Fone ¢é o servi¢o de voz local
residencial da Embratel oferecido em parceria com a Net. Assim como o Livre, o valor da
franquia mensal pode ser usado para fazer qualquer tipo de ligacdo local, de longa
distancia nacional (DDD) e internacional (DDI) pelo 21, para telefones fixos e celulares.
Oferece também a seus clientes servi¢os Siga-me, Chamada em Espera, Conferéncia a
Trés e Identificador de Chamadas.

Telefonia local empresarial — A Embratel oferece servicos de telefonia local para
empresas através dos servigos Vipline e Namero Unico. Além de uma fatura detalhada,
a Embratel tarifa seu servico local por minuto permitindo ao usuario melhor controle de
suas despesas com telecomunicagdes. O servico de nimero Unico permite a empresa
reunir as vantagens obtidas com a centralizacédo e a eficiéncia de um servi¢co 0800, sem
que ela propria ou o consumidor sejam onerados com o custo de ligacbes de longa
distancia.
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Outros Servicos — A Embratel oferece, também, servicos para comunicagdo de dados, voz e
imagem além de transmissédo de sinais de televisdo e radio. S&o solugdes transmitidas por
meio de fibras Opticas, radio ou via satélite, de forma a atender a necessidade do cliente.

Impostos, Taxas e Contribuicdes - Em 2006, foram reconhecidas como despesas de
impostos e contribui¢cdes cerca de R$ 3,3 bilhdes. Dentre esses tributos, destacam-se ICMS,
ISS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IR-Fonte sobre remessas para o exterior e CPMF, além de
outras contribuicdes federais, tais como: FUST (Fundo de Universalizagdo dos Servicos de
Telecomunicagdes), FUNTTEL (Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
Telecomunicac¢des Brasileiras), FISTEL (Fundo de Fiscalizagdo das Telecomunicag¢des) e Taxa
de Renovacédo da Concessao Anatel.

A Rede da Embratel — ao final de 2006

Rede de longa distancia nacional para telefonia, dados e Internet

v" Unica empresa com uma rede de abrangéncia nacional (fibra 6tica, radio digital e
satélite) totalmente digitalizada;

v Mais de 36mil km de cabos de fibras 6ticas em rotas de longa distancia;

v'  Capacidade de transmisséo instalada de 883 Gbhps.

Rede de Satélites
v A Embratel tem sido pioneira em oferecer servigos de satélites na América Latina;

v' 4 satélites (Brasilsat B1, B2, B3 e B4) em Orbita;

v’ 2 satélites (Star One C1 e C2) em construcao;

v'  todos os satélites acima pertencem integralmente a sua controlada, Star One S.A.;

v" Parte (11 transponders) do satélite NSS-10 (originalmente AMC-12), denominado Star
One C-12, em O6rbita;

v 85 estacBes terrenas de grande e médio porte além de milhares de estacfes de

pegueno porte.

Rede Internet

v' Maior backbone de Internet da América Latina, com 42 Gbps de banda entre sites em
nivel nacional;

v' 1.200 pontos de presenca e 38 centros de roteamento;

v' Cobertura nacional - 550 localidades em todo pais;

v' Programa de garantia de desempenho (Quality of Service - QoS / 99,7%).
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Rede Internacional

v' Participacdo em 18 sistemas de cabos submarinos que conectam o Brasil com
parceiros comerciais-chave do mundo e redundancia em areas de trafego mais
intenso;

v’ Capacidade economicamente eficiente em satélites internacionais cujos canais s&o
monitorados e controlados por nossas estac¢des no Brasil;

v' 3 centrais digitais para telefonia e plataformas internacionais de rede de dados
(Frame Relay, ATM, IPL e MPLS), com diversidade de localizagdo para seguranca de
rede e cada uma delas interconectadas as principais empresas de telecomunicacdes
para fornecer servicos de voz e dados em todo o0 mundo;

v' Backbone Internet internacional com capacidade de 11,76 Gbps e diversidade de
transmissdo, fornecendo servicos internacionais baseados em IP com alta
confiabilidade para nossos clientes.

Rede de Telefonia

v Expansdo acelerada da rede de telefonia local e de longa distancia alcancando
ndmeros préximos a 3,5 milhdes de troncos;

v Expansdo da rede de telefonia com tecnologia de Nova Geracdo (NGN) baseada em
Voz sobre IP.

Rede Metropolitana

v' Cerca de 4,2 mil Km de cabos de fibras 6ticas em anéis urbanos nas principais cidades
brasileiras;

v’ 764 redes ADE — Acesso Digital Embratel em 384 cidades de 26 estados brasileiros
mais o Distrito Federal, totalizando mais de 4.950 km de rede de cobre para atender
clientes corporativos.

4 - Atividades de Apoio a Sociedade

Através do Instituto 21, empresa sem fins lucrativos criada em 2001 com o objetivo

primordial de promover e colaborar para o desenvolvimento e a execucdo de projetos e

atividades de natureza cultural, cientifica, educacional, esportiva e social, com énfase

naqueles de grande interesse comunitario, a Embratel vem consolidando sua atuagdo como

empresa cidada.
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O ano de 2006 marca o inicio efetivo do novo foco do Instituto Embratel: a educacéo. O
Piloto do Projeto Embratel Educacdo estd presente nos Estados da Amazdnia, Bahia,
Pernambuco, Tocantins, Goias e Minas Gerais. A iniciativa do Instituto tem por objetivo
investir na formacédo e na educacdo das comunidades rurais do pais. 21 escolas rurais da
rede publica de ensino receberam computadores com acesso a Internet via satélite e cursos
online. Sdo0 beneficiados diretamente 400 professores e 6.500 alunos do ensino fundamental
e médio, e indiretamente todos os integrantes das comunidades beneficiadas. Os recursos
tecnolégicos sédo direcionados a atividades educacionais e sociais contribuindo para o
desenvolvimento sécio-educacional de uma parcela significativa da populagdo brasileira,
ainda excluida do mundo digital, e que apresenta baixo Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH).

A partir do projeto pioneiro de interligacdo 6ptica Manaus/Porto Velho da Embratel, tornou-
se possivel para o Instituto Embratel levar a Internet e todos os recursos do meio digital
para Manicoré, municipio do Estado do Amazonas, proporcionando o acesso a tecnologia com
responsabilidade social. A importancia da parceria interna na troca de informacdes, e com
outros organismos, como o IBAMA e a prefeitura local, permitiu que o Projeto Embratel
Educacdo chegasse a Escola Municipal Hélio de Oliveira Rego, localizada na Reserva
Extrativista do Lago do Capanéa Grande. Sdo beneficiados diretamente 180 alunos do ensino

infantil e fundamental, bem como as 54 familias que compdem a comunidade.

Entre alguns outros principais projetos e iniciativas que a Embratel desenvolve e apoia em
todo pais, podemos destacar: bolsas de estudo para cursos de formacdo de técnicos em
Telecom para portadores de deficiéncia (Programa Gente Capaz); programa de estagio para
portadores de necessidades especiais; desenvolvimento tecnolégico do Amazonas; 12
Cidade Digital da Amazbénia em Parintins; Projeto Ponto Comunidade, levando cultura digital

a quem ndo tem facilidade de acesso a mesma através de diversos espa¢gos comunitarios,
entre outras.

5 - Desempenho Econdmico — Financeiro Consolidado

Receita Liquida - A Embratel encerrou 2006 com uma receita liquida de R$8,1 bilhdes
representando um crescimento de 9,1% em relagdo a 2005, devido a um aumento de 19,4%
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(R$358 milhdes) na receita de comunicacdo de dados, um crescimento de 46,6% (R$268
milhdes) na receita com servico local e 30,1% (R$87 milhdes) com outros servigos.

Receita Liquida por Servicos

R$ milhdes 2006 2005 Var % Ano
LDN 4.215,0 4.105,6 2, 7%
LDI 512,4 653,2 -21,6%
Voz 4.727,4 4.758,8 -0,7%
Dados & Internet 1.947,1 1.619,8 20,2%
Aluguel de Linhas a Outros Provedores 256,0 225,6 13,5%
Dados 2.203,1 1.845,4 19,4%
Servicos Locais 904,0 576,0 56,9%
Qutros Servicos 315,3 288,2 9,4%
Receita Liquida 8.149,8 7.468,5 9,1%

Receita de Dados - A receita de dados, incluindo Internet, subiu 19,4% em 2006 atingindo
R$2,2 bilhdes. Esse aumento da receita no ano foi explicado pela consolidacdo da PrimeSys,
servicos de Internet e de acesso para as operadoras celulares e outros servicos de dados.

Servicos Locais - A receita de servicos locais totalizou R$904 milhdes, apresentando um
aumento de 56,9% (R$328 milhdes) sobre 2005, devido ao aumento na base de clientes
corporativos e residenciais e de seus usos. A participacéo do servico local no total de receita
foi elevado para 11,1% da receita liquida. O Livre (antigo servico da Vésper) aumentou sua
base de clientes para 940 mil assinantes, um aumento de 32% comparado com 0 ano
anterior e a base conectada do Net Fone via Embratel encerrou 2006 com 181,9 mil
assinantes.

Longa Distancia Nacional - A receita de longa distancia nacional foi de R$4,2 bilhdes em
2006, representando um crescimento de 2,7% em relacdo ao ano anterior. A receita de
longa distancia nacional representou 51,7% do total da receita liquida.
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Longa Distancia Internacional - A receita de longa distancia internacional sofreu uma queda
de 21,6% em 2006 atingindo R$512 milhdes, reflexo, principalmente, das tarifas mais
competitivas sobre as receita entrantes. A receita de longa distancia internacional
representou 6,3% do total da receita liquida.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro — Em 2006, a Embratel apresentou um
lucro operacional antes do resultado financeiro de R$8 milhdes. A expressiva queda em
comparacdo a um lucro de R$703 milhées em 2005, se deveu a efeitos nédo recorrentes,
principalmente a despesa (pagamento e contingenciamento) de R$614 milhdes referente ao
Convénio ICMS n°72/06 e a proviséo para contingéncia referente ao imposto de renda sobre
receita entrante, no valor de R$222 milh8es, registrados com base nos fatos recentes
reavaliados pela Companhia e por seus consultores legais como sendo provaveis a chance
de perda neste caso.

Lucro /(Prejuizo) Liquido — Em 2006 a Embratel apresentou um prejuizo liquido de R$41
milhdes, comparado a um lucro liquido de R$57 milhdes em 2005.

Situacdo Financeira — — A Embratel finalizou o ano com uma posi¢cdo de caixa de R$611
milhdes. A divida total em 31 de dezembro de 2006 era de R$2,7 bilhdes, sendo 71% a longo
prazo. Aproximadamente 21,2% do endividamento total € em Reais ou possui protecdo
contra variacado cambial.

Cabe ressaltar importantes questdes tributarias que influenciaram de forma expressiva o
resultado da companhia:

(i) A justica publicou decisédo favoravel a empresa quanto aos valores pagos de imposto de
renda e contribuic&o social sobre o lucro inflacionario, relativos aos anos de 1990 a 1994, no
montante de R$603 milhdes.

(i) Baseado em fatos recentes relativos a causa contingente do imposto de renda sobre a
receita operacional oriunda dos servicos de telecomunica¢des gerada no exterior (trafego
entrante), a Companhia e seus consultores legais reavaliaram como provavel as chances de
perda da causa, e como conseqUéncia, foi registrada provisdo no montante de R$507
milhdes.

(iii) Reconhecimento de despesas resultantes de pagamentos efetuados e provisdes
constituidas em funcdo de contingéncias abrangidas por beneficios fiscais nos termos do
Convénio ICMS n.° 72/06, publicado no DOU de 07 de agosto de 2006. De acordo com o
citado convénio, foram os Estados e o Distrito Federal autorizados a conceder remisséo
parcial, com a reducdo de aliguotas do ICMS, e anistia de corre¢cdo monetéaria, juros e multas
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para pagamento de débitos, constituidos ou ndo, decorrentes do ndo recolhimento de ICMS

incidente sobre determinados servigos, considerados como servigcos de comunicagdo na
forma do Convénio acima referido, cujos fatos geradores tenham ocorrido até 31 de julho de
2006. Com relacdo aos estados onde os beneficios ja foram implementados, a Embratel
aderiu e efetuou os respectivos pagamentos, pondo fim a discussdo em questao, inclusive a
todos os correspondentes processos administrativos e judiciais em tramite nos referidos
estados. No total, o impacto negativo no resultado de 2006 referente aos pagamentos e
provisdes nos termo do convénio foi de R$614 milhdes.

~

6 — Atendimento a Instrucdo 381 da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM)

Em 14 de janeiro de 2003, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu a Instrugdo n°
381, a qual dispde sobre a divulgacao, pelas Entidades Auditadas, de informacdes sobre a
prestacdo, pelo auditor independente, de outros servicos que ndo sejam de auditoria
externa.

A Embratel tem como procedimento envolver previamente o seu Departamento Juridico na
avaliacdo do objeto de servigcos a serem prestados pelos auditores externos em adi¢cdo ao
exame das demonstrac¢des financeiras, para concluir, a luz das legisla¢des pertinentes, se
tais servigos, pela sua natureza, néo representam conflito de interesse ou afetam a
independéncia e objetividade dos auditores independentes.

Além disso, todos os servigcos de auditoria contratados passam pela aprovacdo prévia do
Comité de Auditoria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, os auditores independentes que prestam
servico para a Embratel e suas controladas, n&o realizaram quaisquer servi¢gos n&o
vinculados a auditoria externa que representassem mais de 5% dos honorarios contratados
anualmente.

7 — Investimentos

Em 2006 a Embratel investiu R$1.453 milhfes, apresentando um pequeno crescimento de

1,9% em relacdo a 2005. A maior parte dos investimentos da Companhia foi direcionada
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para atender o mercado de servi¢cos de dados e internet, representando 30,0% do total de
investimentos no ano. Teve ainda importante destaque o investimento alocado a Infra-
estrutura de Rede/Telefonia 27,8% do total. Adicionalmente, 15,1% dos investimentos foram
direcionados para atender a demanda do mercado local (acesso, infra-estrutura e servigos
locais) e 22,3% direcionados para satélites Star One). A controlada Star One estad no
processo de construcdo dos satélites C1 e C2 para substituicdo dos que estdo em 6rbita.

8 — Compromissos com a ANATEL

Plano Geral de Metas de Qualidade - Em 2006 a Embratel superou a meta ou situou-se

préximo a mesma nos indicadores de qualidade do servico, abaixo destacadas:

v’ taxa de chamadas completadas (meta minima de 70%);

v/ taxa de chamadas ndo completadas por congestionamento (manteve-se abaixo da
meta maxima de 4%.

Plano Geral de Universalizagdo - Em 2006 a Embratel adicionou 51 novos telefones de uso
publico (TUPs) a sua planta, que passou a contar com 1575 TUPs instalados em localidades

remotas, situadas sobretudo na Amazoénia .

9 — Recursos Humanos

No exercicio de 2006, a Diretoria Executiva de Recursos Humanos e Qualidade deu
prosseguimento ao estabelecimento das bases para a mudanc¢a cultural que estamos
implementando, com vistas a evolugdo da Embratel rumo a sua visdo de tornar-se a maior,

melhor e mais competitiva empresa do segmento.

Com forte direcionamento no desenvolvimento dos empregados, aquisicdo de novos talentos
e adequacao do perfil de suas equipes as necessidades do negécio, o grupo Embratel
chegou ao final de 2006 com um quadro de pessoal de 14.266 empregados, dos quais 6.794

sdo da Embratel, 188 sdo da Star One, 6.917 sdo da BrasilCenter e 367 da PrimeSys.

A Evolucado da Embratel se alicerca adotando um modelo de gestdo que alinha toda a forca
de trabalho aos direcionamentos corporativos, priorizando a satisfacdo do cliente e os
resultados de negdcio. Acreditamos que o sucesso deste modelo resultard na formacgdo de

lideres motivados e comprometidos com o0s objetivos da empresa, contribuindo para o
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estabelecimento do clima necessario a formacdo de equipes mais produtivas. Com este

intuito, desenvolvemos em 2006, uma série de atividades onde destacamos a preparacgao

das liderancas para a Mudanca Cultural, através do programa Lideranca Transformadora.

Dentro desta perspectiva, trabalhamos com énfase nas trés vertentes que relatamos a

seguir:

i. Gestdo de Pessoas
Como parte da estratégia Evolucdo Embratel, implantamos as seguintes acdes:

= Criagcdo da funcdo de gerente de recursos humanos de campo para atuar nas
Regionais de Negoécio, reforgcando o foco especial no cliente;

= Formag¢do da nova cultura organizacional e disseminacdo dos valores
empresariais, com a ades&o de 100% dos empregados ao Cédigo de Etica;

= Implantacdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho, a partir das liderancgas,
com o objetivo de avaliar, desenvolver e valorizar os empregados, com base em
indicadores individuais e desempenho funcional.

ii. Estratégia Exceléncia Através da Qualidade
O exercicio de 2006 foi nitidamente marcado pelo aprofundamento da Estratégia de
Exceléncia Através da Qualidade, com a conscientizacdo e dissemina¢do por toda a
empresa do conceito de exceléncia, buscando a satisfacdo dos empregados, clientes e
acionistas. Entre as ac¢des realizadas, damos destaque para:
= Treinamento das liderancas em gerenciamento por fatos e formacdo de
especialistas de Qualidade para atuar nas diversas &areas, utilizando as
ferramentas e as metodologias adotadas pela empresa;
= Conclusdo de 40 projetos utilizando a metodologia de Lean Seis Sigma, com
ganhos de 2.4MM;
= Revisdo de processos, com a identificacdo das necessidades de utilizacdo das
ferramentas de Qualidade, em prol da produtividade e cumprimento das

exigéncias da Lei Sarbannes Oxley.

iii. Ambiente Organizacional
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19.10- RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOESSA.

Com o objetivo de conhecer em profundidade a opinido dos nossos empregados sobre a
empresa, realizamos a Pesquisa de Ambiente Organizacional, com um significativo indice
de respondentes - 83%. A partir dos resultados desta pesquisa, a Empresa iniciou, no
final de 2006, o desenvolvimento do processo dos planos de agao, a fim de organizarmos
quadros eficientes e cada vez mais produtivos, dentro de um clima de trabalho favoravel

a realizacdo pessoal e profissional.

A Embratel recebeu com orgulho, em 2006, reconhecimentos em Recursos Humanos do

mercado, entre eles:

Prémio Nacional de Qualidade de Vida - A¢do Continuada, concedido pela Associacao
Brasileira de Qualidade de Vida — reconhecimento por ser uma empresa que mantém,
desde 2001, acles voltadas a Qualidade de Vida

Prémio Dr. Eli Guimarédes, concedido pela Associacdo Brasileira de Odontologia do

Trabalho — destaque em "Qualidade do Programa Odontolégico Biénio 2005/2006".

10 - Agradecimentos

Finalizando, agradecemos aos acionistas, clientes, Governos, fornecedores e Instituicbes

Financeiras pelo apoio e confianca depositados e, em especial, aos nossos colaboradores

pela dedicacdo e empenho apresentados.

A Administracédo

Rio

de Janeiro, 23 de marco de 2007.
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20.00 - INFORMACOES SOBRE GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Embratel possui procedimentos internos de forma a estar em linha com as melhores
préticas de Governanca e Etica Corporativa adotadas no Brasil e no exterior. Para tanto,
utiliza-se dos seguintes instrumentos internos:

Cadigo de Etica Corporativo;

Cadigo de conduta para executivos da area financeira e administrativa;
Regras para contratacdo de profissionais que ja trabalharam como auditores
independentes da Companhig;

Procedimentos de Controle e Divulgagédo das Informagdes Financeiras;
Regras para contratacdo de servicos dos auditores independentes,

Estatuto Socidl.

Mais informagdes sobre Governanca Corporativa podem ser encontradas no site da
empresa, No seguinte endereco:
http://www.embratel .net.br/Embratel 02/cda/portal /0,2997,Rl P_1026,00.html
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20.01 - DESCRICAO DASINFORMACOESALTERADAS

42 r eapr esentacao

02.01.01 — Composicao atual do conselho de administracéo e diretoria
02.02 — Experiéncia profissional e formacéo académica de cada conselheiro e
(administracgao e fiscal) e diretor

Alteracdo da composicdo do conselho de administracdo e diretoria, com base na ata de
Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29 de janeiro de 2008.
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01 01 |IDENTIFICAGAO 1
01 02 |SEDE 1
01 03 |DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS 1
01 04 DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia) 2
01 05 REFERENCIA / AUDITOR 2
01 06 |CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 |CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS 3
01 08 |PUBLICAGCOES DE DOCUMENTOS 3
01 09 [JORNAIS ONDE A CIA DIVULGA INFORMAGOES 3
01 10 |DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 3

02.01 01 |COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA 4

02.01 02 |COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO FISCAL 5
02 02 |EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO (ADM. E FISCAL) E 6
03 01 |EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL 14
03 02 |POSIGAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AGOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS 15
03 03 [DISTRIBUICAO DO CAPITAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AGOES 16
04 01 |COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 26
04 02 |CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 27
04 04 |CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO 28
04 05 |COMPOSICAO DO CAPITAL ACIONARIO AUTORIZADO 28
06 01 |PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS 3 ULTIMOS ANOS 29
06 03 [DISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL 30
06 04 |DIVIDENDO OBRIGATORIO 30
07 01 |REMUNERAGAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO 31
07 02 |PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 31
07 03 |PARTICIPAGAO EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS 32
09 01 |[BREVE HISTORICO DA EMPRESA 33
09 02 |CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUAGAO 38
10 01 |PRODUTOS E SERVIGOS OFERECIDOS 52
11 01 |PROCESSO DE PRODUGAO 53
11 02 |PROCESSO DE COMERCIALIZAGAO, DISTRIBUIGAO, MERCADOS E EXPORTAGAO 54
11 03 |POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 55
14 01 |PROJECOES EMPRESARIAIS E/OU DE RESULTADOS 59
14 02 |INFORMAGOES RECOMENDAVEIS, MAS NAO OBRIGATORIAS 79
14 05 |PROJETOS DE INVESTIMENTO 82
15 01 |PROBLEMAS AMBIENTAIS 83
16 01 |ACOES JUDICIAIS 84
17 01 |OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 85
18 01 |ESTATUTO SOCIAL 90

EMP. BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S.A.

19 01 |POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 106
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